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ONSOZ

Teknoloji, bilim ile birlikte, giiniimiizde ¢ok sik duyulan sdzciiklerden
birisi. Kolayca anlagilmasi miimkiin olmayan, ama herkesin yagamini
belli bir 6l¢iide, dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen bir kavram.

Teknoloji, artan bir ivmeyle ekonomik gelismenin en kritik
girdilerinden birisi olmaya devam ediyor. Sayet gilinlimiizde
uluslararas1 bir ekonomik yaris ve egemenlik arayisindan sézetmek
miimkiinse, bunun gerisinde teknolojik bir yaris ve egemenlik
oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Ulkelerin gelismesinde teknoloji ne kadar 6nemliyse, teknolojinin
gelismesinde de milhendis o kadar Onemlidir. Hatta miihendis,
teknolojinin tam da odaginda durmaktadir. Ciinkii O, bilimi
teknolojiye doniistiiren unsur olmanin yaninda, yarattigi teknolojiyi
toplumun ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in kullanandir ayni zamanda.
Miihendis bilimle toplum arasinda bir kopriidiir.

Sayet insanlikla yasit olan teknoloji i¢in endiistri devrimi bir milat
olarak kabul edilirse, teknoloji ile i¢i¢e gecmis mithendis icin de ayni
seyi sOylemek miimkiindiir. Cagdas anlamda miihendislik sanayi
devriminin ve biiyiik sanayinin tirliniidiir.

Osmanli’nin sanayi devrimini yakalamadaki basarisizliginin ardindan,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda sanayilesme ¢abalar
miihendislerin de Kkatkilariyla yogunlagmis, bu yonde Onemli bir
mesafe katedilmis, ancak bilim ve teknoloji 6zellikle son yarim
yiizyilda diga bagimli politikalarin etkisiyle bir tarafa birakilmistir.

Bu yarim ylizyil ayn1 zamanda TMMOB’nin yasidir. Miihendislerin,
mimarlarin yani teknolojiden sorumlu olanlarin 6rgiitii olan TMMOB,
olanca giiciiyle bilimin ve teknolojinin toplum yararina kullanilmasi,
teknolojinin istihdami daraltici ve kimi zararli etkilerinin giderilmesi
yoniinde biiyiik miicadele vermis, bu ylizden de toplumsal yarar adina
egemen politikalarla siirekli catigmugtir.



TMMOB’nin bu konudaki durusunu en iyi sekilde Baskanlarimizdan
Teoman Oztiirk belirtmis ve 24 Mayis 1980°de TMMOB 24. Genel
Kurulu’nda yaptig1 konusmasinda sunlari sdylemistir:

“...bilimi ve teknigi emperyalizmin ve somiirgenlerin degil, emekg¢i
halkimizin hizmetine sunmak i¢in her ¢abay1 gii¢lendirerek siirdiirme
yolunda inangl ve kararliy1z.”

Durum bu tarihlerden sonra iyilesmemis, hatta goreli olarak
gerilemistir. Yeni liberal politikalarin geregi olarak, yatirim ve tiretim
geri plana itilmis, zaten yeterli uygulamay1 bulamayan ulusal bilim,
teknoloji ve inovasyon politikalarina dayali sanayilesme, kalkinma ve
bunlar1 tamamlayan hak¢a paylasim yerine, uluslararasi sermayenin
dayattig1 is boliimiine uygun olarak, ucuz isgiicline, katma degeri
diisitk imalata, dogal kaynaklarin kuralsiz tiiketimine ve kiiltiirel
varliklarirmizin yok edilmesine dayali bir biiyiime tercih edilmistir.
Bilimsel ve teknolojik gelismede kamu girisimciliginin kritik rolii
Ozellestirme politikalariyla yok edilmistir.

Bu durum halkimizin sorunlarini arttirmis, meslektaslarimizin
durumlarmi olumsuz yonde etkilemistir. Geligsmis {ilkelerdeki
mithendisler  arastirma —  gelistirme, tasarim islevlerinde
yogunlagirken, tilkemizin miihendisleri, az sayidaki istisna harig¢, bu
siireclerden dislanmis, is bulmak i¢in, mesleklerini uygulayabilecek
ortamlarin yaratilmasi i¢in miicadele etmek zorunda kalmiglardir.

TMMOB de, topluma ve meslektaglarina karsi sorumluluklari
cercevesinde, bilimin ve teknolojinin énemini anlatmayi, bilimin ve
teknolojinin gelistirilmesi konusundaki siyasi irade eksikliginin
giderilmesi i¢in ¢aba harcamay1 siirdiirmiistiir.

Teknolojideki ilerlemeyi ve onun yarattigi degismeyi durdurmak
miimkiin degildir. Degisimin tiim canlilar i¢in iyi yonde olmasim
saglamak sadece bugiin i¢in degil, diinyanin smirli kaynaklarini
kullanarak ipotek altina aldigimiz gelecek kusaklar i¢in de ¢ok
onemlidir. Bu amaca ulagmak i¢in ise, insanligin ortak {iriinii olan



bilimin ve teknolojinin insan yararina, toplum yararma kullanilmasinm
saglamak gerekmektedir.

Bu nedenle de teknolojiyi baslica iligkiler, unsurlar ve degisik
Olceklerde degerlendirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kitapta bunu
yapmaya c¢aligtik.

Bilgilerini, birikimlerini ve goriislerini bizlerle paylasan dostlarimiza,
bu kitab1 planlayan ve hazirlayan Yonetim Kurulu iiyemiz Mahmut
Kiper’e ve yaym haline getiren arkadaslarimiza tesekkiirlerimizle,
bilimi ve teknolojiyi halkimizin yararina sunmaktaki kararliligimizin
stirdiigiinii bir kez daha yineliyoruz.

Kaya Giiven¢
TMMOB Yonetim Kurulu Baskam



SUNUS

Bilim doga ile ilgilenir. Diger bir deyisle, bilim doganin nasil
isledigini ve doga yasalarini bulmaya calisir. Yer¢ekimi kanununa
gore cisimlerin yere diiseceginin bilgisini verir. Neden bazi bitkilerin
sadece bazi ¢ollerde yetistigini bulma gorevini de bilim {istlenmistir.
Ya da oksijenle temas eden ¢eligin neden ve nasil paslandigini,
petroliin ne tiir kaya formlarinin yakinlarinda olustugunu agiklamak
hep bilimin igidir.

Bunlar, insanlar olsun olmasin olup biten seylerdir.

Teknoloji ise insanlik tarihi ile baglamistir. iki milyon yil &nce silah,
ara¢ ve gereglerin yapilmaya baslandigi tas devri ile baglayan
teknoloji evrimi, bronz ve demir ¢aglarinin ardindan 1750-1830 yillar
arasinda insan ve hayvan giicliniin ¢ok iistiinde isler yapabilen buhar
giiclinliin egemenligi ile 6zdeslesen endiistri devrimi ile biiyiik bir
ivme kazanmis, 2000’11 yillarda ise biiylik 6l¢iide bilgi yogun yapilara
donligsmiistiir.

Bu evrimden de anlasilacagi iizere teknolojiyi, hayatlarim
kolaylagtirmak ve iyilestirmek i¢in insanlarin kullandigi arag ve
sistemleri gelistirebilmenin bilgisi olarak tanimlayabiliriz.

Teknoloji ile ilgili her seyde insan vardir. Iletisimin gelisiminde de,
daha ¢ok ve hizli liriinler tiretmede de, daha hizli ve konforlu seyahat
etmede de insan eliyle gelistirilmis teknolojiler goriiliir.

Teknoloji sozliikte soyle tanimlanmaktadir:
a- Dbilimin 6zellikle endiistri veya ticari amag i¢in uygulanmasi,

b- ticari veya endiistriyel amacin gergeklestirilmesi ic¢in bilimsel
metot veya materyallerin kullanimiu.

Gorildigi gibi, bilim doganin nasil igledigini anlamayla ugrasirken,
teknoloji  insan  yapimi1  diinyayla ugrasir yani dogay1
dontistiirebilmenin ve ona egemen olabilmenin bilgisidir.

Federico Mayor ve Augusto Forti’nin ‘Bilim ve Iktidar’ kitabinin
onsoziinde Ilya Progogine giderek birbirinden daha ¢ok yararlanan ve
etkilesen bilim-teknoloji iliskisi i¢in soyle diyor; “....Cince’de ‘doga’
kelimesi ‘kendi halinde olan’ anlamina gelmektedir. Bunun tersine,



Galileo’dan Einstein’a dek Bati bilimi ‘doga yasalari’ diisiincesi
iizerine temellenmistir.

Ronesans doneminin Floransali mimart ve hiimanisti Leon Battista
Alberti, ‘istedikleri takdirde insanlarin her seyi yapabilecegini’ iddia
ediyordu. Ama insanlar ‘her seyi’ nasil yapabilirler? Yanit Francis
Bacon’dan geldi: Doga yasalarina boyun egerek. Ama doga yasalarina
boyun egmek, bu yasalarin neler oldugunun bilinmesini gerektirir. O
tarihten bu yana her seyi bilme ve her seye giicii yetme diisiinceleri
birbiriyle siki sikiya baglantili olmay1 siirdiirdii.....”

Teknolojinin insandan kaynaklanan her seye gii¢ yetirme arayigini ve
doniistiirme giiclinii Marx, Kapital’de soyle dile getiriyordu:

“ Teknoloji insanin doga ile basetme tarzini, hayatini stirdiirmesi i¢in
gerekli iiretim siirecini agiga vurur ve boylelikle ayn1 zamanda insanin
toplumsal iligkilerinin olusum tarzini ve bu iligkilerden kaynaklanan
zihinsel kavrayiglan ortaya koyar.....”

Teknoloji, ekonomi politikalarinda da 6nemli bir yere sahiptir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra siirdiiriilebilir kalkinma ve
istihdam sorunlarina bulunan ¢6ziimlerde teknolojinin cok biiytlik
etkisi oldugu, emek ve sermayenin yaninda bir iiretim girdisi olarak
uzun vadeli ekonomik biiylimenin biiyiikk bir kismimi sagladigi
gozlenmektedir.

Yerkiire, kiiresellesme siire¢leriyle ne kadar yeniden diizenlenmeye
calisilirsa calisilsin, basta kiiresellestiren iilkeler olmak tizere biitiin
iilkelerde ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 hem de giderek daha
¢ok oOnem verilerek, tasarlaniyor ve uygulaniyor. Teknolojinin
yasamimizdaki etkileri o denli artmis durumda ki, teknoloji
politikalar1, ulusal 6l¢ekten firma dlcegine kadar son derece sistemik
yaklagimlarla kurgulaniyor.

Son zamanlarda gézlenen gelismeler, hem de pek yakin gelecekte pek
¢ogumuzun kavramakta bile zorlanacagi pek c¢ok degisikligin
hayatimizi, iliskilerimizi degistirecegini gostermektedir. Pek ¢ok
toplum, pek c¢ok kisi teknoloji odakli bu degisikliklerin
kararlastirildig siireglerin ¢ok disinda. Her degisiklik onlarla da ilgili,
ama onlara hi¢ sorulmuyor. Her fert ya da toplum kendi geleceginin
ne olacagina kendi karar vermeli oysa.
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Kald1 ki pek ¢ok degisim baz1 toplumlarin refahimi hi¢ artirmiyor
tersine azaltiyor. Cok uzun siirelerdir tedavi edilebilen hastaliklar, bazi
toplumlari kirip gegirebiliyor. Bilinen tedaviler onlara ulagmiyor.

Sonu¢ olarak, bilimle giderek artan etkilesimiyle, ekonomileri
etkileyen ozellikleriyle, edinme ve transfer yontemlerinin etkisiyle,
firma 6lgeginden ulusal 6l¢ege kadar rekabeti, verimliligi, gelismisligi
ya da geri kalmishigi belirleyen unsurlariyla, toplumsal etkileriyle
teknoloji, yasami hem de giderek artan sekilde degistirip yeniden
diizenlemekte kullanilan etkin bir araca donistiirilda.

Bu denli etkili olan bu yeniden diizenleme aracinin pek ¢ok yoniiyle
degerlendirilmesi, daha iyi anlasilmasi yaninda onun daha iyi
yonetilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri de ortaya ¢ikaracaktir.

Teknolojinin tanimiyla 6zdeslesmis miihendisler i¢in bu durum daha
da yasamsal ve sorunsaldir.

Iste bu kitapta yukarida anlatilan pek ¢ok yéniiyle ve pek ok iligki
agiyla ‘teknoloji’ degerlendirilmeye caligiimistir.

ik olarak, ‘TEKNOLOJi - BIiLiM ILiSKiSININ INSAN
YASAMINDA YERI’ baslikli yazisinda Ahmet Inam, bu iliskiyi
anlatiyor.

ikinci kisimda Hacer Ansal, ‘GECMIS VE GELECEKTE
EKONOMIK GELISMEDE TEKNOLOJIININ ROLU’ baghkli
yazisinda teknolojinin ekonomiyi nasil etkiledigini degerlendiriyor.

Ucglincii bolimde ‘TEKNOLOJi TRANSFERI
MEKANIZMALARI VE BU KAPSAMDA UNIVERSITE-
SANAYI iSBiRLiGi’ baslikli yaz1 ile, ‘Devlet, firmalar, finansal
kuruluglar, arastirma ve egitim kuruluslari, sivil toplum orgiitleri vb.
degisik paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve ekipman akis1 gibi bir
dizi etkilesim iceren genis bir proses biitiinii’ olarak tanimlanan
teknoloji transferini, etkilerini ve ©nemli bir teknoloji transferi
yontemi olarak {iniversite-sanayi isbirligini degisik yonleriyle
Mahmut Kiper aciklamaya calisiyor.

Daha 6nce belirtildigi gibi, bilim ve teknoloji, ulusal 6l¢ekten firma
Olcegine kadar politika ve stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasi
gereken bir alan. Bu nedenle, teknolojinin degisik oOlgeklerde
degerlendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Dordiincii yazi olarak Aykut Goker, ‘PAZAR
EKONOMILERINDE BiLiM VE TEKNOLOJI
POLITIKALARI VE TURKIYE’ baslikli yazisinda, ulusal &lgekte
degisik iilkelerdeki bilim-teknoloji politikalarini degerlendiriyor.

Bir alt olcekte, yani bolgesel Olgekte de yerel ozellikler dikkate
almarak teknoloji politikalarinin olusumu giderek 6nemli bir arag
olarak uygulanmakta ve bazi {ilkeler bundan biiyiikk yararlar
saglamaktadirlar.Yerel dinamiklerin etkinligini tanimh yapilar iginde
harekete gecirmek amaciyla bolgesel diizeyde sistematik caligmalar
onemli strateji araglarindan biri olarak uygulanmaktadir.

Bu tiir ¢caligmalarda goriilen ortak o6zellikleri ve bolgesel bir kurgu
onerisini, Metin Durgut ve Miifit Akyos, ‘BOLGESEL
TEKNOLOJIK KALKINMA STRATEJISI> baslikli yazilarinda
aktariyorlar.

Bolgeselde oldugu gibi sektorel teknoloji yeteneklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesi yoniindeki c¢abalar da -sayet ulusal 6lcege makro
diizey dersek- mezo diizeyde politikalarin belirlenmesi i¢in yararli
olmaktadir.

Tiilay Akarsoy Altay tarafindan kaleme aliman ‘SEKTOREL
TEKNOLOJiK DURUM DEGERLENDIRME MODELIJ’ baslikh
yazida, arastirma ve teknoloji gelistirme (ATG) yogunlagmasi goriilen
sektorlerin belirlenmesi ve belirlenen sektérlerin her biri igin, bu
sektorlerdeki firmalarin segilerek, firmalar tizerinden sektorel tabanl
dinamik teknoloji haritasi ¢ikarilmasi icin yazarin kendisi tarafindan
gelistirilmis bir model Onerisi yer almaktadir.

En alt 6lgekte yani mikro dlgekte firmalarin teknoloji yonetim strateji
ve sistemlerini ‘TEKNOLOJI VE INOVASYON YONETIMI’
baslikli yazida Deniz Bayhan anlatiyor.

Yukarida da belirtildigi gibi teknolojideki bas dondiiriicli geligmeler
yasami hizla ama pek ¢ogumuzun iradesi diginda bigimlendiriyor, pek
cok sekilde toplumsal degisimi zorluyor. Ornegin genetik
miihendisligi tibba ve tarima ¢ok biiyiik katkilar yapti ve yapmaya
devam ediyor. Ama basa ¢ikilmasi zor etik sorunlar da yaratiyor.
Kald1 ki gelecekteki etkileri de heniiz bilinmiyor. Benzer sekilde,
teknoloji transferi, transfer edenin sorunu gibi goziikse de, ¢evresel
etkiler, yaymim vb. pek ¢ok etkisi nedeniyle toplumsal bir 6zellik ve
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sorumluluk da gdsteriyor. Bu 6nemli konuyu da Baha Kuban,
‘TEKNOLOJI VE TOPLUMSAL DENETIMI’ bashkli yazida
degerlendiriyor.

Bilgi gibi giderek daha ¢ok etkiledigi teknoloji igin de iyi ya da kotii
demek miimkiin degildir. Clinkii yararl1 ya da zararli olan teknolojinin
uygulanigidir. Ayni teknoloji tipta insan hayatin1 kurtarmak igin
kullanilirken, savas araclarinda 6ldiiren bir canavara doniisebilir.

Her iki duruma da karar veren 5 milyar yillik gezegende 2 milyon
yildir var olan insanlardir.

“Teknoloji” sOzciigli sanat ya da hiiner anlamima gelen Yunanca
“techne” sOzciigiiniin, bilim ya da calisma anlamina gelen “logia”
sozciigiiyle birlesmesinden olusmus.

Ingilizce “engineer” (miihendis) sdzciigiiniin kokeni de icat eden kisi
anlamina gelen Latince “ingeniatorem” sdzciigliymiis. Bu tanimlardan
da anlagilacagi gibi teknoloji ile miithendislik hatta baz1 sozliiklerde es
anlamlandirilacak kadar i¢ ice girmis durumda. Miihendis teknolojiyi
yani yagami bigimlendirmekte her zamankinden daha biiyiik toplumsal
ve evrensel sorumluluk altinda.

Teknolojinin ¢ok 6nemli degisiklikler gecirdigi bir gergek. Bu degisim
stireci ivmesel bir artis da gostermis. Bu degisimden, zaman kavrami
da etkilenmis.

Gecmigten gilinlimiize teknolojinin ve onu kurgulayan, gelistiren
uygulayan miihendisin en énemli problemi zaman olmus. Gegmiste,
firavun ya da hiikiimdar 6lmeden Once yaptirdiklart isin bittigini
goérmek i¢in mithendisi zorlarken giinlimiizde de zamanla yarigin —bir
Omiirden birkag ay mertebesine diismiis sekilde- siirdiigiinii
gorliyoruz.

Yasanan degisikliklerin boyut ve etkilerinden pek ¢ogunun dnceden
tahmin edilemedigi biliniyor. Gelecekte teknolojinin yaratacagi
degisiklikleri de simdiden belki bir miktar tahmin edebiliyoruz ama
tiimiiyle 6ngdremiyoruz.

Teknolojideki gelismeler sadece bizim yasamimizi degil, tiikettigi
kaynaklar, degisiklige ugrattigi yasam tarzi, kiiltiir ve degerler gibi
nedenlerle gelecek nesillere birakacagimiz miras1 da etkiliyor. Bu
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sebeple teknolojiyi farkli boyutlariyla kavramak daha da Onem
kazaniyor.

Bilgilerini ve yorumlarmi bizlerle paylasan degerli yazarlara
tesekkiirlerimizle, iilkelerin gelismisligi ya da geri kalmishiginda ve
gelecegi bigimlendirmede ¢ok oOnemli bir etken olan teknolojiyi
degisik yonleriyle bilgilerinize sunuyoruz.

Yararli olacagi umuduyla......
Mahmut Kiper

Teknoloji Kitabi1 Koordinatorii
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TEKNOLOJI - BILIM
ILISKISININ INSAN
YASAMINDA YERI

Ahmet Inam
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Teknoloji ile biitiinlesmis bilimin yeryliziindeki yasama giderek
egemenlik kurdugu bir cagdayiz. Cagdas yasami , onu bir ¢ok yonden
etkileyen teknoloji ve bilimi anlamadan anlayamayiz.Teknoloji-bilim
odaginda gelisen insan yasami, yine de sorunlarindan , sikintilarindan
arinmig degil. Savaglar bitmek bilmiyor, terér diinyay1r ayaga
kaldiniyor. Aglik, yoksulluk milyonlarca insani aciya boguyor. Doga
afetlerine kars1 , sele, firtinaya , yangina , depreme , ¢evre kirliligine
kars1 yetersizligimiz siirliyor. Mutsuzluk , haksizlik yeryiiziinden
kaldirilmis degil.Bilim ve teknolojinin nimetlerinden yararlanan
iilkelerin insant bir anlam bunalimina diismiis durumda; yasamin
anlamini , neden yasadigini sorguluyor. Manevi agidan kendini yoksul
hissediyor.

Oysa , belki de tarihin higbir ddneminde bilimle teknoloji bu denli
i¢ ice , bu denli isbirligi icinde olmamisti. Bilim artik deyim
yerindeyse “ bilim-tek” olmus durumda.(S6zciigii bitisik yazmay1
sececegim yazinin devaminda..) Bilgisayarlar , gelistirilmis teknolojik
gerecler, deney aygitlar1 olmaksizin , salt kagit kalemle ya da
disiincelerimize dayali bilimsel arastirmalar yapmak , neredeyse
olanaksiz hale gelmis bulunuyor.

Teknolojinin tarihine baktigimizda , iiretilen teknoloji iirlinii arag
gerecin , bilimin yardimi olmaksizin, sinama yanilmalarla, usta ¢irak
iligkileriyle kotarildigini1 gérityoruz. Modern bilimin , matematiksel dil
yardimiyla gelistirdigi kuramlarin teknolojiye uygulamasinin tarihi
eski degildir. Sanayi devrimiyle birlikte , miihendislik mesleginin
giderek gelismesiyle tarih sahnesine “miihendis” denen ilging bir
insan “tipi” ¢ikti. “Makina yapan”, iireten, ¢dzen, c¢ozlimleyen,
hesaplayan, onaran, denetleyen, tasarlayan, planlayan, verim arttiran
mithendis, bilimin bilimteke doniisiimiiniin isaretini veriyordu. Fars¢a
endaze (Ol¢li) Arapcalasarak hendese olmasmin ardindan , bizim
kiiltiiriimiizde Olgen, diizenleyen , insana miihendis denmeye
baslaniyordu. Elbette miihendislik sorunlartyla “bilimsel” sorunlar
arasinda dikkat c¢ekici farklar vardi. Onsekizinci , ondokuzuncu hatta
yirminci yiizyilin , laboratuarindan ¢iktiktan sonra evinin yolunu
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bulamayan, dalgin,”diinya islerinin” uzaginda bilim insani, yapacagi
binanin, yolun, barajin, liretecegi makinanin sorunlariyla bogusan
miihendisten farkliydi.Yine de Ronesanstan bu yana ortaya ¢ikan,
Leonardo da Vinci ile yetkin 6rnegini bulan insanda, sanat, bilim ve
miihendislik bir araya gelmis, biitlinlesmisti. Edison gibi bir mucitin
kuramsal anlamda metalurji, akustik, mekanik bilgisi eksik olmasina
karsm, teknik becerileri, sezgileri ¢ok gelismisti. Elektromanyetik
kuramdan habersiz, termodinamik bilgisinden yoksun nice tamirci,
hatta mucit aramizda yasiyor. Buna karsin bilimtek alaninda derin
bilgisi olan basaril1 bilim insanlar1 ve miithendisler gériiyoruz. Bilimde
ve miihendislikte buluslar yapiyorlar, kuramlar ortaya atiyorlar.(Bu
yazida tip da mithendislik i¢inde ele alinacak!)

Uygulama alanindan baglayarak kuramsal alana dogru
gittigimizde karsimiza ¢ikan “meslek” insanlar1 asagidaki gibi
siralanabilir:

1.Zenaatkarlik. Zenaatkdr, kuramsal bilgi olamadan {iretim,
onarim, denetim yapabilen bir insandir. "Teknik beceri”
diyebilecegimiz, gelismis sezgilerle biitiinlesen yetenek gerektiren
zenaatkarlik (craftmanship), teknolojinin tarihinde ¢ok 6nemli bir yer
tutar. Anlama, yorumlama, agiklama, kuram olusturma, kisaca Eski
Yunan Felsefesinin deyimi ile epistéme ardindaki bilimden ayr1 bir
yol izler.Ornegin, Eski Yunan toplumunda (klasik dénemi
kastediyorum!) zenaatkarin, o zamanin bilim insan1 filozofa goére
toplumsal konumu oldukc¢a diisiiktii. Savaslarda, yasanan kimi
felaketlerde ondan ¢6ziimler bulmasi istenebilirdi ama saygin bilge
kisi filozoftu.

Zenaatkar, becerisini, teknik bilgisel donanimini usta-girak
iliskisiyle edinir.Cogu kez, sozciiklere, kavramlara dokiilmeyen, agik
acik dile getirilmeyen ortiik bilgi (tacit knowledge) ile ¢alisir.Belki bu
nedenle Aristoteles, zennat bilgisini (epistémé poiétiké) “teorik
ve”pratik”(ahlak alaniyla ilgili) bilgilerden ayirmistir. (Metafizik
1025b ve devami)

2.Teknisyen, zenaatkardan bir adim daha kuramsal bilgiye
yakindir.Beceri  bilgisini  bir  0Olglide, kuramsal  bilgiyle
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birlestirebilmistir.(Teknisyen = deyimi  yerine  “tekniker”  de
diyebilirdim!)

3.Miihendis, beceri ve kuramsal bilgi alanlarimin Ortiistiigii
yerde durur.Beceri bilgisi, kuramda olmayani uygulamada ¢dzmesini
saglar. Kuramsal bilgisini beceri bilgisiyle saglamlastirabilir.lyi bir
mithendisin  bu iki Dbilgi alaninda da donanimli olmasi
gerekir.Mithendislik bilgisi beceri ve kuramsal bilginin sentezidir.
Ikisinin toplamindan ibaret degildir. Onlarin toplamindan fazla,
kendine 6zgili bir bilgidir. Sorunlar1 ¢dziim olanaklariyla gorebilen,
hangi bilgiyi nerede nasil kullanacagini bilen; amacina varmak i¢in en
uygun olanaklari, en akilct en ekonomik (isin ahlak boyutunu da
disiiniirsek, ahlaka uygun) en verimli bigimde kullanabilen
insandir.”Miihendisce diisiinmek”, “miihendisce bakmak”, “miihendis
gibi anlamak™ deyimleri mithendese 6zgii bir bilgi ve beceri alaninin
isaretlerini veren s6zerdir.

Tip alaninda c¢alisan hekimlerin de miihendis bilgisine yakin,
benzer bilgi ve becerileri vardir. Elbette, ¢cok c¢esitli miihendislik
dallarinda ¢alisan, dolayisiyla sorunlari, ¢oziimleri farkli olan
miihendisleri  “miihendis” kavrami altinda toplarken, nasil
zorlaniyorsak, hekimligin ¢esitli dallarinda ugras veren insanlar1 da
“hekim” baglig1 altinda bir araya getirirken benzer sorunlar yasiyoruz.
Ustelik, hekimler (veteriner hekimleri de katarsak) canlilarla
ugrastiklart i¢in konularmi ele aliglarinda, hastaliga, hastalara
yonelislerinde, miithendislerden oldukga farkli sorun 6bekleriyle karsi
karsiyadir.Yine de uygulama ve kuram arasindaki duruslanyla,
miihendislere yakindirlar.

Cagimiz insani, bilim insani deyince, genellikle miihendislik ve
tip alaninda calisanlar1 anliyor.Tip alaninda yapilan arastirmalari
“bilimsel” aragtirma olarak goriiyor. Bilgisayarlar, uzay aragtirmalari
onun bilim anlayisin1 belirliyor.Belki bu da bilimin bilimteke
doniisiimiiniin bir gostergesidir.

4.Deneysel calisan Bilim Insani, miihendisten farkli olarak
bilimsel bir varsayimin, bir kuramin, bir modelin smanmasinin
ardindadir. Laboratuarinda degisik olanaklart denemekte, dayandigi
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degisimi, diizeltmeye acik kuramsal dayanaklar1 ile arastirma
yapmaktadir.Deneysel bilim insani, kendine 6zgii beceriler gerektiren
deney yapabilme,deney diizenegini olusturabilme becerisiyle,
kuramsal ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve agilimlar agisindan ¢ok 6nemli
katkilar1 olan biridir.

5.Kuramsal c¢alismalar, matematiksel modelleme igindeki
“teknik” sorunlardan baglayarak, yeni modelleme 6nerileri, kullanilan
kavramlarin aydinlatilmasi, kullanilan kuram igindeki bosluklarin
varsa tutarsizliklarin giderilmesi gibi sorunlara odaklanir. Kuramci bu
anlamiyla, bilimsel topluluk icinde belli bir ge¢misi olan sorunlarla
bogusur, kuramsal gediklerle bas etmeye c¢abalar ya da kuramsal
gedikler yakalar. Diislince deneyleri (Gedanken Experiment) yapar.

6.Kuram Temelcisi diye adlandirabilecegimiz diislinlir bilim
insani, kuramlarin temellerini arastirir, kuramlarin kuramini yapmaya
calisir. Einstein, Newton, Heisenberg, Poincaré gibi biiyiikk bilim
insanlarinin ¢aligmalarmin yaninda, Kant, Hegel, Frege, Russell,
Reinchenbach... gibi filozoflarin  aragtirmalar1 da  Kkuram
temelciliginin 6rnekleri arasinda sayilabilir.

Aralarinda insanin yeyliziindeki konumundan, varlik yapisindan
kaynaklanan tarihsel ayrimlar olmasina karsin, ¢agimizda bir bilimtek
haline gelen bilim ve teknoloji, insan diisiincesini, algilama
kaliplarini, sahip oldugu degerleri, duygularini, yasam bi¢imini derin
bicimde etkiliyor. Biri evreni, insani anlamaya yonelik, bir¢cok
basarilar1 olan, kendi kendini yenileyip, degistirerek gelistirebilen;
digeri insan yasamindaki sorunlar1 ¢6zmeye yonelik, uzakliklar
kisaltip, haberlesmeleri kolaylastiran, hastaliklara ¢are bulan bu iki
insan etkinligi, nasil oluyor da insanin yasadigi sikintilara, acilara
devd olmakta hald yetersiz kaliyor? Cagimizda insanin ulastigi
bilimtek asamasinda, bu yetersizliginin ardinda ne vardir? Iste,
caligmamin odaklanacagi temel soru bu:Bilim ve teknolojinin kendi
arasinda ve yasamla olan temel iliskilerinde anlagilmasi gereken insan
varligina iliskin sorunlar nelerdir?Bilim ve teknolojiyi anlayabilmek,
insanin yeryiiziindeki yasaminda olan etkisini aydinlatabilmek icin
sormamiz gereken sorular nedir? Insanin bilim ve teknoloji ile zoru
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nedir? Bu iki etkinligin ya da birlesmis halleriyle bilimtekin insan
i¢in anlam nedir?

OLANAK-DURUS -ANLAMA- EDiM BAGINDA
BiLiM VE TEKNOLOJi

Insanmn olanaklar varhg oldugu felsefi antropolojinin dikkat
cekici bir saptamasidir.insan olanaklarini tanidikga, gerceklestirdikee,
“cogalttikga” insandir.Olanaklarini tiiketerek yasamak, olabilecegini
olarak var olmak insana yakisir. Bu yazi ¢ercevesinde olanak, insanin
bedeninde, diislincesinde, duygusal, toplumsal iliskilerinde, i¢inde
bulundugu kiiltirel, dogal ¢evrede hazir bulunan, hazir
bulunabileceklerin gerceklestirilmesinin dayanagidir.Olanaklar
Aristoteles anlaminda bir diinamis (potentia), bir gizilgiic (kuvve)
degildir yalnizca; onlarin kesfedilip gergeklestirilmesiyle, insan
yasami gelisip, zenginlesir ama simirlanir da. Doganin  hem
bedenimize hem ¢evremize sundugu olanaklar, toplumun, tarihin,
kiiltiiriin sagladiklartyla biitiinlestiginde, bizi yapabileceklerimiz ve
yapamayacaklarimizla kars1 karsiya birakir.

Teknoloji ve bilimin ortaya ¢ikist da, olanaklarin sagladigi
kosullarin gergeklesmesiyle ilgilidir. Insan, belki evriminin ilk
asamalarinda alet yapan (Homo Faber), let kullanan bir varlik olarak
teknik becerisinin ilk adimlarini atiyordu.Bu becerinin sayisiz
deneyimlerle bir bilgi birikimi haline gelmesi “gok uzun” zaman almis
olabilir. Doganin olumsuz kosullarindan kendisini koruyup, diger
insanlarla aralarindaki kavgadan saglam ¢ikarak, beslenmesini,
¢ogalmasini saglamanin, yerlesik diizene ge¢menin ardindan,insan,
kendindeki “bilim yapma” olanagm geceklesebilmistir. Insanmn
kendindeki teknolojiyi, bilimi yapma olusturma olanagini nasil
gerceklesebilmigstir? “Belli bir birikim sonunda, kosullarin da uygun
olmastyla” yaniti, eksik bir yamit olacaktir. Gergeklikteki olanagin
ortaya c¢ikabilmesi, insanin gergeklik karsisinda “uygun” durusuyla
olur. Durus, insanin bedeni, duygulari, akli, c¢evreyle iliskisinin
olusturdugu biitiinlikle ortaya ¢ikar.Salt bir “biling akt™
degildir.Tarih iginde insan, yeryiiziinde, kendisine, kendisiyle birlikte
gerceklige Oyle bir durdu ki , kendindeki teknoloji yapma, iiretme
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olanag1 etkin bir héle geldi. Durus, fenomenologlarin “biling”
anlayistyla sinirlt degildir. Dortlii bir biitiinliigiin, ortaklig: ile belirgin
olur: Beden, duygu, akil ve gevre! Insan yeryiiziinde, kimbilir ne
zaman, “teknik” durusla durdugunda, alet yapma olanagini kesfetmis
oldu. Elbette olanakla durus arasinda dongiisel bir iliski vardir.
Olanaklar, kosullar yaratir, kogullar durusa izin verir. Durus olanagi,
olanak durusu etkiler. Insanda, evrene karsi “teknik” durma olanag
vardi. Durus bu olanagin gerceklesmesini sagladi.

Durus i¢inde olabilme, durus gelistirebilme belli bir evrim sonucu
gerceklesti.Asagida kisaca agiklamasia gececegim temel duruslan
gergeklestirmeden Once, insan, hayvansal yapisi i¢ine sikismis, salt
hayatta kalip, varligini siirdiirebilme kaygilarini tagiyordu.

Duruslar, karsimiza aldigimiz gergeklikle iliskimizi belirler. Bu
yazimda yedi temel durustan sézedecegim. Bdylece teknolojinin ve
bilimin  kokenleri {stine acgiklik getirmis  olacabilecegimi
umuyorum.Temel duruslarin saptanmasinda, insanin drettigi, iiretmek
icin etkinlik i¢inde oldugu herseyin tarihinden, kiiltiir tarihinden
yararlandim.

Hayvansal  davramiglarin = asihp  “insan”  olunmasinda,
“teknik”durugun yeri ¢ok 6nemli. Teknolojinin anlam kékeninde de
bulunan, bu durusa, Eski Yunanda Poétik durus, Tiirk¢emizde Yapim
durusu diyebiliriz. Yapim durusu, alet yapabilmekle basladi,
iletisimde dilin kullanimiyla gelisti.Diinyaya yapim durusyla duran
insan, iretmek, ortaya koymak, ortaya konulan1 diizeltmek
gelistirmek, onarmak, isletmek ister.Yapim durusu, cekirdeginde
kullanmay1 barindiran bir durustur. (“Dostlarina” yapim durusuyla
duran, degerlerine, hatta kendine bile bdyle “bakan” insanlar,
cagimizda c¢ogunlugu olusturmuyorlar m1?) “Kullanma”, kolayca
yonetme, el altinda tutma, c¢ekip c¢evirme, giici elde tutma
davraniglarina kayabilir. Bu da Yapim durusunun, politik durusla ne
denli i¢ i¢ce oldugunu gosterir. Homo Faber, Homo Politicus’un ikiz
kardesi olmus, cogunlukla tarih boyunca. Bu ikinci temel durusa
Tiirkge’de Etkinim durusu diyorum. Etkili, etkin olma durusu
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anlaminda. Etkinim, edilgen kalarak da saglanabilir! (Ornegin
Gandhi!)

Bu asamada durus kavramini biraz daha agmak gerek.Bu
kavram, kendi i¢inde en azindan dort bilesene sahip:
1.Bakis(Outlook), 2.Tavir, 3. Tutum,4.Zihniyet.

Bakais, durusun esigidir.Bakarsiniz, bakisimnizi
icsellestiremediginizde, beden duygu, akil, ¢evre biitliinliigi
kurulamadiginda, “bakarsiniz” yalnizca. Bakisin i¢sellestirilmesi tavri
olusturur. Tavir, heniiz edim haline gelmemis, fiiliyata gegmemis,
ortaya ¢ikmamig, bilincine bir agidan varilmamis, durustur. Tavrin,
tutum haline gelmesiyle durus belirgin olur,biling kazanir, dis
diinyaya yansir. Tavir “gizli”, “Ortiilk” olabilir ama, tutum ortada
olandir. Ortada olan tutumun toplumsallasip, kiiltiire kazandirilmasi
ile zihniyet olusur. Zihniyet, toplum icinde, tarih boyunca gerceveler
olusturur. Bu zihniyet ¢erceveleri (Mentality Paradigms diyebiliriz,
ornegin, Ingilizce’de buna) bireylerin duruslarmin sinirlarmi olusturur.
O kiiltiirde ya da o toplumda olanak kesfinin ufkunu belirler.

Insanin erken tarihinde zihniyet gerceveleri yapim ve etkinim
duruslarini  igeriyordu, ¢ogunlukla! (insan duruslarmin tarihi
yazilmadi daha!) Duruslarin olusturdugu zihniyet gerceveleri, yasam
bicimlerini  belirliyordu.  Yapim, etkinim duruslartyla(Eski
Yunanca’da stasis, Almanca’da Einstellung, Ingilizce’de stance
sozciigiiyle karsilayabiliriz “durus”u!) Zihniyet ¢ergevesini olugturan
insan, giiven gereksinimini giderecek olanaklari kesfe yarayan durusu
edinmek durumundaydi. Bu durusa inan durusu diyorum. Inan, iman,
itikad olarak karsilanabilir, eski dilde. Inan durusu (Eski Yunanca’ya
hé stasis pistikds olarak cevrilebilir!) Bu iiciincii durus, inanma,
giivenme durusudur. Bir agidan dinin kaynagidir. Inan durusunun
gerceklestirilemeyisi insanda biiyiik sorunlara yol acabilir. Inan
durusunun ortaya ¢ikis bigimlerinden olan giiven, insanin yeryiiziinde
varolusu i¢in olmazsa olmaz bir gerekliliktir. (Bu savim i¢in “Her
Seyin Bag1 Giiven” adli yazima bakilabilir:Sosyal Bilimlerde Giiven,
Editor Ferda Erdem, Vadi Yayinlari, Ankara, 2003, s.13-26)
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Yapim, Etkinim, inan duruslari, uygun kosullar altinda, insanlik
tarihini konumuz acisindan etkileyen mnoetik durusu ortaya
¢ikardi.Insanin gergekligi anlayip, kavramasina, kuram olusturmasina
olanak saglayan bu durus, bilimsel diislinmenin, arastirmanin
¢ekirdegini de olusturuyordu.Tiirk¢e’de bu durusa diigiiniim durusu
diyorum.igine bir “seyir” olarak “theoria”yi, hesaplamayi, Slgmeyi,
deney ve gozlem yapmayi, felsefece irdelemeyi de icine alryor, bu
diisiiniim durusu. Oyleyse, yapim, etkinim, inan duruslarmin
olusturdugu zihniyet ¢ergeveleriyle etkilesim i¢inde gelisti, diisiiniim
durugu. Diisiiniim, yasam Tizerineydi, insan karakteri, eylemleri
istiine. Bir arada varolan insan, bir arada varolusunun sorunlari
izerine diisiindii. Biraradaligin zorunlu kildigi durusu, davraniglari,
eylemleri gerceklestirdi. Ozellikle inan durusu ile yakimligi iginde
ethik durus olustu. Ethik durus, eylemleri, bu eylemlerin dayandig:
degerleri, degerlere kendini adamayi, saygiy1 igeriyordu. Bu durus,
Oornegin Kant’ta inan boyutundan diisiinim boyutuna ¢ekilmeye
caligildi.(“Pratik Akil” alanina!)

Altinct durus, insanin giizel karsisinda, giizellikler karsisinda
durusuydu:Estetik durus, giizele yonelmeye, giizeli anlatmaya
yonelikti.Yasanana , yapim, etkinim, inan, diisiiniim, ethik
duruglarmin diginda yaklasan, onu “sanat”la anlatmaya, anlamaya
cabalayan durustu. Anlatim (ex-pression) 6gesinin yogunlugundan
dolay1 bu durusa Tiirk¢e’de anlatim durusu diyorum.Baglarda yapim
durusuyla ¢ok yakindi. (Tekhné, hem sanat hem zanaatti.) Zamanla
yapim durusu, etkinim durusunun etkisiyle, insani gii¢ elde etme
pesinde kosturdu. Anlatim durusu, duruslar i¢inde ¢ok az insanin
gergeklestirebildigi bir durus oldu.

Bu alti durusta, durusla birlikte ya da durus ardindan gelen bir
edim (akt) soz konusudur. Oysa edimin degil de , edilimin oldugu
duruglar da vardir! Bunlardan ikisi tizerinde duracagim. Evrenle
birlesmek, evrende yok olma durusu, Dogu bilgeliginde, mistik
Ogretilerde ortaya ¢ikiyor. “Fenafillah”, “Nirvana” bu, birlesme, bir
olma, yok olarak var olmay1 dile getiren iki kavram, 6rnegin. Yiice bir
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giicte eriyip, onunla biitiinlesme, “benligi” ortadan kaldirma durusu,
bizim kiiltlirlimiizde tasavvuf ile yaganiyor.

Edilim duruslarindan ikincisi, felsefeye Ozellikle Heidegger’le
getirilen, yine kokleri Dogu Bilgeligine dayanan bir durus. Bu edilim
durusuna biriciklesim durusu diyorum. Bu, &yle bir durustur ki,
oniinde durdugumuz varligin “o olusu”, “nasilsa Oyle olusu” ortaya
¢ikar. Ornegin bir gigege dyle bir dururuz ki , gigek durusumuzla,
cigekligini gergeklestirir, “gigekler”. Agaca Oyle bir biriciklesim
durusuyla dururuz ki agag, agaclar. Sevgilim Ayse’ye _biriciklesim
durusum, Ayse’yi , Ayse olarak ortaya koyar. Ayse Ayselenir. Bu
durus, Heidegger’in de hakli olarak belirttigi gibi, bilimdeki diisiiniim
ya da yapim durusundan ¢ok farklidir. Bilim, 6rnegin agaci incelemek
icin, agaca “miidahale” eder. Onu, laboratuara alir, izerinde deneyler
yapar. Bir anlamda onu “kurcalar”! Oysa bir edilim durusu olan
biriciklesimde, karsimizda biricik olarak duran, biricikligiyle ortaya
cikar. Boyle bir durus, gergeklestirilebilir mi? Ornegin kuvantum
mekanigi bir agidan yorumlandiginda, olgen, gozlemleyen, deney
yapan kisi, anlamak istedigi nesneyi etkilemis olamaz mi? Bu agidan,
bakan, duran; baktigi, durdugu varligi etkiler. Biz yokken orada
Oletiigiimiiz “0” degildir artik; biz Olgmeye kalktigimizda, bir
yorumla, ona hangi durug olursa olsun, belli bir durusla
yaklastigimizda, o “degisir”. Diger bir deyisle, ben Ayse’nin
yanindayken, Ayse hi¢bir zaman Ayseleyemeyecek, benim etkimle(
bu etkilemeyi ne denli istemesem de, dnlemeye c¢abalasam da) bir
farkli “Ayse” olacaktir. Ayse’nin Ayse olmasini saglayacak durus,
sanki, durugsuz bir durustur ki bu da diigiiniim tavriyla bakinca sagma
goruntyor.

Biitin bunlari, Teknolojinin ve bilimin ¢agimizda insan
yasamindaki yerini sorgulamak i¢in tartistyorum.Yazimin sonlarinda
bu soruna yeniden donecegim.

Insanin olanaklar karsisinda durusu, olanaklarin gergeklesmesinde
anlam olusturur. Ornegin bir ¢icegin karsisinda herhangi bir
durusumuz, o ¢igege yonelttigimiz ilk anlam ortaya koyar.
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Duruglarin  kendisi yasadigimiz diinyaya verdigimiz anlamin,
anlamlarin ilk basamagini bi¢imlendirir.

Yapmm ve diisiiniim duruslan teknolojik ve bilimsel etkinligin
temel duruslaridir. Bu duruslarla ortaya ¢ikan ilk anlamlarin ardindan,
yasanan, yorumlanarak savlar, kuramlar haline getirilerek diizenlenir.
Bir makine tamircisi, yapim durusunun ardindan, makineyi belli bir
bicimde anlamlandirir. Onu belli anlamlar biitiini ig¢inde goriir,
diisiiniir. Makinenin yapim, isletim kuramlarini bilen bir miihendisin
anlam cercevesi ile mithendislik egitimi almamis tamircinin anlam
cercevesi Dbilyiik olasilikla farklidir. Ama durus ardindan gelen
anlamlama, anlam verme etkinligi olmadan insan yasayamaz.
Yalnizca yapim ve diisiiniim duruslarmin  degil,diger temel
duruglarin ardindan da anlamlama etkinligi gergeklesir.

Anlamlama, anlam verme etkinligi sonunda bir edimle birlesir.
Omegin bilimsel arastirma i¢inde bulunan biri, diisiiniim durusuyla
yaklasir sorununa. Elbette bu durusunu biitiinleyen yapim, ethik ,
etkinim ... duruslari da isin igine Kkarigabilir. Bu durus, onu
aragtirmaya baglayan, yillar sliren Ogrenme siirencinin, ¢ilesinin
sonucunda gelistirdigi durustur: Bu durusla yaklasir ve varsayimlar,
kuramlar, yasalar, agiklamalar, Ongdriiler, ondeyiler (predictions),
kisacas1 bir kavramlar diizeni icinde bakar sorununa.iste bu
kavramlar diizeni durus ardi anlamlardan, anlamlamalardan olusur.
Anlamlarin biiyiik ¢ogunlugunu edinmis, belki bir boliimiinii kendisi
olusturmus olabilir. Bu durug ve anlam asamalariyla edime ulasir,
diisiiniir, bilgi tiretir, etkinlikte bulunur. Anlam cergevesi biling i¢inde
olusur. Anlamlama ¢abasi zihinsel bir ¢abadir.Bu ¢abanin toplumsal,
kuramsal, deneysel boyutlar1 edimle ortaya cikar. Ornegin, bir bilim
insanmin bir arkadasiyla bir sorunu tartigmasi, onun bir edimidir. Bir
bildiri, bir makale, konferans edim grubuna girer.

Durus-anlam-edim  bagi  her zaman  kurulamayabilir.
Kurulusunda beklenen nitelikler bulunmayabilir. Ornegin, bilimsel
arastirmanin gerektirdigi durusu edinememis, anlam cergevesi ezbere
malumatla dolu bir akademisyenin edimini (6rnegin konferansini)
disiinelim. Ne  gereken durusu ne anlam  gergevesini
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gerceklestirebilmis biri ,kér edimlerle (6rnegin anlayamadigi
konular “kurnaz’ca, zeka yardamiyla, ¢oktan se¢meli sinavlardan
“bagartyla” gecerek , biliyormus izlenimi veren, belki de bu yolda
diploma alabilen, durus ve anlam yoksunu diiz, sahtekar edimciler!)
kendisinden bekleneni veriyor goriinebilir. Diisiinlim durusu yoktur,
yapim ve etkinim durusuyla, gerekli sinavlardan gegivermistir. Egitim,
bu agidan, 6zellikle durus doniisiimiidiir! Durus edinme, kazanma
siirecidir. Anlam g¢ergevesi, bu durusla biitiinlesmis olarak ortaya
¢ikmalidir.Bilimsel arastirma yapan bir insan, nasil durur sorunlarinin
oniinde? Onceki bilgiler karsisinda nasil bir anlam gergevesi olusturur
kendine? Anlamlamalarla nasil gelistirir gercevesini? Bu gergeveye
uygun edimlerle, durusu arasinda biitiinlik var midir? Biitiin bu
sorular, durug, anlam, edim bagini sorgulayarak, insan etkinligi olarak
bilimsel arasgtirmanin dogasmi anlamaya yonelik sorulardir. Edim
olarak, “arastirma yapiyor” gOriintiisiiniin ardindaki anlam
gergevesini, anlamlama etkinligini bilmeden o kisinin bilimsel
anlamda aragtirict olup olmadigimi sdylemek zordur. Sorununa bakisi,
onun i¢in gerekli donanima sahip olup olmayisi, aragtirmasindan “ne
anladig1”, anlam ¢ergevesinin diisiinsel derinligi onun arastiriciliginda
onemli gostergelerdir. Bilimsel aragtirma salt edimlerden olusmuyor,
clinkii arkada gerceklestirilmesi gereken bilim insanlig1 durusu
(6nemli 6l¢iide diistiniim temel durusundan olusmakla birlikte, yapim,
inan, ehtik... duruslarin1 da igerir...) onun niyetini, igtenligini, bilim
sevgisini gosterir. Bilim insan1 kimdir?Nasil olmalidir? sorulariin
yanitt durusunda saklhidir. Tiiccar ya da politikaci durusuyla bilim
yapilmaz. Arastirdigimiz konunun kuramsal, diislinsel,giderek ethik,
estetik  boyutlarin1  fark edemeyen bir anlam ¢ergevesiyle
olusturacaginiz bilim insanlig1 goriiniimiinde de eksikler ve Oziirler
olacaktir.

Teknolojinin planlayicisi, yiiriitiiclisii teknik insanin yapip
ettiklerinin bu ii¢clii bag acisindan yorumlanmasinda da teknolojinin
yasamdaki yerini anlamada 6nemli ipuglar elde edebiliriz. Bu tiglii
baga yasam bagi diyebiliriz. Bu bagi yalnizca bireyler acisindan
degil, toplumlar, kurumlar agisindan da ele alabiliriz. Ornegin bir
teknolojik {iriin tasarlayan miihendisin durusunu, bu durusunun
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igerdigi duygularini, diisiincelerini, beklentilerini, anlam ¢ergevesini,
bu tasarimdan ne anladigini, bu anlayiginin anlam c¢ergevesinin
dayandig1 diisiince ve kiiltiirel temelleri gbz Oniine alip, ortaya konan
iriiniin ne gibi edimlerle bu hale geldigi sorusunun yanitlariyla
birlestirerek yagam bagini sorgulayabiliriz.

Kurum olarak sorgulayabilecegimiz yasam bagi i¢in 6rnegin, uzay
arastirmalar1 yapan bir kurumu ele alalim. Nasil bir durugla yapmaktadir
aragtirmalarini? Salt diigiiniim, yapim durusu, amaci, niyetiyle mi yoksa
etkinim, hele hele bir dogmanin yansimasi olabilecek inan durusuyla mi1?
Durus, beden, duygu, diisiince, ¢evre biitiinliigiinii gerektiriyordu. Bu
acidan, bu biitiinliiglin gerektirdigi ictenlik, kendiligindenlik durusun
icinde yansir. Kurumlar s6z konusu olunca da duruslarindaki igtenlik
sorgulanabilir. Neyi, neden, kimin i¢in, kime karsi, ne amagla tiretmistir,
iretmekte, arastirmaktadir? Edimlerine, edimlerine bagli anlam
cergevelerine (ilkelerine, insani, diinyayi, toplumu, kiiltiiri nasil
gordiiklerine) bakarak duruslarini belirgin kilabiliriz.

BILIMTEKIN YASAM BAGI COZUMLEMESI

Bilim teknoloji iliskisinin, bu iliskinin ¢agimiz yasamina
etkilerinin irdelenmesinde yasam ba@ adini verdigim, bir igli
kavram biitiinligii modelinden yola ¢iktim. Yasam bagi, varligin
insana sundugu olanaklardan besleniyor. Boyle bakinca iiglii bag,
dordiincii bir 6geyle, olanakla birlesiyor. O zaman, ¢éziimlememiz su
soruyla baglayabilir: Bilim ve teknoloji, bilimtek, bize ne gibi
olanaklar sunuyor, ne gibi olanaklar1 kapatiyor? Diinyada varligimizi
stirdlirmemizi sagliyor: Onun yardimiyla besleniyoruz, ulasiyoruz,
korunuyoruz, hastaliklarimiza ¢are ariyoruz, haberlesiyoruz,
dgreniyoruz, okuyoruz, anliyoruz, kavriyoruz, diisiiniiyoruz...Insaniz
dedigimizde, bilimtekle insaniz diyoruz bir bakima, yasami dondiiren
carka gili¢ veriyor bilimtek. Onun sagladig1 olanakla, olanaklarimizi
taniyoruz.

Bilimtek giindemini belirleyemeyen, sundugu bilgileri sonradan
Ogrenen, bizim gibi iilkelerde, bilimtek caligsmalari i¢in uygun
durusla, olanaklardan yararlanma pek gergeklesmiyor. Bilimsel,
teknik kurumlarda ¢aligan, isi bilimtek alaninda iiretim yapmak olan
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insanlar da bile, bu iiretimi yaratic1 bigimde gerceklestirecek yapim,
diisiiniim durusu yeterince olugsmuyor. Bilimtekin sundugu olanaklari
kesfedip, bunlar1 etkinlik alania gecirebilecek “bilimsel durus”, bu
durusun icerdigi tavir, tutum, zihniyet gelismiyor. Toplumda bdyle
bir zihniyet olmayinca, bilimtek salt pragmaci, ¢ikarci bilesenleri ¢ok
fazla gelismis, yapim durusuyla, etkinim durusuyla karsilaniyor.
Bilimtekle olan ilgi bir ¢ikar iligkisine, “diinyadan geri kalmayalim”
kaygisina doniisiiyor. Oysa, uygun durus gerceklestiremezsek, bilim
ve  teknolojinin ruhunu kavrayamayiz. Bu durus ise bilimtek
egitiminde, usta cirak iligkileriyle aktarilabilir.

Bilimteke baktigimiz anlam ger¢cevemiz, onun sundugu olanaklari
kavrayacak diizeyde degil! Aktarilan, arkasinda durus destegi
olmayan anlam g¢erceveleri, diinyadaki bilimtek iiretimine, etkinligine
katkimiz1 zayiflatiyor. Anlam ¢ergevesinden ¢ok, edime, sonuca
odaklandigimiz i¢in kuram, gereksiz, ise yaramaz bir 68e olarak
goriilityor. Oysa, edimin, pratigin ardinda bulunan ¢erceve, kuramlar,
ilkeler, yasalar, varolugsal, metafizik kaygilar, edimin gelistirilmesi,
kendi sorunlarimiz  dogrultusunda doniisiimler yapabilmemiz
acisindan 6nemli. Durus gelistirmemis, anlam g¢ergevesi ¢arpik, sig bir
kiiltiiriin, bilimtekin olanaklarini, kendi gereksinimlerine uygun olarak
yeterince kullanmas1 zorlastyor.

Bilimtek, insanin yasadigi evreni, anlaylp kavrayarak,
beklentilerini, umutlar1 dogrultusunda, hakca bir siyasal diizen i¢inde,
toplumsal iligkileriyle, kendini  gergeklestirebilecek, otekini
ezmeyecek bir c¢evrede yasamasi icin olanaklar sunuyor. Bu
olanaklarin okunmasi, gerceklestirilmesi, insan yasaminin olumsuz
yanlarin1  ortadan kaldirmaya yonelik bicimde gelistirilmesi,
olanaklardan beslenen yasam bag ahlakinin temel ilkeleri oluyor.

Edim yogun bir yasam iginde, insanlarin durus ve anlam
gergevelerini olusturmalarinda, durus ve anlam cergeveleriyle ilgili
farkindaliklarinda biiyiilk sorunlar1 var. Durus 6ziirlii bir diinyada
yastyoruz. “Sonuca ulag da nasil ulagirsan ulag” anlayisi, sonucun
gerektirdigi durusu yok saymamiza yol aciyor. Bu ¢ikarci durus,
varilan sonucun insan yagamina etkisinde biiyiik sorunlar yaratiyor.
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Salt edimlere yonelik bakis, bilim ve teknolojinin gozlemler,
deneyler, hesaplamalar, tasarimlar sonucu ortaya ¢iktigini 6ne siiren
gorlis, insanlarm  birbirine karst  duruslarinda  ¢arpikliklar
yaratiyor.Birbirlerini siirekli denetleyen, gozetleyen, izleyen, kuskucu,
gergin, bikkin, yilgin, korkak, tedirgin insanlarin yasadigi bir diinya
olusuyor. Bilimtek durusu, yapim ve diisiiniim duruslarindan énemli
Olciide etkilenen durus olmasina karsin, diger temel duruslardan
yeterince beslenemedigi, bir ehtik, bir anlatim, bir inan, bir edilim
duruglarimin bilesenlerine yeterli 6l¢iide sahip olamadigi igin, insan
biitiinliigiinii zedeleyici, insanin yasam ufkunu daraltic1 bir yasama
yonlendiriyor onu. Bu durusa sahip bilim insanlar1 ve teknoloji
uzmanlari, olusturduklart firiinlerin (bilimsel modeller, kuramlar,
teknolojik  aygitlar...)  giristikleri  etkinliklerin ~ sonucunda,
olanaklarinin bir boliimiinii kesfedip , gerceklestirirken, bir boliimiinii
de smirlandirtp, yitirebiliyorlar. Bilimtek, yalnizca “kazandirmiyor”,
eski yasamlar da siirekli doniisiimlerle yitiyor. Bilimtek insaninin
cagimizdaki durusu, yalnizca bilimtekten kaynaklanmiyor. Bilimtek,
yogun bi¢imde piyasayla, ekonomik diizenle, siyasal yapiyla, ahlak
yasamiyla bagntili. Bilimtek ¢ekirdeginden ¢ikan enerjiyle beslenen
diinya yasami, bu enerji iizerinde etkili diger etkenlerden de
etkileniyor. Etki, hem bilim insan1 hem de siradan insan iizerinde.
Ozellikle siradan insanin durusu, kendisine egitimle, medyayla,
toplumsal ve ekonomik yasamla verilen, dayatilan anlam
cergevesinden dolayi, farkindalik sinirmin disinda kaliyor. Siradan
insan c¢ogunlukla gerceklik karsisinda nasil durdugunun ayirdinda
degil. Durus zafiyeti gecirmektedir. Durus zafiyeti anlam
yoksunluguna yol agiyor: Cagimiz insani nasil bir diinyada neden
yasadig1 konusunda bunalim yasiyor; bu bunalimdan g¢ikmak icin
dogmatik kacislar artyor,_inan durusuna siginmak istiyor, ama durus
zafiyeti onun imanmi da ¢ikarct bir gozle yasamaya gotiiriiyor. Dini
bu diinya ve Obiir diinya igin bir “sigorta sirketi” gibi goriiyor!
Dolayisiyla, insanin durusu, olanaklarinin agilmasini, kesfedilmesini
saglamiyor. Anlam g¢er¢evesinden ve edimden kopuk yasaniyor.

Anlam cergevesi ile iligkisine baktigimizda, cagimiz insani,
cergevesinin ayirdinda degil. Elbette, bir cagmm egemen anlam
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cercevesi icinde yasayanlar bir acidan o c¢ergevenin disina
¢ikamadiklar i¢in, kendi gercevelerinin ayirdina
varamiyorlar.Cagimizdaki farkindalik eksikligi, salt sonuca, salt
edime yonelmis, edim yogun yasamdan kaynaklaniyor.Bilimtekin
yiirlimesi, bu alanda ¢alisanlarin bilgileriyle iligkilerinde, belli bir
ihtiyat tagimasi ile saglaniyor. Bilgileri , belgeye, belli bir dayanaga,
kanita dayandirip, ileride edinilecek bilgilerle degismeye agik tutma
tavri, bilimtek uzmanlarinin, Ogrencilerinin anlam ¢ergevesini
bi¢imlendiriyor. Yazik ki, bilimtekin bilgiye takindig1 tavrin zitt1 olan
dogmatik inanglar, batil inanglar ortadan kaldirilabilmis degil. Bilgi,
bilimtekin piyasa ekonomisi ile yakin iliskisinden dolayi, bir gii¢, bir
ekonomik deger olarak goriiliiyor. Bilgi tireten giigler arasindaki
yarigmadan dolay1 bilgiler gizlenebiliyor.Alinip, satilabiliyor. Bir
meta durumuna gelebiliyor. Bu durum, anlam c¢ergevesinin
katilagmasina, bu ¢erceve iginde yasayan insanlarin elestiri giiciini,
Ozerkligini, kendi baglarina diigiinebilme basarisini1 zayiflatiyor. Bu da,
o kiiltiirde yasayan insanlarin {izerlerine giydirilmis elbiseler haline
getiriyor anlam cergevelerini.

Nasil oluyor da bir “ihtiyatl’” inceleme, hesaplama, denetleme,
smama olan bilimtek etkinligi, insanlar iizerinde darlastirip,
gerginlestirici, onlarin 6zglirliiglint, Ozerkligini ortadan kaldirict
etkiler yaratiyor? Ciinkii, insan zengin varolma olanaklariyla beslenen,
cesitli duruslar biitiinliigiine sahip bir varlik.Kimi durus bigimlerinin,
anlam ¢ercevelerinin  dayatilmasi, bu c¢erceveler, hakikat
aragtiricilarinin, elestirel yogunluk tasiyan, acilmaya degismeye,
degistirilmeye, elestirilmeye acgik c¢ergeveler de olsa,sorunlar
yaratiyor. Bilimtek durusu, bu durusla gelen c¢erceve topluma,
buyurucu, yukaridan bakan bir goriintiiyle yansiyor.Ne denli popiiler
hale getirilmeye calisilsa da, bilimtekin anlam g¢ergevesi tam
anlagilamiyor, toplumda yasayan bireylerin gogunun
icsellestirebilecegi bir anlam ¢ergevesi olamiyor.

Son olarak, bilimtekin yasambagi ¢oziimlemesinde edimle ilgili

sorunlar1 ele alabiliriz. Edim yogun bir kiiltirde yasadigimizi
sOylemistim. Edimin sonug¢ almaya yonelik, ¢erceve ve durusla baglar
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kuramayan bir 6zellik tagidigini belirtmistim. Bilimtekin giindemini
belirleyen, bu alanda etkin olan kiiltiirlerde bu bagi kurabilen kisiler,
kurumlar olabilir. Bu bagin bir bigcimde kurulabilmesi de yeterli degil.
Duruslarin ve ¢ercevenin (elbette anlam gergevesini kastediyorum!)
insan biitiinliigiinii yok saymayan Ozellikler tasimasi gerek. Edim
yogun bir yagamda, edimleri “mesru” kilacak cergeveler kolayca inga
edilebilir.Edimlerimizin ardinda bulundugunu savladi@imiz anlam
gercevesi ile, bize “distan” bakabilenlerin gordiikleri ¢erceve farklh
olabilir. Kendimizin de yeterince farkinda olmadigi, salt edimlerimize
uysun diye olusturuverdigimiz, edimlerimize yapistiriverdigimiz
cercevelerle edim-gcergeve bagmi kurmus olmuyoruz.Bu bagmn
“kendiligindenligi”, “i¢tenligi” Onemli.Burada durusumuz, taklit
edemeyecegimiz,  kendimizden  saklayamayacagimiz  igtenlik
gostergesidir. Tiiccar durusu (yapim ve etkinim temel duruslarinin bir
biresimidir!) ile bilimtek i¢indeysek, edimlerimizde, yasayisimizda
bunu saklamamiz ¢ok zor olsa gerek.

Bilimsel ihtiyat, olgulara saygi, agik secik bir anlatim, dikkatli
O0lgme gibi anlam c¢ergevemizdeki temel ilkeler, edimlerimize c¢arpik
bicimde yansiyor: Pragmaci, isletmeci, ¢ikarlar1 kollayici edimler
biiriiyor bilimteki.

Bilim, soyutlayarak, evrensel bir dille, evrensel yasalar1 arayan bir
cercevede gelistiginden, c¢erceve yukarida anlatmaya cabaladigim
zenginlestirmeler i¢ine girmedik¢e oteki yogun, Otekine saygiya
dayanan bir yasama zemin olusturamiyor. Bilimin bdyle bir gorevi
yok diyebilirsiniz. Oysa yasam i¢indir, farkli inanglarda, farklh
geemislere, yasam  bi¢imlerine  sahip  insanlarin  birarda
yasayabilmeleri icindir. Oteki yogun, birlikte yasama sorununa
cOziimler nasil bir durus ve anlam gercevesine sahip bilimtekten
gelebilir?

Daha once de, edilimin, ozellikle biriciklesim adini1 verdigim
edilimin dneminden s6z etmistim. Edim yogun bir yasamda edilim
belki yeterince anlagilmiyor. Edilim, hele, olumsuz bigimleriyle,
“bogvermislik”, “tembellik”, “sorumsuzluk”, “pisiriklik”, “korkaklik”
olarak anlagildiginda, iyiden iyiye gdzden diisiiyor. Oysa edimle biten,
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edimle son bulan duruslar i¢in de edilimin bazi big¢imlerinden
ogreneceklerimiz var. Ornegin biriciklesim edililimi, belli bir durus ve
anlam cergevesinden kaynaklanir. Karsisinda oldugumuz, dogrusu,
karst karsiya bulundugumuz gergeklige “uygun”, onunla titresim
saglayacak bir durusla durarak, “onun o olusunun” ortaya ¢ikmasina
olanak saglayacak bir hél i¢inde olabilmektir edilim. Edilim durusu,
her durus gibi belli icsellestirmelerle gerceklesir. Belki, edimsel bir
durustan farkli olarak daha yogun yasanir. Edilim durusuna hal
diyebiliriz.

Hal, bilimtek durusundan farklhidir. Bilimtek, varligi c¢ekip
cevirecek, etkileyecek, denetleyecek, kisaca ona miidahale edecek bir
durusa sahiptir. Hal durusu ile evreni anlamak olanakli mudir?
Gergekten de Ornegin elimdeki kaleme kaleme uygun bir hal ile
yaklasabildigimde, kalem, kendini bana agabilir mi? Elbette mistik
cagrisimlart olan, ama oteki insanla birlikte yasama, birlikte
varolma sorunu i¢in ipuglari tasiyabilecek hal durusu ve bu durusun
dayandig1 ¢erceveyle gergeklestirilecek edilim, bilimtek yogunluklu
bir yasamin dar ufuklarini agabilecek bir olanak olarak goriiniiyor.
Sanatgilarin, kimi diisliniirlerin (Meister, Eckehart, Kierkegaard,
Heidegger...) dikkatini ¢ekmekte olan, benim kendi yorumumla
simdilik biriciklesim dedigim yasambagi, yirmibirinci yiizyilin insani
icin Onemli bir Oneri gibi goriiniiyor. Bu Onerinin Batili insana
sunulan, Dogu Bilgeligi, Yoga, ¢esitli “meditasyon” teknikleriyle hig
ilgili olmadigin1 diisliniiyorum.

Cevre sorunlarinin ¢dziimii i¢in ileri siiriilen yine Dogu kokenli mistik

“kurtulus” regeteleri de farkli bir yasambagi, olanak, durus, anlam
cergevesi, edim (edilim) bagi olarak duruyor 6niimiizde.

SONUC

Cagimizdaki goriiniisliyle  bilimtekin kavramsal yapisim
analatmaya calistigim bu yazida, gelistirmeye ¢abaladigim yasambagi
modeliyle, bilimtekin sorunlarini, c¢agdas yasam igindeki yerini
irdeledim.

2003, Eyliil, Dikili
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Mikroelektronigin ve genetik miihendisliginin diinyasinda, bilim ve
teknolojinin iktisadi agidan onemini anlatmaya ¢alismak gergekten
gereksizdir. Teknolojiyi, ister sosyolog Marcuse ya da romanci
Simone de Beauvoir gibi, insanoglunun esaretinin ve yikilisinin aract,
istersek Adam Smith ya da Marx gibi oncelikle 6zgiirliigii saglayacak
bir gii¢ olarak gorelim, hepimiz onun gelisimi ile yakindan ilgiliyiz.
Ne kadar istersek isteyelim, onun giinliik hayatimiz tizerindeki
etkisinden, oniimiize ¢ikardigt ahlaki, toplumsal ve ekonomik
ikilemlerden kacamayiz. Onu lanetleyebilir, ya da yiiceltebiliriz ama
yok sayamayiz.

(Freeman,1974;15)
1. Giris

Christopher Freeman Yenilik Iktisadi (Economics of Industrial
Innovation) kitabina yukaridaki sozlerle bagliyor. Boliime bu alint1 ile
baslamamin nedeni, giliniimiizde ekonomi disiplini iginde teknoloji
konusundaki caligmalariyla oncli konumunda g¢ok oOnemli katkilar
yapmis, Teknolojik Yenilik Iktisadi dalinmn kurucusu -ayn1 zamanda
Sussex Universitesinde hocam olan- bu degerli iktisatc1y1 burada saygi
ile anmanin yani sira, sdylediklerine tamamen katildigim igindir.
Teknolojiyi yok saymamiz miimkiin olamayacagina gore, bilim,
teknoloji ve toplum iliskilerini ¢ok iyi kavramak, bilim ve teknolojiyi
toplum yararina en iyi sekilde nasil kullanabilecegimizi diisiinmek ve
bunun yollarin1 agmak zorundayiz. Bu boliimiin amaci teknolojinin
toplumlar1 ve ekonomiyi nasil etkiledigini irdelemek, bunun yan1 sira
toplumlarin  da  teknolojiyi kendi 0zgin kosullarma gore
bi¢imlendirdiginin bilincinde olarak, teknolojiyi dogru
yonlendirirerek gelecegimizi nasil sekillendirebilecegimiz konusunda
fikir gelistirmeye ¢aligmaktir.

Teknolojinin genel olarak giinliik yasam standartlarimizi belirleyen
toplumsal gelismedeki rolii herkes tarafindan kabul edilmektedir.
Ancak bu gelismenin ekonomik boyutunu ele almaya c¢alismak,
ekonomi yazininda ¢ogunlukla teknolojinin sadece ekonomik biiyiime
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ve Uretimde prodiiktivite artis1 lizerindeki etkiyi 6lgme seklinde,
indirgemeci bir yaklagimi karsimiza ¢ikarmaktadir.

Sinirsiz insan isteklerinin gergeklesmesi yolunda iiretim, gelir ve refah
seviyesinin artmasi toplumlarin temel ekonomik amaglarindan birisi
olmustur. Ekonomi bilimi temelde kit iktisadi kaynaklar karsisinda
iiretim artisin saglayacak olan unsurlar1 bulmaya galisir. Bu nedenle,
Freeman ve Soetenin dedigi gibi, "iktisadi gelismenin temel
kosullarindan, hem firmalarin hem de ulus devletlerin rekabet
miicadelesinin en kritik unsurlarindan birisi olan teknolojik yeniligi
gormezden gelmeyi en gdze alamayacak olanlarin baginda iktisat¢ilar
gelmektedir" (Freeman ve Soete, 2003: 2).

Teknolojinin sanayilesmenin ve gelismenin ayrilmaz bir pargasi oldugu
lizerinde iktisatgilar arasinda pek az goriis ayriligir vardir. Teknolojinin
ekonomideki rolii Neo-klasik, Keynesci, Marksist, Schumpeterci ya da
gelisme iktisatcilart olsun, tim gelisme teorilerinde dikkate alinmustir.
Ancak tiim bu farkli ekonomik teoriler teknolojinin degisik boyutlarini ve
ekonomik gelismeye olan farkli etkilerini 6n plana ¢ikardiklart ig¢in bu
boliimde once iktisat yazinindaki bu farkli iktisadi perspektifler 1s18inda
teknolojiyi ele almaya c¢alisacak, sonra giiniimiizde teknolojinin
ekonomik etkileri konusunda siirdiiriilen tartigmalara deginecek ve en
sonrada gelecek agisindan teknolojiden ne bekledigimizi irdelemeye
calisacagiz.

2. Degisik Ekonomik Perspektiflerden Teknoloji

Daha once teknoloji ekonomik gelismenin "tarafsiz" bir belirleyicisi
olarak kabul ediliyor, teknolojinin nasil, kimler tarafindan, nerede ve
hangi amaglara yonelik olarak gelistirildigi pek sorgulanmiyordu.
Siyasal bagimsizligina kavugsmusg bir iilke, en gelismis teknolojiyi ne
kadar cabuk ve c¢ok getirtirse, ekonomik gelisme o kadar ¢abuk
saglanir, yasam standardlar1 o kadar c¢abuk yiikselir saniliyordu.
Teknoloji, gelistirildigi toplumdan bagimsiz, alinir satilir bir meta
olarak goriilmekte idi. Cesitli azgelismis iilkelerdeki uygulamalarda
ongoriilen hedeflere ulagsmadaki basarisizliklar -ya da ¢ok smirli
basarilar- teknolojinin ¢ok ¢esitli boyutlarini giindeme getirdi ve
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teknoloji enine boyuna tartisilmaya baslandi. Ancak teknolojinin uzun
yillar gelismenin tarafsiz bir belirleyicisi olarak goriilmesinde,
kuskusuz, neo-klasik iktisadin teknoloji se¢imi modelinin bilyiik rolii
olmustur.

2.1. Neo-klasik Iktisatta Teknoloji

Iktisat ders kitaplarmdan bir ¢ogumuzun hatirlayacagi gibi neo-klasik
yaklagim, {iretimi, bir takim "girdiler"in (sermaye, emek, makinalar,
hammaddeler, vb.) "¢iktilar" a (mallar, hizmetler) donistiiriilmesi diye
anlatmaktadir. Bu doniisiimiin nasil gergeklestirilecegi ise kullanilan
"teknoloji" tarafindan belirlenir. Bu siire¢ en genel bicimde neo-klasik
iiretim fonksiyonunda en 6nemli iki girdi, emek ve sermaye ile ifade
edildiginde, ¢ikti miktar1 Q= T (S,E) olur. Bu iliskiye gore ortaya
¢ikan Q egrisi, farkli emek-sermaye bilesimlerine sahip, ayni miktarda
¢ikt1 tireten ve ayni verimlilikte olan sayisiz teknigi temsil eder.

Teknolojik gelisme ise, aynm1 malin aymi Olgekte daha az girdi
kullanarak {iretimi olarak goriilmekte ve bunun nedenlerinin ekonomi
dis1 oldugu kabul edilmektedir. Yani, teknolojik bilginin digsal bir
etken oldugu ve kamusal bir nitelik tasidigi varsayilir. Dolayisiyla
teknolojinin karmasik bir tarafi yoktur, kolaylikla anlasilabilir, alinip
satilabilir, dolayisiyla firmadan firmaya transferi bir caba ve maliyet
gerektirmedigi gibi lilkeden {ilkeye transferinde de bir sorunla
karsilagilmaz ( Elster, 1983)

Neo-klasik kurama gore firmalar, mevcut faktor fiyatlarina gore girdi
bilesimlerinden ve tekniklerden kendilerine en uygun olani segerler ve
bu tekniklerin kullanicisi olurlar. Ekonomide tam rekabet kosullarinin
gecerli oldugu varsayillmakta ve tiim firmalarin aynmi iiretim
fonksiyonu iizerinde hareket ettikleri kabul edilmektedir. Dolayisiyla,
ekonomide kararli ve statik bir denge varsayildigindan, firmalar bu
teknikleri gelistirme yoluna gitmezler. Nelson ve Winter'in dedigi gibi
"Zaman iginde tretim faktorlerinin arzinda ve {lretim setindeki
geniglemenin artmasi nedeniyle sistemde biiyiime ortaya ¢ikar. Artik
(residual), yani iiretimdeki artisin temel liretim faktorlerindeki artiga
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atfedilen kismi ¢iktiktan sonra kalan kisim, teknolojik gelisme kabul
edilmis ve kuram bu sekilde korunmustur. Kalite iyilestirmenin nasil
oldugu veya bu faktorlerin bilylimeyi nasil etkiledigini agiklamadan,
biliylimeyi farkli faktorlerin kalitesindeki gelisme olarak agiklamaya
caligirsak, aynmi seyleri tekrar ediyoruz demektir" (Nelson ve Winter,
1974: 886-87).

Ozetle neo-klasik yaklasimda mevcut tekniklere tarihsel bir
perspektifle bakilmamis, teknolojinin sinai tarihsel siire¢ icindeki
gelisimi ve ekonomi ile iligkili bir sekilde nasil gelistirildigi dikkate
almmamig, 6rnegin, bir ekonomide farkli emek-sermaye bilegenleri ile
ayn verimlilige sahip ¢ok sayida teknolojinin ni¢in gelistirilecegi
aciklanmamustir. Ayrica, {lretimin sadece sermaye ve emek
bilesenlerinden olustugu kabuliine bagl olarak, girdi 6l¢egi, iiriiniin
niteligi, kalifiye isgiicli geregi, hammadde temin imkan1 gibi diger
bilesenler gozardi edilmistir. Teknolojik gelisimin ekonomiye etkisi
de sadece liretimin daha az girdi kullanimi ile yapilmasi, yani
prodiiktivite artig1 olarak goriilmiistiir.

2.2. Schumpeter Yaklasiminda Teknoloji

Teknolojik yeniligin (inovasyonun) ekonomik biiyiime konusundaki
onemine ilk deginen “yeni {irlinlere dayanan rekabetin, var olan
tiriinlerin fiyatlar1 lizerindeki marjinal degisikliklerden daha 6nemli”
oldugunu vurgulayan Schumpeter olmustur. Bu yaklasima gore,
teknolojik  yenilik ekonomik  gelismenin ve ekonomideki
dalgalanmalarin  ana  unsurudur.  Schumpeter'in ~ kavramsal

|

cergevesinde; "...zayiflayan sektorlerin yaratici yikimi ile ortaya
cikabilen, ekonomideki yeni teknolojilerin ve yeni endiistrilerin
olusumunu iceren evrimsel bir siire¢" sdzkonusudur. Bu siireg,
ekonomik biiyiime ve yapisal degisim ile tanimlanan teknolojik
yenilikler ile baglantilidir  (Justman ve Teubal 1991, 1168).
Teknolojik yeniligin ortaya ¢ikmasinda girisimei ¢ok dnemli bir yere
sahiptir. Yaraticilik ve tahmin edilemezlik bu siirecin en &nemli
unsurlart oldugundan aslinda durum bir dengesizlik fenomenidir.
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Schumpeter kapitalist sistemin isleyis dinamizmini ortaya g¢ikarmak
amaci ile, kapitalist ekonomik gelismenin biiyiik 6lgekli analizini
yapmis ve bu isleyisde teknolojik yeniligi merkezi bir konuma
yerlestirmistir.  Kisaca  Ozetlemeye c¢alisirsak, Schumpeter’in
yaklasiminda teknolojik yenilik stirekliligi olmayan, mevcut
teknolojiden bir kopus ifade eden, nitel ve radikal bir degisikliktir.
Uretimi artirir, fakat neo-klasik yaklasimdaki teknik yenilikten daha
genis bir kavramdir. Yeni bir malin, bir {iretim metodunun sunulmasi,
yeni bir pazarin agilmasi, yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi
ya da piyasada yeni bir pazar Orgiitlenmesini de kapsar (bir
monopoliin kirllmasi ya da olugsmasi gibi). Miitesebbis ortaya
cikardigr teknolojik yenilik sayesinde normalin stiinde -
"stipernormal"- bir kar marj1 saglar ve monopol konumuna gelir. Bu
yeniligin zamanla diger firmalarca da adapte edilmesiyle beraber kar
normal diizeye iner ve bu durum bagka bir miitesebbis tarafindan
baska bir teknolojik yenilik yaratilana kadar devam eder. Bu da
ekonomide ig c¢evrimlerine (business cycles) sebep olmaktadir.
Dolayisiyla, girisimcilerin olaganiistii gayretleri ile ortaya c¢ikan
teknolojik yenilik, ekonominin ig¢sel bir unsuru olarak, ekonomik
gelismenin  dinamigini saglayan en oOnemli faktér  konumuna
yerlestirilmistir.*

* Schumpeter'in yaklasiminda sermaye birikimi ve teknolojik gelisme arasinda baglar
kurulmaya ¢alisilmis olmasi ve yatirim, kar gibi degiskenlerin de modele dahil edilmis
olmasi, "teknolojik bilginin" de modele dahil edildigi izlenimini yaratmaktadir. Ancak,
firmalar yatirrm yaptiklar: siirece, digsal olarak gelisen yeni teknolojik bilgiyi tiretim
siirecine sokmaktadirlar. Bu durumda teknoloji hala digsal bir faktor durumundadir.
Firmalarin teknolojik bilgiden yararlanabilmesi igin yatirim yapmalar1 yeterli olmaktadir.
Soyak hem neo-klasik hem de Schumpeter modellerini asagidaki sekilde elestirmektedir:

“Her iki modellestirme bigiminden de anlasilacagi gibi, teknolojik bilgi, neoklasik
kuramda ekonomi dis1 bir olgu olarak yorumlanmakta ve firmalarin bu bilgiden
yararlanabilmeleri icin, birinci yaklasimda zamanin ge¢mesi, ikinci yaklasimda ise
yatirim yapmak yeterli olmaktadir. Dolayisiyla bu yaklagim, firmalarin se¢mis olduklar:
tekniklerin yalnizca kullanicisi olduklarini varsaymakta, bunlar1 gelistirmek igin
herhangi bir faaliyette bulunmadiklarin1 zimnen kabul etmektedir. Bu noktada, tiim
firmalarm ayni tiretim fonksiyonu tizerinde faaliyette bulunduguna dair bir gikarsama
yapmak yanlis olmayacaktir” (Soyak 1995, 97).
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2.3. Evrimci Kuramda Teknoloji

Bu kuramin olusturulmasinda hem Schumpeter’in gelistirdigi teorik
yaklagimdan esinlenilmis, hem de neo-klasik kuramin yanitsiz
biraktigt  firmalar aras1 teknolojik  farkliliklar  aciklanmaya
calisilmistir. Evrimci kuramda teknoloji yalnizca girdilerin ¢iktilara
donistiiriildiigii fiziksel bir siire¢ olarak tanimlanmaz, teknolojik bilgi
ve bu bilginin organizasyonda nasil kullanildigi {izerinde de
durulmaktadir. Yenilik ise, sadece iiriin ve ilretim siireciyle ilgili
yenilikler ve iyilestirmeler yapmakla siirli olmayip, ayni1 zamanda;
yonetim, bilgi, organizasyon, finans gibi konulardaki yeni gelismeleri
de igerir; dolayisiyla iktisat, isletme, sosyoloji ve diger sosyal
bilimlerin sanayiye ve firmalara uygulanmasiyla yakindan ilgilidir

Evrimci kurama gore teknolojik yenilik siirecinin ¢ok onemli bir
ozelligi, bu siirecin belirsizlik igermesidir. Teknolojik yenilige yonelik
yiriitilen Ar-Ge c¢aligmalarinin  sonuglart  6nceden  tahmin
edilemeyecegi i¢in, Ar-Ge c¢aligmalarina yapilan yatirnmlarin basarili
olup olmayacagi da belirsizdir. Bu durum firmalarin  Ar-Ge
caligmalaria yaptig1 yatirimlar arasindaki farki agiklamaktadir. Bu
nedenle evrimsel teori teknolojik degisim ve bilgiyi ekonomik
sistemde digsal bir unsur olarak gormez. Teknolojik degisim,
firmalarin ¢abasi ve Ar-Ge c¢alismalarina yaptigi yatirimla
saglanmaktadir. Ancak, firmalar organizasyonel zayifliklar nedeniyle
makinelerin verimli ya da verimsiz kullanilabilecegi sosyal
sistemlerdir; aynm1 sekilde hareket etmez ve ayni iiretim fonksiyon
egrisi lizerinde hareket etmezler. Ayni ¢evresel etkenlerle veya piyasa
kosullariyla karsilastiklarinda bile firmalar aynmi sekilde hareket etmez
ve birbirinden farkli kararlar verirler. Bir¢ok sektdr igin yaparak
o6grenme Onemli bir olgudur ve Ar-Ge faaliyetinin yerine gegebilir.

Bir iilkedeki firmalarin yiriittikkleri Ar-Ge c¢alismalariyla yarattiklari
teknolojik yenilikler sonucu elde ettikleri ticari basarilar o iilkenin
biitlin olarak refahin1 arttiracaktir. Buna bagli olarak, Avrupa
Komisyonu'nun Avrupa Birligi iilkelerinde teknolojik yenilik siirecini
etkileyen faktorleri arastirip AB’nin bu alandaki kapasitesini
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artirmaya yOnelik Oneriler gelistirmek amaciyla, 1995 sonunda
yayimladigi raporda (European Commission, 1995) teknolojik
yeniligin bireysel ve toplumsal ihtiyag¢larin (saglik, dinlenme, ¢alisma,
ulasim v.b.) daha iyi bir diizeyde karsilanmasini sagladigi, ayrica
biitiin girisimlerin rekabet gliglerini siirdiirebilmek igin siirekli
yenilenmeye gereksinimleri oldugu vurgulanmaktadir. "Ekonomik
bliylimelerini, rekabet giliclerini ve isttihdam olanaklarini
stirdiirebilmek i¢in iilkeler de yeni fikirleri, siiratle teknik ve ticari
basariya doniistiirmek zorundadirlar" denilmektedir.Neo-klasik iktisat
temelinde kapitalist ekonomide teknolojinin firma ve iilke bazinda
ekonomik gelismeye etkilerini irdeledikten sonra, teknolojiye
bambasgka bir perspektiften bakarak bir de emek agisindan ekonomik
hayata etkilerini gérmeye ¢alisalim.

2.4. Marksist iktisat Kuraminda Teknoloji

Marksist yaklagimda teknoloji ve ekonomik gelismeye etkisi tamamen
sinif iliskileri temelinde irdelenmektedir. Ozgiil bir {iretim tarzi olarak
kapitalizmin hareket yasalariin, 6zellikle de kapitalist emek siirecinin
analizinde teknoloji merkezi bir konumdadir. Marx'a gore, tarihi
olarak aldig1 bicimlerden soyutlayarak ele alindiginda, emek siireci
herseyden &nce insanla doga arasinda bir iliskidir. Thtiyaci olan
seyleri tretirken insan dogayla olan bu iliskisini tamamen kendisi
diizenler ve yénetir. Uretici insan yapacagi isi, hem ortaya ¢ikaracag
iiriin agisindan, hem de iiretimin siireci agisindan kafasinda dnceden
tasarlar ve bu planladig1 emek siirecinin sonunda, tiim yeteneklerini,
yaratici giiclerini kullanarak, bir kullanim degeri yaratir.

Yarattig1 bu deger insana biiyiik bir haz ve doyum verir. Fakat bunun
yani sira, insan bu faaliyet sonunda bir sey gergeklestirdigi, amacina
ulastig1 icin baslangictakinden daha farkli bir yerdedir. Insan, emek
stireci i¢cinde doga ile birlikte kendini, kisiligini, yeteneklerini ve
bilincini de doniistiirmektedir. Yani, birey kendi ¢caligma faaliyeti ile
kendi kendini de yaratmaktadir.
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Bu siire¢ i¢inde birtakim ara¢ gerecler de kullanildigindan emek
stireci, iretim giiclerinin geligsmislik asamasma gore belirlenen bir
iliski haline gelir.  Oyle ise, emek siirecinde iic temel Oge
bulunmaktadir: 1) Bir amaca yonelik insan eylemi - emek, 2) Isin
nesnesi - liretilecek olan sey, 3) iiretim arag¢ ve gerecleri.

Emegin tiretimi gerceklestirmek amaci ile, liretim araclar1 etrafinda
Orgiitlenis bigimine, iretim bilgi ve becerisini nasil kullandigina
baktigimizda tarihi olarak ¢ok biiyiik degisime ugradigimi goriiyoruz.
Emegin bu 1{i¢ 0Ogesinin birbiriyle iliskiye gecis bigiminin
diizenlenmesi, {retim tarzlarina gore degisiklikler gostermekle
kalmamig, ayni {iretim tarzi iginde de zamanla biiyiik degisikliklere
ugramigtir. Ancak emek siirecinin {iretici insanin yaraticigiliginin
potansiyel olarak ortaya gikarabilecegi bir alan olmaktan tamamen
cikmast kapitalizmin gelismesi ile birlikte olmustur. Ciinkii
kapitalizmde {iiretimin amaci, {iretici insanin kullanim degerleri
iretmesi degil, sermayedarin pazarda karla satmasi i¢in miibadele
degerleri iiretmesidir. Yani, tiretim dogrudan dogruya sermayenin
biliylimesi, kar amaci ile yapilir. Sermayedar emek siirecinin gesitli
Ogelerini satin alir, bir araya getirir ve iscileri belirli bir iiretim
organizasyonu ile obiir 6geler lizerinde ¢aligtirir.

Yaratilan kar ya da artik-deger miktari, liretim siireci iginde taraflarin
goreli giiglerine gore belirleneceginden, kapitalizmde emek siireci,
kagmilmaz olarak daha karli iiretim miicadelesinin bir arenasi haline
gelmigtir. Bu ylizden de sermayedar sadece iiretim icin gerekli en son
ulagilan teknolojik diizeye uygun iiretim araglarini, malzemeyi ve
binay1 temin etmekle kalmaz, emek giicli lizerinde tam bir denetim
kuracak bi¢cimde teknolojiyi gelistirir ve bdylece emek siirecini
tiimiiyle kendi kontrolii altina almaya ¢alisir.

Emek siirecinde sermaye is¢inin isi yapis yontemleri, hizi, becerilerini
ve bilgisini kullanma bigimi {izerinde tam bir denetim elde ederek
yaratilan kar miktarini maksimize etmeye, baska bir deyisle
gelistirdigi cesitli yontemlerle isin yogunlugunu arttirarak emegin
verimlilik oranini yiikseltmeye g¢aba gosterir. Ayrica, isin yapilis
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bicimini kat1 kurallara bagliyarak bu verimliligi garanti altina almaya
caligr.

Isci cesitli nedenlerle grev, is yavaslatma gibi bazi sendikal miicadele
yollarina bagvurdugunda, artik-deger iiretiminin siirekliligi tehlikeye
girdiginden sermaye emege olan bagimliligindan miimkiin oldugu
kadar kurtulmaya ¢aligir. Makinalarin giderek emegin yerini alacak
sekilde gelistirilmesi rastlantisal degildir. Tarihi olarak, g¢esitli teknik
buluglarin ve makinalarin is¢i direnislerine bagli olarak nasil
gelistirildigini, belirli donemlerde grevlerin ya da grev tehlikesinin
icatlarin baglica nedenini olusturdugunu cesitli kaynaklarda gérmek
miimkiindiir. Dolayisiyla, kapitalist emek siirecindeki biitiin bu
teknolojik gelismeler toplumsal yapiyi, siif iligki ve celiskilerini
icinde barindirmaktadir. Kapitalist emek siirecinde ortaya ¢ikan
teknolojik degisikliklerin emek agisindan bu gozle degerlendirilmesi
gerekir.

20. yiizyilin ilk ¢eyreginde gelistirilen Taylor'un "Bilimsel Y6netim"
teknikleri ve Fordizmin mekanik montaj hatti gibi yayginlasan
uygulamalar, kiiciik parcalara ayrilmis isin zaman ve hareket etiitleri
ile belirlenmis smirlar iginde siirekli tekrarlanan operasyonlara
indirgenmesi saglanmigtir. Yiizyilin son ¢eyreginden bu yana
yayginlasan Post-Fordist iiretim organizasyon bi¢imleri ise bambagka
diizenlemelerle, iiretimi ¢esitli uygulamalarla "esneklestirerek", fason
dretim aglar ile, emegi vasiflastirarak, iiretim deneylerinden ve
zihinsel yeteneklerinden de yararlanarak, isin yogunlugunu daha da
arttirmay1 ve Uretimde prodiiktiviteyi ¢ok farkli diizeylere tagimay1
basarmistir (Ansal, 1996).

Kapitalist emek siirecinin tarihi boyunca {iretim tekniklerinin
sermaye-emek catismasi dinamiginde sekillenmesi, kapitalist {iretim
iligkileri ile teknoloji arasindaki etkilesimden kaynaklanmaktadir. Bu
celigki i¢inde taraflarin gorece giigleri teknolojinin gelisme yoniinii
belirlerken, gelistirilen teknoloji de taraflarin goreli konumlarin
etkileyerek iiretim iliskilerini yeniden iiretir. Bu karsilikli belirlenim
icinde ekonomide ortaya ¢ikan ¢esitli sorunlara -esitsiz gelir dagilimu,



46 TMMOB 50. Yil Yaymnlari.......... Teknoloji

igsizlik, vb.- kisa donemlii ¢éziimler bulmak olanaksizdir. Biitiin bu
sorunlarin ve etkilesimin uzun vadeli bir toplumsal doniisiim iginde
diisiinmek gerekmektedir.

Teknolojinin ekonomik gelismeye olan etkisine sermaye ve emek
acisindan baktiktan sonra, bir de gelismekte olan {iilkeler baglaminda
anlamaya calisalim.

2.5. Gelisme IktisadindaTeknoloji

Sanayilesmig Tilkelerin oldugu bir diinyada kalkinma ¢abasinin
kargisina ¢ikan sorunlara yonelik olarak yapilan cesitli ¢aligmalar
sonucu ortaya ¢ikan geligme ekonomisi igindeki "Bagimlilik Kurami"
acisindan, teknoloji bir bagimlilik unsurudur. Gelismis (merkez)
iilkelerde yaratilan teknolojiler, bu teknolojileri transfer ederek
sanayilesmeye c¢alisan gelismekte olan (uydu) {lkeleri, merkez
iilkelere bagimli hale getirmektedir. Ayrica, gelismekte olan ilkelerin
farkli sosyo-ekonomik yapisindan dolayi, bu teknolojilerin gelismis
iilke kosullarina adapte edilmesi hem =zor, hem de verimsiz
olmaktadir. Genellikle teknolojiyi gelistiren ve monopol konumuna
sahip olan Cok Uluslu Sirketlerden teknoloji satin almanin maliyeti
astronomik diizeylere ¢ikabildiginden, gelismekte olan iilkelerin mali
giiclerini 6nemli Ol¢iide zayiflatabilmektedir. Bu durum teknolojinin
transferini ve uyarlanmasini giiclestirmektedir. Coziim olarak,
gelismekte olan iilkelerin teknoloji se¢imini daha iyi yapmalari,
pazarlik giiclerini artirabilmek i¢in satin alinacak teknolojiyi ¢ok iyi
kavramalar1 geregi vurgulanmaktadir. Yabanci teknolojiyi iilke
kosullarina adapte edebilecek kapasiteye ulasilmasi, kisacasi yerel
teknolojik  yeteneklerin  gelistirilmesi  bir  zorunluluk olarak
goriilmektedir.

"Uygun  teknoloji"  yaklagimi  ise,  azgelismis  {ilkelerin
sanayilesmesinde karsilasilan ¢esitli sorunlarin analizinde teknolojiyi
merkezi konuma yerlestirmektedir. Bu goriise gore teknoloji, bazi
insanlarin bazi bilgilere dayanarak bir seyler iiretmek i¢in yaptiklari
makinalar, alet ve edevat degildir, bunlarin yaratilmasinda ve
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yararlanilmasinda gereken tiim bilgi, beceri ve siiregleri de
kapsamaktadir. Bu yiizden iretilen seylerin dogasi ve niteliklerinin
yani sira bunlarin nasil {iretildigi, yonetim ve pazarlama teknikleri,
iilkedeki egitim diizeyi, hukuki, finansal ve politik durum da teknoloji
baglaminda ele alinmalidir.

"Uygun teknoloji" ekoliinden F. Stewart'a gore, teknoloji bir siirii
teknikten olusur ve bu tekniklerin gelisimi tarihi bir siire¢ meselesidir.
Bir teknigin bulunmasiyla (kesif), uygulamaya konulmasi (inovasyon)
arasinda ¢ok uzun yillar gegtigi cok goriilen bir durumdur. Teknigin
Ozellikleri zamanindan ve ekonomik kosullardan biyiik o6lgiide
etkilenir ve gelistirilen teknik ancak belirli bir ekonomik ortam i¢inde
yasayabilecekse uygulamaya sokulur. Bu yasayabilirlik ise, yeni
teknigin ortaya cikardigi yeni kaynak kullanimmin o {ilkenin
olanaklar ile ne denli uyum i¢inde olduguna baglidir. Bunun yani sira,
gelistirilen teknigin iilkedeki {iretim ve tiiketim kaliplari ile de uyumlu
olmas1 gerekmektedir. Uretilen iiriiniin niteligi, iiretim siirecinin
organizasyonu, iretim biriminin 0l¢egi, dolayisiyla hitap edilen
pazarin biiylikliigl, kullanilan enerjinin tiirli ve miktari, yaratilan ig
alaninin biyiikliigli ve niteligi, tamamlayic1 girdiler, yar1 mamul
gereksinimleri ve altyapt tesislerinin gelismislik diizeyi gibi
teknolojiyi etkileyen tiim faktorler teknolojiye gelistirildigi iilkenin
damgasin1 vurur. Bu yiizden de teknolojinin sosyal ve ekonomik
kosullar karsisinda nétr olmasi / tarafsizlifi s6z konusu olamaz
(Stewart, 1978).

Yapilan aragtirmalar, iiretim tekniklerinin ¢ok biiyiik bir yiizdesinin
gelismis iilkelerde gelistirildigini gostermektedir. Bu {iilkelerin sosyal
ve ekonomik kosullarinin ise gelismekte olan {iilkelerden ¢ok farkli
oldugu aciktir. Geligmis iilkelerden yapilan direkt teknoloji transferleri
bu iilkelerde verimsiz iiretime, gelir dagilimi dengesizliklerine yol
acmaktadir. Sermayenin kit olmasina ragmen gelismis iilkelerden -
genellikle c¢ok biiyiik maliyetlerle- satin alinan sermaye-yogun
teknikler bir yandan igsizlik yaratirken, 6te yandan da iilkenin teknik
kapasitesinin disinda uzmanliklar gerektirmektedir. Satin alinan bu
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teknolojiler lilkeye genellikle ithal mali girdileri ile, yoneticileri ile ve
teknik uzmanlar ile birlikte gelmektedir. "Uygun teknoloji" ekoliine
gore, tim bu sayilan nedenlerden dolayi, gelismis iilke teknolojileri
Uciincii Diinya iilkeleri i¢in uygun olmadig: gibi, gelismis iilkelere
teknolojik olarak bagimliliga da yol agmaktadir.

Ote yandan bir toplumun kiiltiirel deger yargilari da kullandig
teknolojiden bagimsiz diisiiniilemez. Gelismis Batili iilkelerden
transfer edilen teknolojiler, Ugiincii Diinya iilkelerinde tiiketim
aliskanliklart ile birlikte, sosyal yapt ve deger yargilarinda da
degisikliklere yol agmaktadir. Bu yilizden, Batili {ilkelerin tiiketim
aligkanliklarin1 da iginde barindiran biiyiik 6lgekli, sermaye-yogun
teknolojilerin transferi sorunlar yaratmaktadir (Schumacher, 1975).

Uygun teknoloji tartigmalarinda ¢6ziim yolu olarak genellikle iki
nokta vurgulanmaktadir. Birincisi, teknoloji transferi yapilirken
Uciincii Diinya iilkeleri kendi toplumlarinin tiim kosullarim1 goz
oniinde bulundurarak uygun teknoloji se¢imi yapmaya ¢aligmalidirlar.
Dolayisiyla, bu iilkelerde ucuz ve bol bulunan emegin istihdamini
saglayacak emek-yogun, smirli pazar biylikliigline uygun olarak
kiigiik 6lgekli ve egitim diizeyine uygun olarak basit teknolojiler tercih
edilmelidir. Ikincisi, Ugiincii Diinya iilkeleri, kendi bilimsel ve teknik
yeteneklerini gelistirerek lilkelerinin sosyal ve ekonomik kosullarina
gore kendi teknolojilerini yaratmaya ¢aligmalidirlar. Bunun i¢inde bu
iilkelerin etkin bir bilim ve teknoloji politikas1 benimsemeleri ve bu
politikalarda sosyal, ekonomik, kiiltiirel bagimsizlig1 ve kendi kendine
yeterli hale gelmeyi birincil hedef edinmeleri gerekmektedir (Herrara,
1977).

Bu oOnerilere ya da kriterlere uyularak segilen veya gelistirilen
teknolojileri kullanarak, Ugiincii Diinya iilkelerinin gelismis iilkelerle
aralarindaki teknolojik farkin nasil ortadan kaldirilacagi ve nasil ileri
teknolojik diizeye yetisilecegi sorunu tamamen goézardi edilmekle
birlikte, "uygun teknoloji" yaklagimi gelisme iktisadi yazinini biiyiik
Olciide zenginlestirmig, teknoloji - ekonomi etkilesimini gelisme
bazinda tartisma giindemine yerlestirmistir (Ansal, 1985).
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II. Diinya savasindan beri sayisiz uluslararasi kurulusun gosterdigi
cabaya ragmen lglincli diinya iilkelerinin teknolojiye yetisme
konusunda kaydettikleri ilerleme beklenenden yavas olmus, zengin
iilkelerle yoksul iilkeler arasindaki teknoloji diizeyi farkim
derinlesmistir. 20. Yiizyilin son ceyreginden itibaren ortaya g¢ikan
teknolojideki hizli degisim, ozellikle de yeni teknolojiler olarak
adlandirabilecegimiz ~ bilisim  teknolojileri,  telekomunikasyon,
elektronik ve bioteknoloji gibi alanlardaki ilerlemeler, {iglincii diinya
iilkelerini teknoloji konusunda daha da karmasik sorunlarla yiiz yiize
getirmistir.

1970'lerden bu yana "yeni teknoloji" olarak mikroelektronik
teknolojisinin azgelismis / gelismekte olan {ilkelerin gelismesindeki
rolii baglaminda hararetli bir teknoloji tartismasina tanik olmaktayiz.
Kimi uzmanlara gore yeni teknoloji zengin iilkelerle yoksul iilkeler
arasindaki teknoloji diizeyi farkim1 daha da genisletecek ve yoksul
iilkelerin borg, dis ticaret dengesizligi, korumacilik, mamul madde
fiyatlari, sermaye birikimi, yoksulluk gibi sorunlarla basa ¢ikmalarini
daha da giiglestirecektir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi problemi,
sanayi devriminin baglangicinda Avrupa {lkelerinin karsilastigi
belirsizliklere oranla bile daha karmasik goriinmektedir. Gelismekte
olan iilkeler i¢in durumun ¢ok daha belirsizlik igerdigi ortadadir.

Teknolojik seviye ve kapasite, gelismekte olan iilkeler arasinda ¢ok
farkli oldugu gibi, tek bir lilkenin firmalar arasinda bile farklilik
gostermektedir. Ancak saglik, egitim, yiyecek ya da barinak gibi temel
ihtiyaglarin1 bile karsilamakta giigliik ¢eken, niifus planlamasi ve bir
tiirli basa ¢ikilamayan biitge acig1 gibi sorunlarla bogusmaya calisan
bir ¢cok gelismekte olan iilke i¢in yeni teknolojilerin yarattig1 sok daha
da kritik hale gelmektedir. Bu agidan gelismekte olan {ilkelere
sikintilarin1  yeni teknolojiler kullanarak asabileceklerini onermek
tartismali bir konuya doniismektedir. Ote yandan, globalizasyonun
baskistyla bu iilkelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda gelismis
iilkelerle rekabet edebilmesi agisindan yeni teknolojilerden
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vazgecemeyecegi  gercegi de tartismaya yeni bir  boyut
kazandirmaktadir.

1970'lerden bu yana biiylik bir ekonomik sigrama gostererek "yeni
sanayilesmis iilkeler" olarak anilan Dogu Asya iilkelerinin bu
ekonomik basarisi, Gelisme iktisadi i¢indeki "bagimlilik okulu" ve
"uygun teknoloji" yaklasimlarinin bazi teorik ongoriilerini ¢iiriitmiis
goriinmektedir. Ornegin, 1960’lardan 6nce Giiney Kore sanayiinin
savas nedeniyle son derece yoksul oldugu ve teknolojik bagimlilikla
malul oldugu goézoéniine alinirsa, iilkenin otuz sene iginde -Ornegin
elektronik sanayiinde- gosterdigi gelisme son derece dikkat ¢ekicidir.
Freeman, bu noktada ileri teknolojiye yetisme sorununun tarihsel bir
perspektifle ele alinmasi gerektigini savunmaktadir ¢iinkii bu sorun
kisa dénemli ¢ozlimlerle iizerinden gelinemeyecek kadar karmasiktir
ve uzun donemli ulusal politikalar gelistirmek gerekmektedir
(Freeman 1989). Kitabin bundan sonraki boéliimiinde ele alinacak olan
ulusal teknoloji ve inovasyon politikalar1 konusu ozellikle, giderek
globallesen ekonomide uluslararasi rekabet giicii elde etme agisindan
¢ok biiylik bir 6neme sahiptir.

3. Uluslararas1 Rekabet Acisindan Teknoloji

Gilinlimiizde, yeni teknolojilerin ve globalizasyonun yarattigi rekabet
ortaminda, uluslararasi rekabet giicline ulasma becerisinin aslinda
teknolojik yenilik konusunda yetkinlesmeye bagli oldugu ortaya
cikmistir. Dolayisiyla, teknolojik yeniligin hizli {iretim ve gelir
artisinin oldugu kadar uluslararasi rekabet giicii kazanmanin da en
temel belirleyecilerinden biri oldugu genel kabul gérmektedir.

M. Porter, ‘Uluslarin Rekabet Ustiinliigii’ adli eserinde ‘rekabet
edebilirlik’ kavramini, ‘toplumun hayat standardinin / refahinin
yiikseltilmesi’ ¢ergevesinde irdelemis ve kavrami prodiiktiviteyi
yiikseltebilme becerisi olarak tanimlamigtir.

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaglarina yiiksek bir
yasam standardi saglamak ve bunu daha da yiikselterek
stirdiirmektir. Bunu basarma yetenegi, amorf bir kavram
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olan, ‘rekabet edebilirlige’ degil, ulusal kaynaklarin (is
giicii ve sermaye) kullanmilmasindaki prodiiktiviteye baghdr.
Prodiiktivite, birim isgiicii ya da sermaye bagina iiretilen
¢ikti degeridir. Bu ise hem iiriinlerin kalite ve ozelliklerine
(ki bunlar fiyati belirler) hem de iiretimdeki verimlilige
baghdr...

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml
olan tek kavram, ulusal prodiiktivitedir. Giderek yiikselen
bir hayat standardi, bir ulusun firmalarmn, yiiksek
prodiiktivite diizeylerine ulasmalarina ve prodiiktiviteyi
zamanla artirmalarma baghdwr” (Porter 1991).

Porter prodiiktivite artisinin siirdiiriilebilmesini, kendini siirekli olarak
gelistiren bir ekonomiye baglamakta ve {iriin kalitesinin arttirilmasinin
ve lrline ek dzellikler kazandirilmasinin 6nemini vurgulamakta, yani
teknolojik yeniliklerle {iriin teknolojisinde yaratilan gelismelerin
giiniimiizde uluslararasi rekabet giicii kazanilmasindaki 6nemine isaret
etmektedir (Porter 1991).

Porter buna 6rnek olarak Alman firmalarm irettikleri iiriinii nitelik
acisindan daha cok ayirt edilir hale getirdiklerinden ve yiiksek
otomasyon diizeylerine erismeyi basardiklarindan bahsetmekte ve bir
ulusun firmalarmin giderek daha karmasik hale gelen sanayi
sektorlerinde rekabet edebilme giicii ve yeteneginin 6nemine dikkat
¢ekmektedir. Diinyadaki rekabet yariginin tiimiiyle yenilik¢i firmalar
arasinda olduguna, bu firmalarda teknolojik yenilik yaratma
yetkinliginin kazanilmasi ile hem prodiiktivitenin arttirilabildigine,
hem de uluslararasi pazarda rekabet istiinliigii saglanabildigine isaret
edilmektedir (Porter 1991).

Gilinlimiizde globallesen ekonomide teknolojinin énemi ve ekonomik
gelismeye etkisi, gelismis ya da gelismekte olan iilkeler baglaminda,
genellikle rekabet edebilirlik baglaminda tartisma glindemini
belirledigi goriilmektedir.
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4. Bilim, Teknoloji ve Gelecek

Cesitli ekonomik perspektiflerden bakarak ekonomik geligmede
teknolojinin {istlendigi farkli rolleri irdeledikten sonra, hangi
perspektiften bakarsak bakalim, glinimiiz diinyasindaki hizh
degisimin biiylik bir kisminin bilim ve teknolojideki gelismelerden
kaynaklandigini ve diinyamizin yeni teknolojilerle sekilllenmekte
oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda tiim bu degisiklikler bir ¢ogumuzu
biiyiilityor, bazilarimizin i¢ini ise bu gidisati kavrayamanin getirdigi
endige, irkeklik hatta korku sariyor olabilir. Degisimin hizinin
yavaslayacagini diisinmek i¢in herhangi bir neden de yok. Ayrica,
bilisim teknolojisinin dogurdugu olanaklar ve gii¢ yeni teknolojinin
diinyada c¢ok daha hizli yayginlagmasim1 saglamakta. Dolayisiyla,
teknolojik degisimin ve buna bagl olarak da sosyal, ekonomik ve
politik degisimlerin de ayn1 hizda siirecegini bekleyebiliriz. Ancak,
nasil bir gelecek istiyoruz sorusundan kalkarak yapacagimiz bilingli
tercihlerle belirleyecegimiz, arzuladigimiz bir gelecek i¢in mevcut
gidisata alternatifler diislinmek, bunlar1 gerceklestirmenin yollarini
aramak, buna bagh olarak da bilim ve teknoloji konusunda yapilacak
tercihlerimizi ortaya c¢ikarmak ve bunlarin yaratacag etkiler
konusunda ongoriilerde bulunmak son derece 6nemli bir konu olarak
onlimiizde durmaktadir.

Bu baglamda teknolojik yenilik, sadece uluslarin zenginliginin, dar
anlamiyla, refahin yiikseltilmesi, artirilmasinin bir yolu olarak degil,
insanlarin daha once hi¢ yapilamamis seyleri yapabilmeleri i¢in
olanak saglayacak niteligi ile 6nem kazanmaktadir. Yenilik, biitiin bir
yasam kalitesinin daha iyiye mi, yoksa daha kd&tiiye mi gidecegini
belirleyecektir (Freeman ve Soete, 2003). Ciinkii teknolojinin ve
sanayilesmenin ortaya c¢ikardigi ¢esitli olumsuzluklar -6rnegin,
yenilenemeyen kaynaklarin biiyiik bir hizla tiiketiliyor, dogal ¢cevrenin
kirletiliyor, ekolojik dengelerin bozuluyor olmasi-, gelecek kusaklarin
olanaklarmi1 ¢ok biiylik oOlclide kisitlamaktadir. Biitlin = bu
olumsuzluklarla miicadele edebilmek igin siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami gelistirilmistir. Ancak, dogal kaynaklarin tiiketilme ya da
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cevre Kkirliliginin artis hizinin hangi seviyede kabul edilebilir
sayilabilecegi konusunda bir Olgiit gelistirmenin ¢ok zor, hatta
olanaksiz oldugu aciktir. Ciinkii bu oOlgiitler ayn1 zamanda deger
yargilarint da iginde barindirdigindan toplumdan topluma, hatta
insandan insana biiyiik farkliliklar géstermektedir.

Kaynaklarin hizl tiiketiminin gelecekte -bugiinkiinden ¢ok daha fazla
- uluslararas1 biiylik ¢atigmalara kaynaklik etme potansiyeli tagidigini
gormek de herhalde falcilik sayilamaz. Yeni teknolojiler gelistirerek
heniiz ulagilamayan dogal kaynaklarin ¢ikarilmasini -6rnegin deniz
dibindeki petrol havzalarina, Antarktika'da buz daglarinin altindaki
dogal kaynaklara ulasilabilmesini olanakli hale getirme-, ya da mevcut
kaynaklarin daha verimli kullanimmi saglama olasiligi da
bulunmaktadir. Ancak, hizla tiiketilmekte olan kaynaklarn ikame
edilme maliyetinin olaganiistii boyutlarda olacagi, dolayisiyla gelecek
nesillere ¢ok biiyiik ekonomik sorunlarin miras birakilacagi da agiktir.

Roma Kuliibii olarak anilan bir grup aragtirmacit 1972'de
yaymladiklar1 ve bilylik bir yanki yaratan Biiyiimenin Simirlart (The
Limits to Growth) adli raporlarinda global boyutta endise verici bes
egilim saptamiglardir; bunlar giderek hizlanan sanayilesme, hizli niifus
artis;, yayginlagan yetersiz beslenme / aglik, yenilenemeyen
kaynaklarin hizl tiiketimi ve c¢evre kirliligidir. Birbirleri ile de iligkili
olan bu egilimlerin gelecek ylizyilda ne gibi sonuglar yaratacagi bu
calismada gozler Oniine serilmeye calisilmakta, mevcut egilimlerin
degismeden aynen devam etmesi halinde gelecek ylizyil i¢inde bu
gezegende biliylimenin smirlarina  dayanilacagina ve biiyiik bir
olasilikla ani ve kontrol dis1 bir sekilde niifus ve sinai kapasite diisiisii
ile kars1 karsiya kalimacagma dikkat g¢ekilmektedir (Meadows ve
digerleri, 1972).

Bu, mevcut egilimlere gore gelecegin modellenmesi ¢aligmasina ¢ok
cesitli elestiriler yapilmig, bazilar1 ¢alismanin yontemini elestirirken
bazilar1 yapilan iddialar1 ¢ok iyimser, bazilar1 da ¢ok kotiimser
bulmuglardir. En giiglii elestiri, teknolojik gelismelerle saglanacak
ekonomik biiylimeyi yeterince kaale almadigi, dolayisiyla teknolojik
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yeniliklerin bir kurtulug yaratma olasiligim1 gozardi ettigi icin
caligmay1 llizumundan fazla kotiimser bulanlardan gelmistir (Cole ve
digerleri, 1973). Bu tarz bir yaklasimin argiimantasyonuna gore,
kitliklar kagmilmaz olarak bir takim alternatiflerin gelistirilmesi
yoniinde tesvik edici olacak, bunun sonucunda saglanacak ekonomik
biliylime de gevreyi temizlemek i¢in gerekli olan serveti yaratacaktir.

Bu elestirilere karsilik olarak, Roma Kuliibli ikinci raporlari olan
Déniim Noktasindaki Insanlik (Mankind at the Turning Point) adh
caligmalarinda, kendi bulgularina karsi teknolojik iyimserligin en
yaygin ve en tehlikeli tepki oldugunu, teknolojinin bir problemin
altinda yatan nedenleri ortadan kaldirmadan ancak problemin
belirtilerini hafifletebilecegini ifade etmektedirler. Biitiin sorunlara
nihai ¢oziimii yaratacagini bekleyerek teknolojiye iman etmenin,
dikkatlerimizi en temel sorun olan "smirli sistem iginde biiylime
sorunu"nu goézardi etmemize yol agtigimi ve ¢oziim icin gerekli
Onlemleri almamizi engelledigine inanan Roma Kuliibii, "Gelismeye
kargi kor bir muhalafet degil, kor bir gelismeye karsi muhalefet"
diyerek kendi tavirlarin1 Ozetlemektedirler (Mesarovic ve Pastel,
1975:88).

Roma Kuliibiiniin en son raporu olan Birinci Global Devrim (The
First Global Revolution) 'da ise, politik irademizi kullanabildigimiz
Olciide son teknolojik yeniliklerin bize sorunlarimizi ¢6zme yetenegi
sagladigina isaret edilmektedir. Diger yandan da, kiiresel 1simma
tehdidi, "global gida giivenligi konusunun tehlikeli dogas1" ve zengin
iilkelerle daha yoksul iilkeler arasinda giderek artan gerilim gibi yeni
komplikasyonlara karsi da uyarida bulunulmaktadir (King ve
Schneider, 1991).

Politik iradenin nasil olusturulabilecegi sorusuna bir yanit aramaya
caligirsak; bir problemin ¢ogunlukla bir tek degil, ¢esitli teknolojik
¢oziimleri oldugunu ve her ¢6ziimiin de kendine gore belirli baz1 giiclii
ve zaylf yanlarinin oldugunun hatirlanmasi gerekmektedir. Eger
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratilmak isteniyorsa, kaynaklarin esit
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dagilimi konusunun ¢ok biiylik bir ciddiyetle ele alinmasi ve
teknolojik se¢imlerin buna gore yapilmasi zorunlu goriinmektedir.

Halen sanayilesmis tilkelerde yasiyanlar diinya niifusunun % 20'sini
olusturduklar1 halde kullanilan dogal kaynaklarm % 80'ini
tilketmektedir. 1989'da yayimlanan bir ¢aligmaya gore 2000 yilina
kadar diinya niifusunun tiimiine en basitinden konut, temiz igme suyu,
yeterli besin ve saglik hizmetleri saglamanin yilda 200 milyar dolarlik
bir harcama gerektirdigi hesaplanmistir (Brown ve digerleri, 1989:
174-94, aktaran; Lowe, 1998). Dolayisiyla, mevcut duruma goére daha
makul bir kaynak dagiliminin saglanmasi ile sorun potansiyel olarak
¢oziime kavusturulabilmektedir. Bu sadece diinyada halen yapilmakta
olan askeri harcamalarda % 15 gibi bir kesinti gerektirmektedir. Yani,
1950'lerde Amerikan Bagkanlig1 yapmis olan Eisenhower'in de dedigi
gibi; "silah icin harcanan her bir Amerikan dolar1 beslenemeyen,
yeterli temiz i¢ecek suyu ve konutu olmayanlara karsi islenen bir sug
anlamina gelebilir" (Lowe, 1998).

Siirdiiriilebilir ve gilivenli bir diinya i¢in planlama yapma gereginin
cok kritik bir konu haline gelmis olmasina ragmen ve herkesin, biitiin
iilkelerin bu konuda uzun donemli bir kararlilikla hareket etmesi
gerekirken, politik giindem genellikle hala ekonomik konularin ve
biliylimenin faydalarina olan inancin egemenligi altinda kalmaktadir.
Lowe'a gore, bir degisim kalib1 olarak -dolayisiyla arzu edilebilir-
gelisme ile mal akismin / tiiketimin artis1 anlaminda biiylime arasinda
acik bir ayrim yapmak gerekmektedir. Teknolojinin gelistirilmesine,
teknolojik yeniliklere ve kalkinmaya olan gereksinimimizin devam
edecegi aciktir, ama ekonomik biiyiimenin rolii biiylik bir tartisma
konusudur. Bazilar1 ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilir bir toplum icin
vazgecilmez goriirken, bazilar1 da bizatihi biiylimenin kendisini temel
sorun olarak gormektedir. Hernekadar politik kararlarin birincil
onceliginin genellikle ¢evre sorunlarin1 ¢bézecek bir zenginlik
yaratacak saglikli bir ekonominin biiylime oldugu gibi goriiniiyorsa
da, yok olan, ciiriiyen ve kirlenen bir diinyayr tamir etmenin
maliyetinin ¢ok daha biiyiik olacagi kesindir. Dolayistyla, ekonomik
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kararlarin ekolojik smirlar c¢ergevesi iginde alinma zorunlulugu
bulunmaktadir (Lowe,1998).

Ekonomik performansin  degerlendirilmesinde ve teknolojik
yeniliklerin ekonomiye katkisim dlgmede, GSMH veya GSYIH gibi
ilkel Olgiitlerden uzaklasarak, iiretimin faaliyetinin niteliginden,
istthdam bigimlerine, trafik kazalarmin sayisindan, temiz havaya
kadar ¢ok daha farkli, insanlar i¢in gercekten degerli kriterler
gelistirmek zorundayiz. Teknik alanlarda galigsanlarin, miihendislerin,
bilim insanlarinin, teknik konularda karar verme siirecinde yer alan
herkesin ¢esitli teknolojik alternatifler arasinda se¢im yaparken, her
alternatifin avantajlari ve dezavantajlarim1 diisliniirlerken, sadece
teknik kriterlere gore degil, uzun doénemli siirdiirilebilir, arzu
edilebilir ve nitelikli yasam kriterleri ¢cer¢evesinde karar vermesi, yani
teknolojik tercihlerin sosyal, politik, ekonomik, ¢evresel hatta
psikolojik tiim etkilerini gozoniinde bulundurmasi gerekmektedir.
Ciinkdi, tekrar etmek gerekirse, teknolojik tercihler sadece ekonomiyi
degil, tiim gelecegi sekillendirmektedir.
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“Insanoglunun kendisi ve kaderiyle ilgilenmek,
biitiin teknik cabalarin ana amact olmall.
Cizelgelerinizin ve denklemlerinizin arasinda
bunu asla unutmayin”

Albert Einstein

Kisim -1 TEKNOLOJIi VE TEKNOLOJi TRANSFER
MEKANIZMALARI

1.1. Giris

Teknoloji, iiretim makinalarinda, iiretim yontemlerinde, iiriinlerde
‘yenilik’ yaratmayi; bu yeniliklerde, liretimi artirmayi, verimliligi
yiikseltmeyi, yani rekabet dstiinliigii ve kar1 artirmayir saglayan
anahtar olarak tarif edilmektedir.

Bu anahtar 6zellikle son yarim asirda emek ve sermayeye ilave bir
ticlincii tiretim girdisi olarak yerini almis ve bu {i¢ girdi arasinda da
etki olarak payin siirekli yiikselterek % 50°lerin lizerine ulagmustir.

Teknoloji sadece firmalarin ve sektorlerin rekabet iistiinliikleri igin
degil ayn1 zamanda {ilkelerin verimlilikleri agisindan da yasamsal bir
Oneme sahiptir ve yarattig1 etkiler bakimindan gelismislik ya da
gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Geligmis iilkeler i¢in yenilik hizina karsilik zaman ekseninde iiriin ve
proses yeniligi egrilerini yaratan teknoloji etkisi ile gelismemis
iilkelerde teknolojik yeterlilik-zaman ekseninde gelismis iilkelerden
transfer edilen teknolojinin daha iist seviyelerde gelistirilmesine kadar
olan evriminin izdiigiimiinii alirsak sanki zamanin geriye dogru tekrar
sarildig1 izlenimine kapilmak miimkiindiir (Bkz Sekil 1).
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Sekil 1: Teknoloji izdiisiimii
Kaynak: Kim Linsu, Prof. Kareas Experience. Jan. 2000

Oysa ne zamani geri sarmak olasidir, ne de, teknoloji evrimi lineer bir
siire¢ izlemektedir. Bu nedenle, uygun teknolojilerin, en uygun
yontemlerle ve en uygun zamanda temin edilip en genis sekilde
kullanilmasi, sadece firma stratejileri ile degil fakat ulusal politika ve
onceliklerle halledilmesi gereken en 6nemli unsurlardan biri olma
ozelligini iistelik giderek daha da artan bir siddetle hissettirmektedir.

Kald1 ki, teknoloji edinimi; teknoloji, know-how ve kapitalin akis
gibi 6zellik ve siiregleriyle sadece teknolojiyi transfer eden firmanin
sorunu gibi goziikse de; iilke gereksinimi ve Oncelikleri, teknoloji
akisinin sosyal ve cevresel etkisinin Ol¢limii, iilke kaynaklarinin
kullanim1  gibi  nedenlerle topluma ait bir mal olarak
degerlendirilmekte ve sadece firmalarca alinan ticari bir karar olarak
goriilmemektedir. Ilave olarak cevresel etki gibi sadece firmanin
iistlenmedigi digsal etkileri ile bu proses, ulusal politikalarin varligini
ve uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Teknoloji secerken ve edinirken onceliklerin belirlenmesinde {ilkeler
bazi kriterler kullanmaktadirlar. Bunlar kisaca;

- Cevresel Tesirler (Kiiresel, Ulusal ve bolgesel etkiler olarak)

a- Emisyon durumu,
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b- Atiklarin rehabilitasyon maliyeti,
c- Sosyal kabul goriirliik.
- Teknoloji Tesirleri
a- Teknolojinin doygunluk durumu,
b- Teknolojinin yenilik ve ilerilik durumu,
c- Teknolojinin giivenilirligi,
d- Teknoloji uygulamalarinin yaymimu,
e- Genis bir kullanim i¢in kolaylig1 ve hakimiyeti.
- Ekonomik Tesirler;
a- Sirketin fiyat ve mali politikalaria katkis,
b- Geri 6deme siiresi,
c- Adaptasyon ve siirdiiriilebilme maliyeti.
- Sosyal Tesirler;
a- Sosyal verimlilik,
b- Insan kaynaklarinin niteliginin artmasina katkisi,
c- Diger sektor ve gruplara sagladig: katkilar,
d- Istihdama ve gelir dagilimina yapacag katk.

Teknoloji evrimi, insanlik tarihinin bi¢imlenmesinde ¢ok etkili
olmustur (Rosenberg 1984) ve bu bicimlenmede ozellikle su bes
alandaki teknolojik basarilar bilylik degisimler saglamistir;

- Yiyeceklerin liretimi,

- Metallerin iiretimi ve sekillendirilmesi,

- Ulasim usul ve metodlari,

- Enerji iiretim ve kullanim gekilleri ve yontemleri,

- lletisim ve bilgi kayit metodlari. (Derry ve Williams, 1961)
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2000’lerde artik iletisim ve bilgi ile bunlarin kayit yontemleri, yeni bir
¢aga ismini vermistir; ‘Bilgi Cag1’.

1.2. Hangi Bilgi?

Uciincii Dalga (Third Wave) , Gelecek Soku (Future Shock) gibi
kitaplarin yazar1 olan ve 1970’lerde bugiinlere iligkin yaptig1 bir¢cok
Ongoriisii dogru ¢ikan Alvin Toffler o gilinlerde sdyle diyordu;
‘...mevcut iiretim girdileri yani emek ve sermaye(makina, malzeme) -
hatta teknoloji- kullanildikca eskir, azalir ve ayn1 anda kisith kullanim
miimkiindiir. Oysa 6yle bir liretim girdisi giindeme gelecek ki, bu girdi
kullanildikca ¢ogalacak ve ayni anda sonsuz kullanim olanagi olacak.’

Tarif edilen bu {iretim girdisi, yeni ¢aga ismini veren bilgi idi.

Giiniimiizde artik bilgi tiretimi, bilgi depolanmasi ve yayinimu ile ilgili
gelismeler basdondiiriicii bir hiz aldi. Su 6rnege bir bakalim;1760
yilda iiretilen bilgi,1760-1950 yillar1 arasinda ikiye katlanmig ve her
2-3 yilda bir tekrar ikiye katlanmaktadir.

Bu kadar bol ve kolay ulasilabilen bilgi nasil oluyor da en degerli ve
en yiiksek katmadegeri saglayan, ¢agi bicimlendiren unsur oluyor?

Bu noktada bilgi ¢esitlerine bir géz atmak yararli olacaktir. Aslinda bu
kadar bol olan ve kolay ulasilan bilgi sadece enformasyon
(information) diye tanimlanan ve ¢ok kisaca ‘iglenmemis bilgi’ olarak
tariflenen ham bilgi dir. Bu ham bilgi insan akl ile islendigi zaman
deger kazanmakta ve esas buna ‘bilgi’ (knowledge) ismi
verilmektedir. Hele bir de ileri veya gelecek nesillerin teknolojisi ile
ilgili insan beyninde ya da firma kiiltlirline gomiilii, aktarilamayan
bilgi olarak tariflenen ‘gomiilii bilgi’ (tacit knowledge) var ki buna
deger bicebilmek bile zor olmaktadir.

Esas konu olan teknoloji transfer kavraminin temel unsurlarindan biri
olan ve sahip olabilme ve kullanabilme gibi iligkileri nedeniyle
bilginin, nitelik ve gesitlerine iliskin biraz daha detay vermenin yararl
olacag diistiniilmektedir.
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[lk asamada veri(data), enformasyon (information) ve bilgi
(knowledge) arasindaki farki tanimlari ile yapmaya ¢aligalim;

Veri (data): Herhangi bir konuya bagli olmayan sembol veya
gruplardir. Bu nedenle, dogrudan veya acilen anlamli degildirler.

Enformasyon (information): Veriler bir konu ile iliskili olarak
yorumlanmistir. Bu haliyle bir anlam ve deger kazanmistir.

Bilgi (knowledge): Enformasyonun anlamli bir yapida toplanmis
durumudur. Bu yapida bilgi, en azindan bir deneyim igeren, insan
akliyla islenmis ve etki edebilecek bir hale gelmistir.

Ikinci asamada agik bilgi (codified or explicit knowledge) ile gomiilii
bilgi (Tacit knowledge) arasindaki farki gene tanimlari ile yapmak
yararl olacaktir;

Acik Bilgi (codified or explicit knowledge): Bilginin bir dizi kod veya
dil gibi formal yollarla ifade edilebildigi, edinilen tecriibelerden
soyutlanabilen , ayrilabilen ve bagkalar1 ile kolayca paylasilabilen,
aktarilabilen bilgi.

Gomiili Bilgi (tacit knowledge): Pratikle elde edilen, tecriibe ve
uygulamalarla gelistirilen, iist seviyede pragmatik ve duruma ozel,
bilingaltina inen bir derinlikte 6ziimsenmis ve uygulanabilen, ifade
edilmesi zor olan, genel olarak aktarilamayan ancak ¢ok etkili
paylasim teknikleri ile ve deneyimleri paylasarak aktarilabilen bilgi.

Gomiili bilgi, bireysel olarak insan beyninde gomiilii olabildigi gibi,
kollektif bir birikim olarak organizasyon igine gomiilmiis sekilde de
olabilmektedir ve bu derin bilginin kullanim alan1 sadece problemlerin
¢Oziimil degildir. Radikal inovasyon kaynagi olabilen problem tesbiti
icin de bu bilgi ¢esidi ana unsurlardan biridir.

Giliniimiizde artik bilgi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan en
degerli kaynak ve yeni bilgiye erisim, tedarik ve gelistirme araci
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle de bilgi yaratma ve bilgi transferi
icin yaratilan mekanizmalarin kendileri bilgiye dayali teknoloji
diinyasi i¢inde teknoloji transfer mekanizmalarini olugturmaktadir.
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Ciinki bilgi;

Deger yaratmak i¢in gerekli know-how’u,
Sirketlerin ¢alisma proseslerini,

En iyi uygulamalari,

Miisteri odakl1 zekay,

Yeni is kavramlarini,

Ar-Ge’yi,

Ve rekabetci zekayi igerir.

Bilginin bir deger olduguna iligkin bir kag gosterge siralamak

gerekirse;

1- Bilginin kavranabilir ¢iktilarini agik bilgi olarak goriiyoruz, ancak
yaratici proses genellikle gomiilii bilginin tiriiniidiir.

2- Acik bilginin, global olarak ¢abuk ve hizli dagitimi giderek
hizlanmaktadir, gomiilii bilgi ise sikisikiya korunmaktadir.

3- Ulasilan ag¢ik bilginin iiriin veya servislere uygulanabilmesi
durumunda bile, rekabet¢ilik i¢in gerekli temel altyap:
giderlerinde dramatik diigiisler gozlenmektedir.

4- Daha 6nce de belirtildigi gibi, fiziksel varliklar kullanildik¢a
tilkenmesine ragmen, bilgi yeni bilgiler dogurmaktadir.

5- Bilgi tiretimindeki patlama, hizli dagitim araclarimin da devreye

girmesiyle, siirekli aym bilgiyle rekabet¢i kalinmasini imkansiz
hale getirmistir. Bilgiyi iiretmek kadar bilgiyi yonetmek de 6nemli
bir unsur olmus ve bu biitlinsel yaklasim, ¢okca duyulan bilgi
ekonomisi kavraminin temelini olusturmustur.

Global 6lgekte, yeni ulusal ekonomi modellerinin arastirilmasi igin

zemin hazirlayan bilgi temelli bu dinamik siireg, mikro dl¢ekte de bu

ekonomide kazanan organizasyon kavramimi one c¢ikarmistir. Bu

kavramin gerisinde olan sudur;
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Hem acik , hem gomiilii bilgi yonetimine karsilik, siirdiiriilebilir
bliylime ve deger yaratma eksenine firmalar1 yerlestirdigimizde,
geleneksel endiistriyel sirketlerin (industrial organization) en alt
seviyede kaldigmi, onun iistiinde herkesin o6grendigi ‘Ogrenen
Organizasyon’ (learning organization) yapisindaki firmalarin oldugu,
daha iistte Ogrenen, diisinen ve Ogreten calisanlar ile ‘Ogreten
Organizasyon’lu firmalarin (teaching organization), en iistte ise
bunlara ilave olarak ydnlendirme yetenegi de kazanmis ‘Y Onlendiren
Organizasyon’lu  (coaching organization) firmalarin  oldugu
gozlenmektedir.

Bilgi cesitleri, igerikleri , bilginin degeri ve yonetilmesi ile ilgili
yapilan yukaridaki agiklamalarin daha sonraki konularla yakin iligki
kurulmasinda yararl1 olacag: diisiiniilmektedir.

1.3. Teknoloji Transferi-Tanim, Kavram, Kapsam

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi, bilginin etkileri ve
bunun sonucu olarak global ekonomideki degisim, teknolojinin
tanimin1 da etkilemistir. Bir mal olarak goriilen teknoloji, artik bilgi
icerigi ve etkileri bakimindan sosyo-ekonomik proses olarak da
tanimlanabilmektedir (Rosenberg,1982). Klasik ekonomik goriise gore
teknoloji, bir maliyet 0demeden bir kesimden diger bir kesime
aktarilabilen bir mal olarak degerlendirilmekteydi. Bu durumda
teknoloji transferi de tasarim dokiimanlarinin fotokopisi ya da c¢alisma
sonuglariin hemen eldesi ile saglanabilen basit bir operasyon olarak
tanimlanabilirdi. Teknolojiyi bilgi olarak goren yaklagim, bu klasik
goriigiin  yerini aldi (Kranzberg, 1986). Bilgi ise kompleks ve
genellikle maliyeti yliksek bir ‘digerlerinden dgrenme’ prosesi igeren
aragtirma ve inovasyon ile elde edilmektedir. Teknoloji transferi de
temel olarak bu kompleks ve maliyetli 6grenme prosesidir (Levin
1993, Kranzberg 1986). Teknoloji transferi, transfer edence tamamiyle
anlagilmadan ve teknolojiden yararlanmaya baslamadan tamamlanmig
sayllmaz (Chen 1996). Teknoloji transferinden bahsederken anahtar
icerik iste bu tanmimda yatmaktadir. Bu kriterin saglanip
saglanamadigini test etmek ig¢in, transfer edenin sectigi teknolojiyi
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yerel sosyo-ekonomik ¢evreye ve hammaddelere hangi oranda adapte
ettigine ve daha st seviyede gelistirerek orijinal bir teknoloji olarak
bagkalarina satip satmadigina bakmak gerekir. Bu kapasitenin
olugmamasi durumunda segilen ve transfer edilen teknolojinin uygun ,
stirdiiriilebilir ve giivenilir bir teknoloji olmadigi, belki ucuz ama kotii
bir teknoloji oldugu sonucuna varilabilir.

1970 ve 1980’lerdeki uygun olmayan buzdolaplar ile tedaviilden
kalkmis otomobil kaliplarmin baz1 iilkelere transferi yukarida
sOylenenlere giizel bir 6rnektir.

Benzer olaylarda ulusal dlgekteki kayiplarin yaninda firma 6lgeginde
nasil ivmesel bir kar marj1 diisiisii ile karsilagilacagi, fiyat-zaman
ekseninde kar marj1 egrisinin agiklandig1 Sekil-2’de gosterilmektedir.

Teknoloji transferi fikir ve tekniklerin bir yerde gelistirilip bulundugu
ve baska bir yerde uygulandigi bir proses olarak tanimlanabilir.
Schumpeter teknoloji transferine lineer bir proses olarak bakmis ve
icat, yenilik¢ilik ve yayinimi da igeren bir siire¢ olarak tanimlamus,
daha sonraki yorumcular ise bu prosesde kavramlar, know-how ve
fikirlerin ¢ok degisik aktorler arasinda etkilestigini aciklamiglardir.

Hig¢ siliphesiz bu prosesin, giderek artan sekilde teknoloji iireten ve
gelistiren taraf lehine, diger taraf icin ise engel olusturabilecek
nitelikte ekonomik, yasal, sosyal ve politik diizenlemeleri hayata
gecirilmektedir. Bu nedenle, bir baska tarifte teknoloji transferi; is,
bilim,miihendislik, yasalar ve devlet arasinda bir kesisme alani olarak
tanimlanmaktadir.
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FIYAT A
Teknoloji transferi igin
16 — optimum zaman arahgi
- /
Tipininilk | Toplam kar
drnegi : marji
4 + 1 Kar marji azalmasi
Tek | Farkh ]
uygulama | ozellikler |
2 - + b+
Ozel I Biyik |
Spesifikasyon : Pazar : Seri liretim ]
1 1 1
T r ______ r _______ H } Uretim
1 1 1 > maliyeti
Pazar émrii Ar-Ge Kabul ZAMAN
+ +
Pozisyonu . Sunum , Biiyiime , Doygunluk Azalma

Sekil 2: Teknoloji Bagvuru Spekturumu
Kaynak: Hruby F. Michael, Technoleverage, AMACOM

Bilindigi gibi bilim kamusal bilgi, modern teknoloji ise 6zel bilgi
olarak kabul edilir. Bu nedenle, bilimsel bilgiye literatiirle ulagsmak
miimkiinken, 6zel bilgi i¢eren diger bir deyisle sahibine ait teknolojiye
ulasmak miimkiin olmamaktadir. Bilgi formundaki teknolojinin
sahibinden bir bagka yere transferi genellikle sanildig1 gibi basit bir
lisans anlagmasi veya makina satin alimi ile saglanamaz. Bilgi, proses
ve pratik deneyimlerin transferini de gerektiren kompleks bir siireg
gerektirir. Ilaveten, teknoloji takibinden, uygun olanin1 secme,
edinme, kendine mal etme, daha iist seviyelerde gelistirme siireci gene
karmasik bir ag yapisi da igerir.

Bu agyap1 i¢inde devlet ve son kullanicilar ilgili teknolojinin yararlari
ve maliyeti hakkinda yeterince fikir sahibi olmali, transfer eden uygun
teknoloji se¢iminden, gelistirmeye kadar siirdiiriilebilirligin yaninda
pazarlama ve miisteri gereksinimlerine de cevap verebilecek bir
yetenege sahip olmali, transfer eden ise sattigi teknolojiyi satin alan
hakim olana kadar Ogretme sorumlulugunu siirdiirmelidir. Bu
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gereksinimleri saglayacak agyapi-Networking- hi¢ de kolay olmayan
ve taraflarin birinin zaafiyetinde zincirin kolayca kirildigi bir yapi
igermektedir.

Esas sorun da teknoloji transferi unsurlarinin, zincirin nasil ve kimin
tarafindan  kirlldiginin  hatta  zincirin  kirnk  olup olmadiginin
anlagilmasinin dahi ¢ok giic oldugu bir kompleks eylemler biitiinii
oldugunun kavranmasinda yatmaktadir.

Ciinkii, teknoloji transferi, ¢ogu zaman tariflenmesi oldukca zor
kigiler, organizasyonlar ve sistem davraniglar1 i¢ine gomiilmiis
durumdadir.

Firmalarin yatirim ve ticari kararlari, egitim sisteminden baslayarak
kisilerin deneyim ve bilgi tedarik sekilleri ve bunlar1 islerine
yansitmalari, patent haklar1 ve lisans sdzlesmeleri, hem kamusal hem
de 6zel arastirma sonuglarinin ulusal sisteme yarar saglayacak sekilde
asimilasyonu, Ar-Ge c¢alismalarinin siirekli  gelistirilmesi  ve
Ozendirilmesi, 6zel alanlarda 6zel bilgilere sahip kisilerle ilgili beyin
gbcli durumlar vb. sayilart ¢ok artirilabilecek bu drneklerin her biri
farkli teknoloji transferi formlaridir. Ve teknoloji transfer formlari,
devlet yardimlar1 ve finansal programlardan oldukca etkilenirler. Ar-
Ge programlarini destekleyen hiikiimet kararlari, enerji, ulasim vb.
politikalar, baz1 oncelikli teknoloji tercihleri etkisini ve verimliligini
aniden gostermese de teknoloji transfer tercihleri ile ilgili yeni
iklimlerin olusumunda ¢ok etkili olan ve bu konularda devletin etkili
roliinii gosteren 6nemli 6rneklerdir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, bilgi akis niteligi ve etkilestigi agyapi
6zelliklerinden dolay1 teknoloji transferini;

‘Devlet, firmalar, finansal kuruluslar, aragtirma ve egitim kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri vb. degisik paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve
ekipman akigi gibi bir dizi etkilesim igeren genis bir proses biitiinii’
olarak tariflemek miimkiindiir.

Buradaki transfer kelimesi, iilke i¢inde veya iilkelerarasi teknoloji
difiizyonu ve igbirligini de icermektedir. Bu yoniiyle daha 6nce de
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vurgulandig1 gibi, yerel kosullara adapte edilebilir ve gelistirilebilir
uygun teknolojileri segme kapasitesine sahip olmak ve bunun gerekli
oldugunu kavramayi o6grenmek de teknoloji transferinin bir siireci
olarak anlasilmalidir. Ister iilke icinde isterse iilkeler arasinda
gerceklessin,bu dzellikleri ile teknoloji transferi, biiyiik oranda ulusal
inovasyon sisteminden etkilenir.

Teknoloji transferi ile iliskili olduklar1 kadari ile ulusal inovasyon
sistemi icindeki Onemli aktorler, rolleri ve teknoloji transfer
sistemlerini etkileyebilecek politika ve kararlar1 sunlardir;

Hiikiimetler ve yerel, bolgesel yonetimler; ulusal- bolgesel firmalara
rekabet avantaji saglamak yaninda ulusal giivenlik, enerji ve cevre
konularinda siirdiiriilebilir gelisme amaglar1 giiderler. Bu amaglar i¢in
teknoloji  transfer sistemlerini etkileyen vergi, ithalat/ihracat,
inovasyon, egitim, teknik regiilasyonlar, ulusal arastirma altyapisi, Ar-
Ge destekleri vb. baz1 kararlar alirlar veya politikalar gelistirirler.

Ulusal veya uluslararasi, biiyiik ya da Kkiiciik ve orta olcekli
firmalar- ki bu kategoriye teknoloji iireten, dagitan, kullanan, finansal
destek saglayan tim firmalar1 dahil etmek gerekir- kar, pazar payi
artis;, yatirmin geri donilisii gibi amaclarla teknoloji transfer
sistemlerini etkileyen bazi kararlar alirlar. Bu kararlara 6rnek olarak;
teknoloji secimi, Ar-Ge ve ticarilesmesi, pazar kararlari, yatirim
kararlari, isgiicli yetenek ve kapasite gelistirme ¢abalari, disiligkiler,
teknoloji transfer ve tedarik kanallar se¢imi, kredi ve faiz segenekleri
verilebilir.

Arastirma kuruluslar1 ve iiniversiteler de; temel arastirmalardan,
gelistirmeye, 0grenimden, bilgi transferine kadar gerceklestirdikleri
bir ¢ok etkinlikle ve arastirma konular1 ve bunlarin ticarilesmesi,
teknoloji segimleri gibi tercihleri ile teknoloji transferinde belirleyici
rol oynamaktadirlar.

Teknoloji transferi ile ilgili 6nemli bir diger kesim, yazih ve gorsel
basin-yayin kuruluslar ile kamusal ¢ikar gruplarimin temsilcisi
orgiitlerdir.
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Bunlar bilgilendirme, yaymim, egitim, kollektif karar ve ortak refah
gibi misyonlarindan hareketle, teknolojilerin ve transfer yontemlerinin
tanitim ve promosyonu, bilinglendirme ve egitimi, bazi hiikiimet
kararlar1 ile ilgili lobi faaliyetleri gibi araglarla segimde etkili
olmaktadirlar.

Hig kugkusuz 6nemli bir belirleyici kesim de kentli ve kdylii bireysel
kullanicilardir. Refah, yarar, maliyet diisiirme gibi amaclarla, satin
alma kararlari, daha fazla bilgi sahibi olma istekleri, 6grenme
kanallar1 ile ilgili se¢imleri ve diger bazi tercihleri ile teknoloji
transfer yontemleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler.

Gilinlimiizde bilgi ve bilgi temelli teknoloji {iretimi yaklagik 15-20
iilkede yapilmaktadir. Bu iilkeler diinya toplam Ar-Ge faaliyetlerinin
%95 ini yaparken geri kalan %5, diinya niifiisunun %70 ini olusturan
kesim tarafindan yapilmaktadir. Diinya ticaretinin yapisina
bakildiginda da ABD, AB ve Japonya’'nin bu ticaretin %70’lik kismini
kontrol ettigini goriirliz. Bu da bu iilkelerin bilim ve teknoloji de en
ileri olmalar ile dogrudan iligkilidir.

Madalyonun para yiiziinde bu iistiinliiklerini siirekli kilmak i¢in bir
ara¢ olarak, diger yiiziinde ise gelismemisleri gelistirmek ve
yonlendirmek amaciyla bu iilkelerin oOnciiliigiinde kurulan ve bu
iilkelerce yonlendirilen uluslararasi orgiitler ve fonlar da teknoloji
transferi yonelimlerinde oldukca etkili olmaktadirlar.

Uluslararasi ve bolgesel fon kaynaklari, bolgesel rekabet, gelistirme
ve c¢evresel etkiler gibi sunulan amaglarla proje se¢imi ve
olusturulmasi kriterleri, teknik destek, 6zel sartlar, tedarik gerekleri
gibi etkileri ile teknoloji transferi mekanizmalarinda ydnlendirici
etkilerini per¢inlemektedirler..

Benzer sekilde, Diinya Ticaret Orgiitii, OECD gibi uluslararasi bazi
orgiitler de uluslararasi isbirligi, gelisme ve ¢evresel politikalar gibi
bazi vitrinlerle, amaglarmi  gergeklestirmek igin,  Oncelikli
teknolojilerin belirlenmesi ve belirleme kurullarinda yer alacaklarin
secimi, yaymim ve degerlendirme gibi bircok ara¢ kullanarak
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teknoloji transfer mekanizma ve politikalarmin belirlenmesinde ¢ok
etkili olabilmektedirler.

Teknoloji transferi i¢in bazi atmosferik kosullarin da saglanmig olmasi
onemlidir. Bu kosullardan bazilar1 sunlardir;

- Yerel faktorler i¢in kosullar( egitimli insangiicii, altyapi, sermaye)
- Talep kosullari(yerel talebin karakter ve biiyiikliigii)

- Destekledigi endiistriler(rekabet¢i endiistri veya tedarikgilerdeki
gelisme)

- Yerel rekabetteki derinligi ve etkisi.
1.4. Teknoloji Transfer Yontemleri

Teknoloji transferini yonetimsel veya rol istlenme olarak iki grupta
toplamak miimkiindiir. Bunlar;

-direk (lisans, jointventures, isbirlikleri, egitim tedarikleri vb)

-indirek( dis seyahatler, genel seminer ve egitimler, ortam saglayicilar
vb.)

Ornegin bu smiflamada hiikiimetlere sagladiklar1 ortam ve bunun
yonetimi olarak indirek rol diismektedir.

Sonug olarak teknoloji transferi temasi disiplinlerarasi bir 6zellik
gosterir ve konuya is, hukuksal, finans, mikroekonomi, uluslararasi
ticaret, uluslararast ekonomi politikasi, cevre, cografya, egitim,
iletisim, insan kaynaklar1 gibi ¢ok degisik perspektiflerden yaklagmak
miimkiindiir. Ancak hangi perspektiften yaklasilirsa yaklagilsin,
teknolojinin  bilgi olarak transferi, degisik paydaslar arasinda
para(yatirrm) ve mal(ticaret) akisi seklinde olmaktadir. Belirtildigi
gibi bu paydaglar, hiikiimetlerden firmalara, demokratik kitle
orgiitlerinden {iniversite ve aragtirma kurumlarina kadar epey
kalabalik, inovasyon sistemi iginde etkilesen aktorler kiimesi olarak
goriilmelidir.
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Bu paydaslar arasindaki dolayli ve dolaysiz etkilesim sonuglar1 da

teknoloji transfer yontemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En ¢ok
bilinen teknoloji transfer yontemleri sunlardir;

Direk satinalma,

Lisans ve knowhow anlasmalari,
Franchising,

Dogrudan yabanci yatirimlar,
Anahtar teslim tesis yatirnmlari,
Ortak risk yatirimlari (Joint venture),
Tedarik iliskileri,

Ortak arastirma (cooperative research) anlasmalari ve iiretim
ortakhigi (co-production)

Uriin ve sermaye mali ihracati,
Bilimsel ve teknik personel degisimi,
Damismanlik ve yabanci uzman istihdama,

Bilim ve teknoloji konferanslari, fuarlar, ticari tamitimlar,
kisisel iliskiler,

Egitim ve 6grenim,

Ticari ziyaretler,

Sirket satin almalari,

Acik literatiir (Periyodikler, kitaplar, makaleler vb.)
Devlet destek programlari,

Uluslararasi kredi ve yardim programlari,

Ar-Ge ve Universite Sanayi Isbirligi.

Bunlarin disinda giderek bilginin degerine bagli olarak gizlenmesi ile
yogunlugunu artiran ve c¢ok etkili olabilen diger bazi teknoloji
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transferi patikalar1 daha vardir. Bu tiir yontemlerde ana paydaslar
arasinda formal bir etkilesim yoktur c¢iinkii teknoloji transferi,
saglayicinin  istegi disinda ve c¢ogunlukla ondan habersiz
gergeklestirilir.

Bu yontemlere Ornek olarak; endiistriyel casusluk ve tersine
miihendisligi saymak miimkiindiir.

Herbir yontem, degisik bilgi tiirlerinin, degisik paydaslar arasinda
para, mal ve servis olarak akigini temsil eder. Siirekli tekrar edildigi
gibi, kritik olan hangi bilgi tiiriine ne kadar derinlikte ulasildigidir.

Yukarida sayilan ve aslinda herbiri karmagik iliskiler ve etkilesim
unsurlart igeren yontemlerin se¢imini etkileyen baslica faktorler ise
sunlardir:

Dogrudan satinalma yonteminde; ithalat iglemleri, taninma, iiriiniin
standartlar1 karsilama ve sertifikasyon durumu ve uygunlugu, satis
sonras1 servis ve egitim avantajlari, dagitim yetenegi, mevcut sisteme
uyum saglama durumu, sigorta ve iriin giivenilirligi gibi 6zellikleri
tercih nedeni olabilmektedir.

Anahtar teslim tesislerde; yerli teknoloji kapasitesi, uluslararasi
rekabet istiinliigli, ithalat islemleri, egitim yeterliligi ve uygun
ortamlarda rligvet gibi unsurlar se¢imde etkili olmaktadirlar.

Lisans anlagsmalarinda; fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda
korunma, gelecekte yerli pazarda saglayacag: istiinliik ve finansal
riskin uygun olmasi,

Ortak risk yatirnmlar1 (joint venture) ile teknoloji transferinde;
gene uygun finansal risk, miilkiyet haklarinin koruma altina alinmasi,
yerli pazar biiyiikligii, ortagin taninmasi ve anlagilabilirligi, devletin
yabanci yatirim politikalar1 ve ihracat avantajlart ile tabii ki karlilik
secimde etki eden temel unsurlar olmaktadir.

Etkili transfer araglarindan olan konferanslar ve diger teknik
etkinlikler, Kkisisel ve ticari iliskiler ve eleman degisimleri gibi
yontemlerde ise; bu tiir etkinliklere erigim ve katilim olanaklari,
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degisim i¢in sartlarin mevcudiyeti, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
elverdigi olgiide bilgi ve iletisime erigim imkanlar1 segimde dnemli rol
oynamaktadir.

Finansal krediler ile Uluslararasi kredi ve yardim programlari da
teknoloji transfer araglarindandir. Bu yontemde, genellikle, yapisal
ekonomik reform garantisi, kredi geri doniis taahhiitleri, kredibilite,
ulusal tedarik sistemleri, dig damismanlik gozetimi vb. karsilanmasi
gereken zor kosullar istenmektedir. Dayatilan bu kosullar ve
yonlendirmeler ile ve ozellikle se¢im ve yerlilestirme yetenegi ve
kapasitesi sinirlt {ilkelerde yanlis ve =zararli sonuglar alinmasi
miimkiindir.

Etkisi ve giindemdeki yeri nedeniyle teknoloji transferi yontemi olarak
dogrudan yabanci yatirnmlar 6zel 6nem tagimaktadir. Bu konu ile
ilgili politikalarm, wulusal inovasyon ve bu kapsamda teknoloji
politikalar1 ile uygunlugunun saglanmasi o iilke i¢in hayati dneme
haizdir.

Bunun olmadigt ya da wulusal bilim teknoloji politikalar
olusturulmadan kiiresel ekonominin kurallarinin tatbik edilmesi pek
cok iilke i¢in biiyiik hiisran olmustur.

Harvard Universitesi Uluslararast Iktisat boliimiinden Prof. Dr. Dani
Rodrik’in  Aralik 2002 tarihinde ISO tarafindan diizenlenen Sanayi
Kongresi’nde sundugu ‘Tiirkiye Sanayilesmenin Neresinde’ baglikli
tebligi bunu istatistiklerle ortaya koymaktadir.

Gliney ve latin Amerika iilkelerinin yiikliice yabanci sermaye ¢ekmis
olmalarina ragmen endiistriyel performanslarmin siirekli diismesinin
nedeni nedir?

Rodrik, bildirisinde o6zellikle Meksika’nin ABD ekonomisiyle
biitiinlesmekte ¢ok basarili oldugunu ve bu iilkeden biiyiik yatirim
cektiginin altin1 ¢izmekte ve aynen soyle demektedir;

‘Gelisme ve sanayilesmeyi kiiresellesme ile aymi sey addeden, sirf
ekonomik liberalizm, 6zellestirme, disa agilma ve diinya ekonomisiyle
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biitiinlesme hedeflerine yonelik bir ekonomik strateji sonug vermekten
uzak kalacaktir. Boyle bir strateji gegerli olsaydi Giiney Amerika
iilkeleri Tirkiye’yi 1990’larda ¢ok gerilerde birakmig olacaklardi.
Boyle olmadi. Bu gelisme modeli simdi bir kriz i¢inde. Diinya bankasi
ve IMF gibi kuruluslar dahi alternatif aramaktadirlar. O halde Tiirkiye,
G. Amerika iilkelerinin hatalarini tekrar etmemeli, kiiresellesme ile
gelismeyi ayn1 sey saymamalidir.’

Tiirkiye’de yabanci sermaye uygulamalarindan ders alacak kadar
tecriibe yasamistir Yabanci sermayenin yararli olabilme kosullar1 ¢ok
agiktir;

Oncelikle ulusal politikalarla yabanci sermaye ile hangi alanlarda
hangi teknolojilerin hangi derinlikte transfer edilmesinin beklendigi
ortaya konmalidir.

Gelecek yabanci sermayeden 3 temel beklenti ise sunlar olmalidir;

-Ulkenin gereksinim duydugu teknolojilerin getirilmesi ve bu
teknolojilerin  asimilasyonu, diseminasyonu, gelistirilmesi ve
iiretilmesi yolundaki ¢abalarin pargasi olmast,

-Istihdam saglamasi,
-Yiiksek katma degerli iiretim yaparak tilkeye kazang birakmasi.

Yabanci sermayenin ilgi duymasi i¢in oncelikle saglikli ve giivenilir
bir ekonomi yaratilmadan, Ulusal teknoloji  politikalar
olusturulmadan, yabanci yatirimla teknoloji transferinin yukarida
belirtilen yararlarmin saglanmasi kosul ve kurallar1 olusturulmadan
yabanci sermayenin gelmesini beklememek gelenin ise aciklandig
sekilde yarardan ¢ok zarar getirdigini, olanlari  olmaza
doniistiirdliglinii anlamak gerekir.

Tiim bu kural ve kosullar saglandiginda yabanci sermaye gelmez diye
diisiinenlere gene Prof. Rodrik’in makalesinden iki rakam vermek
yararl olacaktir.
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Bu kosullarla yabanci sermayeye kapilarini agmis G. Kore’de
GSMH’ya gore yabanci sermaye oran1 %3, Cin’de ise %4.5’dur.

1.5. Yatay ve Dikey Teknoloji Transfer Yontemleri

Ulusal ekonomi politikalart mutlaka yiiksek katmadegerli iiretime
dayanmalidir. Bu  kapsamda  olusturulacak  teknoekonomi
politikalarinin en dnemli stratejisi ulusal bilim teknoloji ve inovasyon
politikalar1 ve bu politikalarin belirleyici unsuru da teknoloji transfer
politikalar1 olmaktadir.

Ulusal ekonominin en 6nemli unsurlarindan olan teknoloji transferi
icin bir bagka tarif de sdyledir; ‘islenmis bilginin bir gruptan digerine
aktarilmasi’.

Teknoloji transferini bu aktarimla ve aktarilan bilgiye hakim olmakla
iliskilendirerek dikey teknoloji transfer yontemleri ve yatay teknoloji
transfer yontemleri olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Literatiirlerde
genellikle dikey teknoloji transferi igin sirket i¢i, yatay teknoloji
transferi i¢in ise kurulusun dig aktorlerle iligkileri ile teknoloji edinim
ve yayinim sistemi anlatilmaktadir.

Bu yazida ise dikey ve yatay ayrimina, yukaridakinden tamamen farkli
olarak transfer edilen teknolojiye hakimiyet olarak bakilacaktir.

Bu kapsamda, dikey teknoloji transfer yontemleri, lisans, know-how,
joint-venture,  satin alma, franchising, anahtar teslim tesisler,
danmigmanlik, {iretim ortakligi, yabanci uzman istihdami vb. birgok
yontemi igerirken, yatay teknoloji transfer yontemleri arasinda, Ar-Ge
projeleri, Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge enstitiileri, Proje
igbirlikleri, kiimeler, ag yapilar vb. yogun etkilesimli sistemler
bulunur.

Bu iki yontem arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmis iilkeler
arasindaki temel farkin aynisidir.

flkinde transfer edilen teknoloji igindeki bilgi gomiiliidiir ve bu
transfer edilen teknolojiye hakimiyet ve bir {ist seviyede gelistirme
yetenegi pek yoktur. Siirekli diga bagimlilik s6z konusudur. Bu
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nedenle, dikey eksenin iistiinde teknolojinin satin alindig1 ve
iistiinliigiinii ve hakimiyetini koruyan, altta ise bagiml, siirekli yiliksek
bedel 6deyen bulunmaktadir.

Ar-Ge yogun olmayan ya da etkilesimle iiretilemeyen ve yliksek
paralarla transfer edilmesine ragmen sahip olunamayan bu tiir
teknolojilerin transfer yontemleri igin $6yle denilmektedir;

‘teknoloji transferi i¢in harcanan para bilgisizlik i¢in kesilmis ceza
faturasidir.’

Ikincisinde ise gomiilii bilgiye erisim vardir. Bunun sonucu teknolojye
erisim, uygun olanini se¢im, tedarik, absorbsiyon, asimilasyon, bir iist
seviyede gelistirme ve daha sonra teknoloji iiretimi miimkiindiir.
Teknoloji; ar-ge, liniversite-sanayi isbirligi, kiimeler gibi yontemlerle,
firma icinde ya da diginda ilgili tiim taraflarin yogun olarak teknoloji
gelistirme veya olusturma calismalarina katildigi, derinlemesine
teknolojinin 6zlimsendigi ve iliskiler bakimindan yatay isbirligi ve
etkilesim modellerinin daha yararli oldugu sistemlerle edinilmektedir.
Yatay teknoloji transfer yontemlerinin ortak paydasinda Ar-Ge ya da
giderek kabul goren ismiyle arastirma-teknoloji gelistirme (ATG)
yogun ¢abalar vardir.

Bu aciklamaya bakarak, devlet destekleri, sayet alet/techizat satin
alimi, anahtar teslim tesisler gibi igerilen teknolojiye hakimiyetin
simirli kalacagi yontemlere katki sagliyorsa dikey, ar-ge, kiimeler vb.
derinlemesine teknoloji 6ziimseme yollarina destek sagliyorsa yatay
transfer araci olarak degerlendirilmelidir.

Ayn1 sekilde daha 6nce siralanmig yontemlere de bu gozle bakmakta
yarar goriilmektedir. Bu yoniiyle iiretim ortakligi, ticari tanmitimlar,
egitim vb. bir ¢ok unsur, teknoloji hakimiyeti kazanma ve daha iist
seviyede gelistirmeye bagl olarak dikey ya da yatay transfer yontemi
olabilir.

Teknolojinin ~ sahibinden habersiz olarak bazi yontem ve
organizasyonlarla yapilan endiistri casuslugu ve tersine miihendislik
(reverse engineering) -ki buna kopyalama da denilmektedir- de ¢ok
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Oonemli yatay teknoloji transferi yontemleridir. Baz iilkeler, endiistri
casuslugunu Dbasar1 ile yapmakta ve bundan g¢ok biiyiik yararlar
saglamaktadirlar. Tersine miihendislik ise oOzellikle gelismemis
iilkelerin sanayi kuruluslar i¢in ar-ge caligmalarinin 6nemli bir adimi
olmakta ve gerek firma ve gerekse iilke politikalarinda - goriiniirde
olmasa bile — dnemli bir yer tutmay: haketmektedir. Ancak bu iki
yontemin yliksek hukuksal riskler tagiyabilecegi unutulmamalidir.

Bu noktada iki 6nemli hususu vurgulamakta yarar goriilmektedir.

Bunlardan birincisi, yatay ve dikey teknoloji transfer yontemlerini ak
ve kara olarak siniflandirmamak gerekir. Siirekli belirtildigi gibi,
gomiilil bilgiye erisim ve hakimiyet derecesine gore yatay ya da dikey
arasinda bir yerlerde olabilir ve hangisine daha yakin duruyorsa o
kapsamda degerlendirmekte pek bir sakinca yoktur.

fkinci olarak, uygun teknoloji transfer yonteminin belirlenmesinde en
genel hatlanyla, teknolojik biiylime gereksinimi ve yetenek, rekabet,
firma kapasitesi, pazara ¢ikis siiresi, risk yiiksekligi ve risk
yonetebilme kabiliyeti, maliyet ve bunu karsilayabilme durumu
belirleyici olmaktadir. Bunlara bagh olarak kurulusun kendisi i¢in en
uygun-yatay, dikey- transfer yontem ya da yontemlerini se¢mesi
gerekir. Ancak, gerek firma dlgeginde ve gerekse ulusal politikalarda
Ar-Ge odakli ¢alismalarin zamanla oOncelikli hale gelmesi i¢in ¢aba
gosterilmelidir.

Giiney Kore’de, ulusal teknoloji politikalar1 kapsaminda {ist diizeyde
gorevlerde bulunmus olan Prof. Linsu Kim, Ocak 2000 tarihinde
Tiirkiye’de yaptigi bir sunusta, bu iilkenin gelisiminde Ar-Ge’nin
Oonemini vurgulamak i¢in sOyle diyordu; ‘G. Kore’de kotii bir yonetim
gelse ve Ar-Ge’yi yasaklasa, Ar-Ge yeraltina iner...’

Geligmis tilkelerin Ar-Ge’yi yeraltina indirmeye hi¢ niyetleri yoktur.

Tersine, bilindigi gibi, diinyanin geligsmis lilkeleri, bu ustiinliiklerini
yaratan unsurlar1 korumak i¢in uluslararasi teknik ve yasal
diizenlemeleri hayata gecirmis ve gecirmektedirler. Bu amagla, fikri
ve smnai milkiyet haklar, ticari —endiistriyel- sirlar ve devlet
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yardimlarinin bagta ar-ge olmak iizere kendilerinin siirdiiriilebilir
istiinliiklerini saglayacak sekilde smirlandirilmasi yaninda mal ve
hizmetlerin serbest ticaretini saglamak amagli olarak deklare edilen
oysa uygulamada kendi lehlerine bunu engelleyecek sekilde ileri
teknoloji smirlarinda gezinen, teknoloji ilerledikge ¢itanin da yukari
cekildigi global teknik diizenlemelerin (harmonize standartlar,
akreditasyon, belgelendirme vb.) uygulamaya alinmasi vb. gelismemis
iilkeleri rekabette daha da geri diisliren pek cok sistem yasam
alanlarini azaltmaktadirlar.

Yasam alanlarin1 iyilestirmek i¢in, bu konularda iyilestirmeler
yapmaktan baska care de yoktur.

Gelismisligin gostergesi de yukarida sayilan bu konular olmaktadir.

Iste bu nedenle literatiirlerde yabanci yatirim ile ilgili oranlardan gok
GSMH iginde Ar-Ge orani ¢ok daha anlamli olmaktadir. 1960’larda
bizim arkamizdan yola ¢ikan G.Kore’de bu oran %3, Tiirkiye i¢in ise
%0.6 civarindadir. Ancak aslinda Tirkiye kendi Ar-Ge si igin
ayirmadigi ¢ok yiliksek kaynaklar1 yukarida belirtilen dikey teknoloji
transfer yontemleri tercihi ile baska iilkelerin Ar-Ge harcamalarini
desteklemek igin vermektedir ¢iinkii alinan her iiriinde ya da lisans,
anahtar teslim tesisler, direk satinalma vb. transfer edilen her
teknolojide fiyat i¢cine gomiilmiis %25 ile %90 ar-ge payi vardir.

Ozetle, en ucuza maledilen teknoloji iiretilen teknolojidir.
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Kisim-2 YATAY TEKNOLOJI TRANSFERI iCiN
ETKIN BiR ARAC:
UNIVERSITE-SANAYI iSBIiRLIiGi

2-1 Giris

Bilim, teknoloji ve ekonomi, birlikte, diinyanin endiistrilesmesinde
temel etkenler olarak goriilmektedir. 18.Yiizyilin sonlarinda baslayan
bir siirecle, teknolojiler bilimsel bilgi temelli olarak gelismeye
baslamig ve bu etkilesim endiistrilesme ve ekonomik gelismenin
motoru olmustur. Universiteler bilimsel ilerlemenin temel iireticileri
olurken endiistri yeni teknolojilerin ve buna baglh olarak ekonomik
bliylimenin yaraticilar1 olmustur. Devlete ise Ozellikle bilimsel
caligmalara parasal destek saglama gorevi diigmiistiir. Universite,
sanayi ve devlet arasindaki bu iiglii iliskinin ekonomik biiylimeyi
besleyen Onemli bir etkisi olmakla birlikte bu isbirligi herzaman
verimli olamamaktadir. Isbirliginde karsilasilan ilk problem,
endiistrinin iiretiminde bilime degil teknolojiye ihtiya¢ duymasidir.Bu
durumda endiistri, yeni bilimsel bilgiye indirek olarak ve 1- yeni
temel teknolojilerin ortaya ¢ikmasi i¢in yeni bilimsel bilgiye
gereksinim olmasi ve 2- mevcut teknolojilerde daha fazla ilerlemenin
bu teknolojinin temelini olusturan bilimsel bilgiye daha derinlemesine
inilmeden yapilmasinin miimkiin olmadigi durumlarda gereksinim
duyacaktir.

Ikinci problem zaman olarak karsimiza cikmaktadir. Bilimsel
gelismelerin birincil aktdrii iniversitedir. Endiistri de liniversitenin bu
roliinii oynamasini ister. Iste bu beklenti {i¢lincii sorunu ortaya
cikarmaktadir. O da iiniversitede yapilan bilimsel ¢alismalar ne form
ve ne de zamana baglilik olarak endiistri tarafindan direk olarak
kullanilamaz.

Bu isbirliginde beklentilerin karsilanip, sonugta da bilimsel bazli
teknolojiler ile ekonomik gelisme i¢in ¢ok Ozetle taraflarin kendileri
agisindan su dersleri ¢ikarmis olmasi beklenmektedir;
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1- Endiisriyel firmalarin uzun dénemli teknoloji stratejilerine sahip
olmalar1 gerekmektedir.

2- Universite boliimlerindeki arastirici  ve akademisyenlerin
endiistriyel gelisim i¢in yapilmasi1 gerekenler ve beklentiler
konusunda egitilmeleri sarttir.

3- Devlet aragtirma enstitiileri kendi baslarina endiistriyel gelisme
i¢in yeterli degildir.

Ancak bu temel kabuller yapilip, isbirli§i gereksinimi anlagildiktan
sonra bir adim 6teye gitmek miimkiin olabilmektedir.

Yukarida anlatilanlar gelismis iilkelerde biiyiik oranda, gelismekte
olan iilkelerde ise tiimiiyle gecerliligini korumaktadir. Herseye
ragmen, kiiresel rekabet,bilimsel bazli bilginin inovasyon siire¢lerinde
daha fazla etkili olmas1 , arastirmalarda devlet desteginin azalmaya
baslamas1 gibi nedenler Ozellikle son 25 yilda {iiniversite-sanayi
igbirligi uygulamalarinda biiylik artislara, son 5-10 yilda da igbirligi
modellerinde radikal degisikliklere neden olmustur.

Geleneksel isbirligi siireglerinde gozlenen iiniversitelerin egitim
gorevleri yaninda evrensel ve/veya kamu yarar1 gozeterek kendisince
uygun gordiigli aragtirma calismalarina endiistrinin artik destek
saglamamasi ve endiistrinin Universiteleri gereksinim duydugu
spesifik arastirma konularina yoneltmesi, karsilikli ¢ikar esasina
dayal1 igbirligi model ve uygulamalarinin son ¢eyrek ylizyilda ivmesel
bir artis géstermesine yol agmustir.

Bu vazgecilmez isbirligi gereksinimi, son dénemlerde ¢ok karmasik
ve ¢ok aktorlii {iniversite-sanayi isbirligi modellerinin ortaya
cikmasina neden olmustur.

2-2 Universite- Sanayi Iligkisinin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel ve sosyal perspektifte, iiniversiteler bilgi iiretiminde g¢ok
onemli bir rol oynamiglardir. Temel bilgi kaynaklar1t olan
iniversiteler, bilginin topluma yaymnimminda da kritik roller
iistlenmislerdir. Ilk {iniversitenin ortaya ciktig1 ortacagdan, 19.
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Yiizyilla kadar {iniversitelerin ana gorevi egitim olmustur. 19.
Yiizyilda birinci akademik devrim olarak adlandirilan egitim yaninda
arastirma ¢aligmalari1 da tniversitelerde ana goérevlerden biri seklinde
yapilmaya baglanmistir (Wittrock 2000, Etzkowitz 2001).

Universitelerde giderek kurumsallasan temel arastirma boyutunun ve
arastirma ciktilarinin ekonomik refah ve gelismeye katkisi ile ilgili en
onemli dokiimanlardan biri, hemen II. Diinya Savasi sonrasi, 1945°de
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kurumu Baskan1 ve ABD Baskani
Danismani Vannevar Bush’un dénemin ABD Baskani Roosevelt’e
yazdig1 ‘Science-The Endless Frontier’ (Bilim-Sonsuz Sinir) baglikli
raporudur. Tiim diinyada fikir ve model gelisimi agisindan ¢ok 6nemli
olan bu dokiimanin bashigna oturan ‘sonsuz sinir’ kavrami ‘emin
olunmus bir 6zgiirliikk ve otonomi’ yi vurgulamaktaydi.

Otonomiden kastedilen ise, bilim ve bilim adaminin kendi kurallarini
koymasi, bilimi basta sosyal kontrol ve politik giindem olmak iizere
dis diinyadan ayiran bir vakum ortaminda bilimsel c¢aligmalarin
siirdiiriilmesi idi. Bu dokiiman yaygin olarak kullanilan ismiyle
‘inovasyonda lineer model’ diger bir deyisgle bir boyutlu inovasyon
prosesinin 6nemli bir destek unsuru da sayilmaktadir.

| Temel Aragtirma | Uygulamali Arastirma | Gelistirme | Uretim ve
Operasyon

Sekil 3: Linear inovasyon Modeli

Temel Arastirmadan ekonomik biiylimeye giden bu lineer iligki i¢inde
toplum ile {iniversite arasinda, iiniversiteye fon saglanmasi gerekliligi
onemli bir unsur olarak ortaya konulmustu. Bu iliskide, karsilikli
giivene dayanan ‘sosyal kontrat’, toplum ve {iniversite arasinda
mevcut sayiliyordu (Guston 2001).

v
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Devlet Toplumsal Beklenti
-

Finansal Kaynaklar Vergi

Universite > Sanayi

Arastirma Sonuglar

Sekil 4: Universite-Sanayi-Devlet Arasinda Klasik iliski

Bagimsiz sekilde yapilan yiiksek kalitede bilimin 6diilii de gelisme ve
ulusal verimlilik artig1 olacakti. Bunu saglamak i¢i toplumla yapilan
‘Sosyal Kontrat’ta yer alan baglica argumanlar1 1942 yilinda Robert
K. Merton soyle siralamisti;

- Ortak Miilkiyet (Communism)- Ozellikle bilgi ortak miilkiyet
olarak kabul edilmekedir.

- Evrensellik (Universalizm)- Arastirma sonuclari ulusalcilik,
sozlesme, 1rkcilik gibi kisitlarla belli bir grubun yararina
sunulamaz.

- Tarafsizlik (Disinterestedness)- Aragtirmacilar Onyargisiz olarak
ve agik fikirlilikle ¢alismalarini yapacaklar ve bilim politik ve
ekonomik ¢ikarlardan bagimsiz tutulacaktir.

- Sistemik Kuskuculuk (Organized Scepticism)- Arastirict
bagkalarinin g¢aligmalarmi oldugu kadar kendi c¢alismalarini da
kuskucu bir yaklagimla kritik eder.

Ingilizce sdzciiklerin bas harflerinden olusan CUDOS normlari, ikinci
diinya savasi ve ardindan gelen kisa bir donemde de etkili olmustur
(Nowotny 2001).

Bu yaklagim iki dinamik arastirma alaninda epey basarili sonuglar
vermistir. Bu alanlar, yasam bilimleri ve biyoteknoloji dir.
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Ancak Vannevar Bush’un bilim itmeli(science push) bu paradigmatik
inovasyon modeli, diinya ekonomisinde goriilen kompleks biiyiime,
belirsizlik ve diizensizlik karakterleri gosteren yeni gelismelere karsi
koyamamis ve devlet, pazar ve kiiltlir olarak adlandirilan (Nowotny
2001, Etzkowitz 1998, Benner 2000) devlet, sanayi ve iniversite
arasinda yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu yaklagimlar
sonucu iiniversite giderek daha artan sekilde girisimci formatinda bilgi
toplumuna entegre olmaya baglamistir. Bu degisim, taraflarin
birbirinin rollerini iistlendigi diger bir deyisle giderek yakinlagarak
artik iicli bir kesigme alaninin yaratildigi bir yapiya doniismiis
bulunmaktadir.

Toplum ve bilimdeki bu degisimle ilgili aciklayici bir yap1 olarak
“Triple Helix’-Uglii Sarmal- kavranu (Etzkowitz ve Leydesdorff 1995,
Etzkowitz 1998) son zamanlarda {izerinde en ¢ok durulan ve taraflarin
davraniglarim1  agiklamaya ve yoOnlendirmeye ¢abalayan model
olmustur.

Ayni sekilde Ozellikle tniversitelerin bilgi {iretim sistemindeki
degisimi agiklamak ve yonlendirmek iizere ‘Mode 2 bilgi iiretimi’
(Gibbons 1994; Nowotny 2001)sistemi bir formulasyon olarak
arastiricilarin tizerinde durdugu 6nemli konulardan biridir.

Bu model ve formulasyonu incelemeden Once, gerek iliskiler, gerek
aragtirma ve gerekse bunlarin yonetim sistemlerini giderek karmagik
ve kompleks yapilara doniistiiren bu degisimi tetikleyen iki unsurun;

1- Kamu kaynakli aragtirmalarin biiylime ve refaha etkisi ile ilgili
giivenilirlik ve entegrasyon istegi (Ziman 2001),

2- Bu arastirmalarin iiretime etkisinden emin olma talepleri (Guston
2000)

oldugunu vurgulamak gerekir.
2-2-a Triple Helix (Uclii Sarmal)

Daha 6nce birbirlerinden epey uzak olan ii¢ ayr1 diinyanin giderek
yakinsamasi ve Ozellikle son on yilda giderek biiyiiyen {iglii bir
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kesisme alan1 yaratilmasi bir model olarak Etzkowitz tarafindan
aciklanmistir (CESPRI, 1997). Triple Helix adi verilen bu model daha
sonra Leydesdorftf tarafindan gelistirilmistir. Bu model lineer modelin
aksine helezonik bir inovasyon sisteminin kamu, 6zel ve akademik
diinya arasinda kurumsal iliskileri degisik seviyelerde kurgulayarak
bilginin sermaye olarak kullanilmasini agiklamaya ¢aligmaktadir.

Uclii sarmal modelinde, ii¢ diinyanin (kamu, 6zel ve akademi) en son
asamadaki yakinlagmasi sonucu ii¢ faktorle temsil edileceklerini
ongormektedir. Bu faktorler; aktorler, kurumsallasmis yapilar ve kural
ve yonergelerdir.

Aktorler: Mikro seviyeyi temsil eden bu faktor, bu modelin
degerlendirilebilirlik karakterinin de Ol¢lisii olarak gosterilmektedir.
Degisik yap1 ve Kkiiltiirlerden gelen aktdrlerin ait olduklar1 diinya
disinda oynamalar istenen rol ve iistlenmeleri gereken islevi ne kadar
becerdikleri yakinsamanin da derecesini verecektir. Clinkii aktorler;
akademi, kamu ve is alemidir ve baslica su rolleri oynamalari
beklenmektedir;

- Akademik arastirici, gelistirdigi teknolojisi ile girisimci olacak,
- Is diinyasindakiler, iiniversite laboratuvari veya teknoloji transfer
ofisinde gerektiginde gorev yapacak,

- Kamu enstitiisiindeki arastirici isletmelerde gérev yapabilecek,

- Akademi ve sanayideki arastiricilar birlikte bolgesel teknoloji
transfer ajanslarin1 yonlendirecekler.

Yani bir ¢ok konuda, yetenek ve birikimlerini de yanlarina alarak
baska bir diinya i¢in calisacaklar, o diinyanin goziiyle bakacak ve o
diinyanin adami olacaklar.

Kurumsal Yapilar: Mezo seviyeyi temsil eden bu faktor, teknolojik
bilgi yaratarak iiretimi organize etmek i¢in kurumsal sistemler kurmak
olarak tanimlanmaktadir.

Ug alt grupta degerlendirme yapilmaktadar;
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1- Inovasyonun Hibrid Temsilcilikleri: Bilginin kullamm ve
iiretimden direk olarak sorumlu olan ii¢ diinya arasinda hibrid
formda etkilesimin oldugu yapilardir. (Ornegin iiniversiteden
dogan yiiksek teknoloji spin-off sirketler, iiniversite tarafindan
kurulan risk sermaye yapilari)

2- Inovasyon Arayiizleri: Is diinyas: ve akademi arasindaki arayiiz
kurumlar.

3- Inovasyon Koordinatorleri: Degisik fazdaki degisik aktivitelerin
koordinasyon ve yonetimini saglayan yapilanmalardir.

Kural ve Yonergeler: Makro seviyeyi temsil eden bu faktor ile
politika uygulamalarinin kurgulanmasi hedeflenmektedir. Aktorlerin
bu normatif g¢erceveye gore ve finansal destek mekanizmalarina
bakarak rollerini oynayacaklar1 diigiiniilmektedir. ABD’de yiiksek
teknoloji sirketlerini desteklemek iizere ¢ikarilan risk sermayesi
kanunu ve gene bu tiir sirketlerin yararlanmalari i¢in kurulan Nasdaq
borsasi bu amagli ¢aligmalara 6rnek olarak gosterilmektedir.

Uclii Sarmal ile ilgili yukaridaki faktorel yaklasim,bu modelin rekabet
avantaji ve bilgi liretimi kapsaminda sagladig1 yararlar1 anlatmak igin
kullanilan bir agiklamadir.

Bu modeli farkli bir yaklasimla c¢odzliimlemek {izere iki ampirik
yaklagimdan da bahsetmek yararli olacaktir.

Bunlardan Neo-Korporatist agiklama, isbirligi  aktivitelerinde
konsensus saglanmasi igin akademi, endiistri ve devlet temsilcileri
arasindaki iligkilerde inovasyon koordinatorliikleri veya komitesi
olmasmi  ongdrmektedir. Bu komite, entegrasyon prosesini
planlayacak, teknoloji ¢iktilarmin artisin1 {istten alta dogru bir
yaklagimla saglamaya calisacaktir. Bu yapida kendi i¢inden dogru
gelen bir evrimsel(endogenous evolution) yaklasimin olasiligia
inanilmamaktadir.

Ancak bugiine kadarki orneklerde, bu modeldeki uygulamalardan
iistten alta yaklagimina firmalarin pek ragbet etmedikleri, teknoloji



Teknoloji.......... TMMOB 50. Yil Yayinlan 89

transferi kurumu olarak bu yapilarin birincil rollerini  kabul
ettiremedikleri ve sadece teknik destek birimi olarak kabul
gorebildikleri, teknolojik c¢iktilarin diisiik diizeyde kaldigi ve yiiksek
teknoloji tabanli firmalarin olusumuna fazla katkida bulunamadiklar
gdzlenmistir.

Uclii Sarmal modelinin evrimsel agiklamasma gore ise, {i¢ aktor
ekonomik bilylimeyi saglayacak bir gelisme i¢in {retken iliskiyi
(generative relationship) zaman i¢inde Ggrenerek gelistirmektedirler
(Leydesdorff ve Etzkowitz 1997).

Evrimsel aciklamada ozellikle cevre bolgelerdeki {iniversitelerin
sosyo-ekonomik gelismedeki katalizor roliine Onemle dikkat
cekilmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta olgekli sanayi agirlikls,
geleneksel sektorlere yonelik liretim yapan, Ar-Ge yatiriminin diistik
oldugu ve gelistirme c¢alismalarinda dis desteklerden pek
yararlanmayan endiistri yapilar i¢in, bdlgesel liniversitelerin anahtar
rol iistlendigi evrimsel {iglii sarmal modelinin bilgi tabanli gelismede
onemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

Omek olarak irlanda, Dublin’de, Trinity (College) Universitesi’nde
son on yilda saglanan gelismeler 6rnek olarak verilmektedir (Gebhart
1996).

Triple Helix(Uglii Sarmal) modelinin en énemli 6zelligi, kuskusuz,
daha oOnce de belirtildigi gibi taraflarin birbirlerinin rollerini
istlenmeleridir. Hem de giderek artan sekilde. Bdylece tiniversite,
pazarlama bilgisi ve sirket yaratma gibi girisimeci sorumluluklar
iistlenirken, sanayi sirketleri birbirleri arasinda bilgi paylasimi,
caligsanlarin en iist seviyede egitimi gibi akademik rollerin gelisimine
katkida bulunacaktir.

Bu durumda bu degisim ya da evrimsel siiregte kisilerin dual rolleri,
¢ikarlarin ¢atigmasini giindeme getirmeyecekmi? Marks’in soyledigi
gibi yabancilasma aydinlanma prosesinin karanlik yiiziiyse, esas
rolleri unutmamanin sinir1 nasil korunacak?
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Kaldi ki, iiniversite-sanayi ve devletten olusan bu iiclii, bilgi tabanh
gelisme stratejilerinin ve daha alt 6lgeklerde de teknoloji transferinin
belki dnemli aktorleridir ama tek aktorleri degildir. Joske Bunders
(Free University, Amsterdam) hiikiimet dis1 kuruluslarin (NGOs)
ozellikle gelismekte olan iilkelerde teknoloji transfer sistemlerinin
anahtar aktorlerinden biri oldugunu séylemektedir.

Nitekim teknoloji transfer yontemleri ile ilgili dnceki bdliimlerde
hiikimet dis1 kuruluslar yaninda, sivil toplum kuruluslar ve diger bazi
aktorlerin de nasil etkili olabildikleri anlatilmistir.

Uclii Sarmal’m kompleks bir sistemler biitiinii olarak bir model mi, bir
metafor mu yoksa uygulanabilir bir gercek mi oldugu tartigmalari
giderek alevlenmektedir.

Kabul edilen evrimsel perspektife gore ‘Uclii Sarmal’ m, sarmallar
icinde ve arasinda spesifik etkilesimlerin oldugu ve esin kaynagi olan
‘genotip’ bir Ozellik gdstermesi gerekirken, sekillendirmeye calistigi
kompleks dinamik inovasyon prosesinde anlatilanlarin da Gtesinde
kontrol edilmesi zor olan ‘fenotip’ bir oOzellik gosterdigi
belirtilmektedir (Langton 1989 , Leydesdorff 1998).

Bu yoniiyle, biyolojik evrimdeki digaridan verilen ‘gen’lerin aksine,
uclii sarmalin, yeniden sekillendirme yetenegindeki
konfigiirasyonlarla kendini ve etkilestigi ¢evreyi doniistiiren bir kokii
oldugu o6ne siiriilmektedir. O, geldigi dogay1 ve kiiltiirii yeniden
tanimlayabilecektir.

Ancak unutulmamalidir ki, herseyde oldugu gibi hatta daha fazla
iiniversite-sanayi igbirliginde tek bir ‘en iyi 6rnek’ yoktur. Hatta teorik
seviyede bile.

Yapilan analizlere gore hiper-network sistemleri igindeki formal ve
informal iligkiler ¢ok biiylik basarilar saglamistir. Bu iliskilerde
yiiksek problem ¢dzme yeteneginin kokeninde ise tamidik bir eski
kavram goriillmektedir: Giiven.
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Uclii Sarmal kavram olarak hala ¢ok akiskandir. Bunun o6nemli
nedenlerinden biri, birbirleri ile iligkili bir ¢cok kavramin ortasinda bir
yerlerde duruyor olmasidir. Bu kavramlardan bazilar;; Ulusal
Inovasyon Sistemi, Tekno-Ekonomik Paradigmalar, Yeni Bilgi
Toplumu, (Lineer, zincir, etkilesimli, dagitici) inovasyon modeli,
Mode 2 Bilgi Uretimi vs.

Kisaca, iiglii sarmalin teorisyenlerini zorlayacak daha ¢ok sey var.

2

Uclii Agyapilar

Sekil 5: Uclii Sarmal

2-2-b ‘Mode 2’ Bilgi Uretimi

Geligsmeler 15181nda, problemlerin belirlenmesi ve ¢oziimil i¢in yeni
bir yol bulunmas: gerektigine inanilmaktaydi. Universitelerin kendi
igindeki bilgi {iretim sistemi hem zaman endisesi tasimiyor ve hemde
‘gergek diinya’nin sorunlarina yeterince egilmiyordu. O zaman
tiniversiteler de gercek diinyanin bilgi iireten diger kurumlari arasinda
‘Bilgi Toplumu’nu yaratmak yolunda yerini almaliydi. Bunun ig¢in
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Universiteler, disipliner bilgi {iretim yaklasimindan siyrilip,
disiplinleraras1 hatta disiplinlerétesi (Transdisipliner) bilgi iiretim
metodolojilerini  benimsemeli ve buna uygun yapilanmasini
gerceklestirmeliydi. Boylece Mode 1 olarak adlandirilan akademik
kaygilarin 6nde oldugu ice kapanik bilgi iiretim yaklasimindan, Mode
2 yaklagimma yani gilinlik hayatin icinde, diger bilgi treticileri
arasinda onlarla yakin c¢alisma sistemini benimsemis bir sisteme
yolculuk basladi.

Mode 1, belirtildigi gibi {iniversitelerin disipliner yapisini 6ne ¢ikaran,
bu yaklasimla iiretilen bilgilerin akademik dergilerde yayinlandigi ve
genellikle bu yolla tiim akademik toplumla paylasildigl, kariyer
yolunu da belirleyen bir bilgi {retim yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir.

Mode 1’in aksine, Mode 2 ile giinliik hayattaki hatta pratik baz
problemlerin belirlenip ¢6ziilmesi i¢in akademik dnceliklerin 6tesinde
bir yaklagimla  disiplinleriisti  uygulamalarla  bilgi  {iretimi
amaglanmaktadir. Mode 2 Bilgi Uretim sisteminin temel ozellikleri
olarak sunlar 6ne ¢ikarilmaktadir;

1- Farkli bilgi ve yetenek sahiplerinin ya da transdisipliner
yaklasimlarin akademik merak otesinde siirdiiriilebilir ¢ozlimler
i¢in ¢aligmasi,

2- Problem ¢oziimii ya da arastirma c¢alismalarinda heterojen bir
yapilanma gereksinimi,

3- Problemleri erken donemlerde tesbit edebilme yetenegi,

4- Bilgi iretiminin Universitelerin de pargasi oldugu cok biiyiik
organizasyonlarla saglanmasi,

5- Sosyal yararlarin dl¢iimiindeki hassasiyet ve bu konuya oncelik
verilmesi.

Bu agiklamalarin ardindan, Mode 2-transdisipliner uygulamalari ile
yaratilan ‘know-how’un Mode 1-iiniversite temelli uygulamalardan ne
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az ne de siliper oldugunu, sadece amag¢ ve bilginin paylagiminda
farkliliklar bulundugunu belirtmekte yarar var.

Tahmin edilebilecegi gibi monodisipliner bir yaklasimla yapilan ve
enazindan baslangicta ‘meslekdaglar’ arasinda paylagilan Mode 1
uygulamalar1 daha ¢ok ‘temel arastirmalar’a (fundamental research)
yogunlagsmigtir. Kalite kontrol ise uzman akademik degerlendiricilerce
(peer review) yapilmaktadir.

Giinlik hayattaki problemlerin  ¢6ziimii i¢in transdisipliner
uygulamalarla bilgi iiretimini amaglayan Mode 2 yaklagiminda ise
problemin tesbiti yaninda ¢6ziimiin tasarimi da yapilmaktadir. Temel
ve uygulamali arastirmalar arasinda ve teorik ile pratik arasinda
stirekli bir geri ve ileri akis oldugu oOne siiriilmektedir (Gibbons ve
digerleri, 1994, s.19). Bu yaklasimi Starbuck ve Nystrom ta
1981°lerde soyle Ozetlemekteydi; ‘sistemi anlamak istiyorsan, onu
degistirmeye calis’.

Mode 2’nin ifade edilen en 6nemli faydalarindan biri iiretilen bilginin
paylagimi ve yayinimu ile ilgilidir. Gomiilii bilginin (tacit knowledge),
eniist seviyede yayinimi i¢in yetkin bir kodlanmig bilgi (blue print)
haline doniistiiriilmesinin amaglandig1 belirtilmektedir. Mode 1’in
bilgi ¢iktilarinin kalite dl¢iimii daha ¢ok ‘gercekler’ olurken Mode
2’nin ‘¢alisanlarin performansi’ olmaktadir.

Kiimeler  (Cluster), Agyapilar(Networking) vb. isbirligi
organizasyonlar1 ile saglanmaya c¢alisilan bu bilgi iiretimindeki
degisim de ¢cok kompleks yonetim sistemlerini gerekli kilmaktadir. Bu
tiir yaklagimlarin neler kazandirdigini gorecegiz. Ancak neler
kaybettirdigini de gorebilecekmiyiz?

2-3 Universite-Sanayi Isbirligi Taraflarinin Etkilesimi

Yukaridda pek c¢ok yoniiyle anlatilan ve tarihsel gelisimi
degerlendirilen iiniversite-sanayi ve diger aktorleri ile kompleks bir
yap1 gosteren igbirligi sistemini, sistemi olusturan baslica taraflar olan
iiniversite ve sanayi bilesenlerine indirgersek ve bu bilesenleri kendi
ortam ve killtiirlerinde degerlendirirsek taraflarin igbirligi i¢in ana
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motivasyon unsurlari, igbirliginden bekledikleri yararlar ve isbirligi
caligmalarinda basariy1 saglayacak temel stratejilere iliskin bazi
degerlendirmeler yapmak, zorlu isbirligi ¢aligmalarina yonelmek icin
gerekli goriilmektedir.

Belirtildigi gibi, 18.yiizyil sonlarindan bu yana g¢ok hizli gelisen
teknolojik yeniliklerin itici giiclinlin bilimsel temelli bilgi oldugu
bilinmektedir.

Bilimsel gelismenin temel iireticisinin {iniversiteler ve yeni
teknolojilerin ve ekonomik gelismenin temel aktorlerinin de endiistri
oldugu disiiniildiigiinde, bu iki kiiltiriin igbirliginin 6nemi
anlasilmaktadir.

Basarili iiniversite-sanayi igbirligi uygulamalarinda en énemli problem
olarak ortaya c¢ikan temsil ettikleri kiiltiire ait farkliliklar her iki
tarafin karsihkli ¢ikar ve beklentilerinin optimize edildigi
organizasyonlarda itici giic olmaktadir.

Bilimsel itmeli-teknolojik ivmeli isbirligi ¢alismalari endiistriye dogru
bilgi ve teknoloji transferini saglayarak mikro Ol¢ekte firmalarin
rekabet giiclinii artiracak,makro Olgekte de teknolojik gelisme ve
ekonomik biiyiime saglayacaktir.

Universite ise kaynak yaratacak,egitim programlarinda teknolojik
gereksinimleri dikkate alacak ve mezunlarina daha kolay is imkani
bulacaktir.

Ancak diger taraftan {iniversitenin temel misyonlar1 olan egitim ve
endiistrinin  fazlaca destek saglamayacagr temel arastirmalar
konusunda isbirliginin olas1 olumsuz etkileri de dikkate alinmali ve
telafi edilmelidir.

2-3-a Taraflarin Motivasyon Unsurlari

Universitelerin,endiistrinin dogal 6zellikleri olan kar amagli,zaman
endeksli beklentilerinin aksine farkli degerleri,prosediirleri ve
amaglar1 vardir.Farkli kiiltiirden iki tarafi isbirligine yonelten ana
motivasyon unsurlart sunlardir;
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Universite icin,

-Egitim ve arastirma ¢aligmalar i¢in finansal destek saglamak,
-Kamu yararina servis misyonunu yerine getirmek,

-Ogrenci ve fakiiltelerine tecriibe alanlar1 agmak,

-Anlamli problemler belirlemek,

-Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak,
-Mezunlarina is alanlar1 yaratmak.

Endiistri icin,

-Universitenin arastirma altyapisina erismek,

-Kendisinde olmayan laboratuvar uzmanliklarina erigsmek,
-Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak,
-Potansiyel elemanlarini segebilmek,

-Rekabet Oncesi aragtirma olanaklar1 saglamak,

-Kendi aragtirma kapasitesini artirmak.

Devlet perspektifini tasimak i¢in bu isbirligine katilan kamu
kuruluglarina rehber olan ana yaklagim, genis kapsamli, uzun erimli ve
genellikle politik  goriisiin -~ motivasyonunu  tasimak  seklinde
olmaktadir. Universite-sanayi isbirliginde devletin yer almasini
gerektiren ana amaglar sunlardir;

-Ekonomik gelisme ve fark yaratmayi ileri gotiirmek,
-Kamu yarar1 ve beklentilerini hakim kilmak,
-Ileri goriisliiliik yaklasimini benimsetmek,

-En son teknolojileri siirekli takip ederek yasam boyu 6grenme ve
arastirma yaklagimini cesaretlendirmek,

-Uzun dénemli stratejilerle temel aragtirmalar1 desteklemek,
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-Yeni teknoloji ve stratejik konularda derinlemesine analiz yetenek ve
sistemleri gelistirilmesini 6zendirmek.

2-3-b Taraflarin Talepleri

Taraflarin igbirligi siireclerinde beklenti ve istekleri de soyle
Ozetlenebilir;

Universite istekleri,

-Ortak arastirma sonuglarinin yayim haklar,

-Fikri miilkiyet haklarinin patentlenerek kamuya ag¢ilmasi,
-Endiistri ile ileriki agamalarda da isbirligi,

-Uzun dénemli arastirma fonlari,

-Ticari bagarinin paylagimi,

-Tazminat gibi ticari sorumluluktan arinma,

-Prestij.

Endiistri istekleri,

-Rekabet avantaji,

-Kendi teknoloji tabanini olusturmak,

-Yeni teknolojilere pencere agmak,

-Uygun termine bagli sonu¢ almaya yonelik ¢alisma iligkileri,
-Aragtirma ¢aligmalarinin ydnlendirilmesinde kontrol,
-En ug teknoloji iiretenlerle iligki kurma,

-Fikri ve sanayi miilkiyet haklarmin korunmasi,

-Riskin taninmasi ve paylagimu,

-Yatirimlarinin geri doniislerinin saglanmasi.

Devletin ise teknoloji tabanli ekonomik gelisme, kamusal yarar ve
denetim gibi talepleri vardir.
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2-3-¢ Universite-Sanayi Isbirliginde Basar1 Stratejileri

Universite-Sanayi isbirligi arayis ve siireglerinde basarili olabilmek
icin, farkli kiiltlir ve misyonlar1 olan taraflarin karsilikli ¢ikar
saglayacak  uzlagma  arayislarinda  ¢ok  sabirli  olmalan
beklenmekte,igbirligi getirilerinin uzun siireler gerektirdigini bastan
kabullenmeleri gerekmektedir.

Isbirligi siireclerinde temel tetikleyici unsurlar Giiven-Uzlasma-Niyet
uclisiidiir.

Isbirligi modellerinin hicbirinde kaliplasmis anahtar ¢oziimler yoktur.
Ancak arayislarin  kirilgan oldugu donemin asilmasi, taraflarin
birbirlerinin gozligi ile bakabilecek kadar ortaklik arayiglarim
stirdiirme becerisini gostermelerine baghdir.

Hi¢ kuskusuz bu direng,sanayi i¢in isbirligi olmaksizin rekabet
unsurlarin1 ne denli kaybedecegini somut analizlerle anlamasi,
iiniversite i¢in ise temel misyonlarini siirdiirebilmek ve gelistirebilmek
yoniinde igbirligi getirilerinin katkilarin1 kavrayabilmesi ile dogrudan
ilintilidir.

Isbirligi arayis ve uygulamalarinda basarili olabilmek igin ana
stratejiler sunlardir;

- Karsihikh giiven ve birbirlerinin beklenti ve gereksinimlerinin
farkinda olmak,

- lliskilerde sayg: ve esneklik,
- Tammmh amagclar ve roller,

- Proje ve cahismalarda uygun anahtar personelin yetki ve
kisitlamalari belirlenmis sekilde atanmasi,

- Seffaf biitce ve fon temini ve kullanimi,

- Universite tarafindan diizenli
destekler(laboratuvarlar,6grencilerin katilimu,siirekli
personel) ve esnek destekler(proje bazh arastiricilar,
konaklama olanaklar vb.) saglanmasi,
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Projelerde uygun arastirmacilara ulasim icin veri
tabanlariin bulunmasi,

Oncelikle fikri miilkiyet haklar ve yayim konularinda
anlagsmalar yapilmasi,

Calisma ve arastirmalarin profesyonel
anlamda(projelendirme,termin,finansal yonetim vb.)
yiiriitiilmesi,

Isbirligi taraflarimin iist yoneticileri arasinda siirekli iletisim
araclari saglanmasi,

Tartiyma ve anlasmazhklarin ¢6ziimiine iliskin metodlari
olusturulmasi,

Bilgi ¢evrimi icinde, bilgi ya da teknolojiyi iiretenlere
ulasilabilme araclar gelistirilmesi,

Yonetim sistematiginin acik kap1 modeline uygun olmasi,
Basarilarin oédiillendirilmesi,

Uzun donemli organizasyonlarin saglanmasi(10-20 yil).

Yukarida belirtilen basarili igbirligi uygulamalari igin temel

stratejilere ek olarak, degisik lilkelerdeki en iyi uygulamalar
incelendiginde su faktdrler 6ne ¢ikmaktadir;

Mekansal 6zelliklerde amaca uygunluk,

Akademik elemanlar disinda profesyonel calisanlar,
Finansal bagimsizlik,

Operasyonel bagimsizhik,

Ogrencilerin yoneltilmesi,

Endiistriyel tecriibe ve girisim liderligi,

Yonetimde sanayi agirhg ve esneklik,

Tammbh servisler,

Agyapilarda yetkinlik,

Tammbh politika ve programlar.
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2-4 Universite-Sanayi Isbirligi Yontemleri

Ilk tiniversite-sanayi isbirligi, endiistrinin geleneksel olarak tiniversite
arastirmalarina bagig vb. destekler saglamasi ile baglamig,daha
sonralar1 ise liniversitenin belirli aragtirma projelerine sdzlesme bazl
destekler verilmesiyle gelismistir.Son dénemlerde kurumsal temelli ve
devlet destekli igbirligi arastirma merkezleri yogunlagsmaktadir.

Universite-Sanayi  isbirligi  tipolojilerini  sdyle  siniflandirmak
miimkiindiir;

a-Genel Arastirma Destekleri

Universite arastirma calismalarma bagislar, aidatlar, ekipman
almmasi, arastirma altyap1 destegi gibi araglar seklinde goriilen bu
isbirligi yonteminde, tiniversite bu araglarla finansman, insan kaynagi,
ekipman gibi eksikligini ¢ektigi bazi ihtiyaclarini tamamlayabilir. Bu
yontemin bir bagka sekilde kullaniminda ise, endiistrinin sagladigi
bagislar spesifik bir aragtirma alaninda kullanilmak iizere ya da
personel ihtiyacinin giderilmesi sartina da baglanabilir. Bu yonteme
orek olarak, Kanada’daki Natural Sciences and Engineering
Research Council (NSERC) tarafindan yiiriitiilen Industrial Research
Chair Programme verilebilir. Bu programla, endiistri tarafindan
onemli ancak {iniversitede heniiz gelistirilmemis belirli arastirma
alanlan i¢in Kanada iiniversitelerine sistematik endiistri destekleri
saglanmustir.

b-informal Arastirma isbirlikleri

Belirli aragtirmalar i¢in sanayi ve iiniversite arasinda arastirici temin
isbirliklerini igeren bu yontemle, 6zellikle bilgi yogun ekonomilerdeki
bilimsel arastirmalarda insan kaynaklari, ekipman, malzeme gibi
gereksinimlerde isbirligi amaglanmaktadir. Universite ve endiistriden
arastirmacilarin birlikte c¢alistigi, sonuglarmi ortak yayin olarak
yayimladigi caligmalarda ve 0Ozellikle havacilik, cevre, ilag ve
kozmetik gibi bilgi yogun sektorlerde, bu tiir isbirlikleri basarili
meyveler vermektedir.
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Informal arastirma isbirlikleri, zamanla formal yapilanmalara
doniisebilmektedir. Giderek artan bigimde goémiili bilginin taraflar
arasinda yaymimina ve hem {iniversiteden ve hem de endiistriden
teknoloji yogun firmalarin ortaya ¢ikmasma yol agan bu igbirligi
modeline 6rnek olarak verilen ABD’deki Genetik Hesaplama ve
Biyolojik Modelleme Merkezi’nin (Center for Computational
Genetics and Biological Modeling) ilk adimi, iiniversite ve
endiistriden iki aragtirmacinin isbirligi ile baglamistir.

c-Sozlesmeye Bagh Arastirma Calismalari

Tiim iilkelerde yaygin olan bu igbirligi modelinde, belirli bir projenin
finansman1 sozlesme hiikkiimlerine baghi olarak firma tarafindan
saglanmaktadir. Bu tiir isbirligini avantajli kilan bir ¢ok unsur
bulunmaktadir. Oncelikle, sanayi kurulusu temel arastirma ihtiyacini
boyle yaptirarak arastirma biitgesinden kisinti yapma olanagim
bulmaktadir. Ayni zamanda, sonug¢larindan hangi oranda yarar
saglayabilecegi belli olmayan genel arastirma projelerine destek
olmaktansa arastirma sonuclarmi kisa siirede alabilecegi ve
uygulamaya sokabilecegi kendine 6zel projeleri tercih etmektedir.

d-Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri

Danigman degisim programi ve endiistride 6grenci egitim programlari
seklinde goriilen bu isbirligi sekli, en yaygin uygulamalardan
biridir.Ornegin, akademisyenler bazi zamanlarmi ortak arastirma ve
gelistirme  projelerinde danmismanlik  seklinde degerlendirirken,
endiistri danisma kurulu, liniversite egitim ve aragtirma programlarini
gozden gegirerek bu konularda ihtiyaglarina gore tavsiyelerde
bulunurlar. Endiistrideki arastirict  ve miihendisler, Dbitirme
donemindeki 6grencilerin danigmanliklarini yapar, tez ¢aligmalarinda
ve bazi arastirma ve egitim programlarinda gorev alirlar. Ogrencilerin
¢ok yonlii ve ¢ok tarafli aragtirmalarda yer alma ve yOnetme
yeteneklerinin gelisimine katkida bulunurlar.Bu tiir igbirlikleri ile
ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli sanayinin ar-ge ¢aligmalarini artirmaya
yonelik olarak —genellikle- hiikiimetlerde finansal destek saglarlar.
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Ornegin, Teaching Company Scheme(TCS), 1975 yilinda, Ingiltere’de
Bilimsel Arastirma Konseyi tarafindan Ogrencileri egitmek ve
arastirmalar1  ekonomik, endiistriyel ve sosyal boyutlar1 ile
desteklemek iizere uygulanmaya baglanan bir programdir. Her bir
TCS programinda, akademisyen ve endiistri yoneticileri ortak
yonlendirme 1isini istlenirler. Benzer bir ¢ok program, degisik
iilkelerde uygulanmaktadir.

e-Devlet Destekli Isbirlikli Arastirma projeleri

Endiistri ve finiversitelerin birlikte yaptiklar1 spesifik  arastirma
projelerinin {izerindeki finans ve rekabet baskisini azaltmak {izere pek
cok hiikiimet mali destek programlar siirdiirmektedir. Devlet destekli
arasgtirma projeleri genellikle rekabet o©ncesi alanlarda fakat
uygulamaya doniikk caligmalar i¢in olmaktadir. Bu tiir destek
cergeveleri genellikle; {niversite-sanayi iliskisini ve agyapilar
gelistirmek, teknoloji transfer ve arastirmalarin ticarilesme hizin
artirmak, endiistrinin arastirmaya daha ¢ok kaynak aktarmasini
saglamak, kiicilk firmalarin aragtirma kapasitelerini gelistirmek,
iiniversite arastirma programlarini endiistri ve pazar ihtiyaclarma
yoneltmek gibi bir cok amaci birlikte saglamaya ¢aligirlar.

Ornegin, Avustralya’da uygulanmakta olan ‘Collaborative Research
Grants Schemes’ bu amagclar1 saglamak iizere kurgulanmistir. Pek ¢ok
iilkede benzer bir ¢ok programi gérmek miimkiindiir.

f-Arastirma Konsorsiyumlari

Bu isbirlikleri, devletlerin kismen destekledigi, farkli iilkelerden
birgok firma ve {niversitenin yaninda kamu aragtirma ve
laboratuvarlarinin da katildig: biiyilik 6l¢ekli arastirma programlaridir.
Genellikle bir ¢ok taraf biraraya gelerek, belirli teknolojiler ya da
spesifik arastirma boliimleri i¢in duyurulmus fonlardan yararlanmak
i¢in proje Onerileri hazirlar ve sunarlar. Kabul gorenler belirli sartlarla
desteklenirler.
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Cok bilinen bir 6rnek; ‘Avrupa Birligi Cergeve Programlar1’ dir. Bu
gergeve programlart kapsaminda, 2000’li yillarin basina kadar
150.000°den fazla isgbirligi yaratilmistir.

g-Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri

Devletin kismen destekledigi bir baska isbirligi modelidir. Genellikle
tiniversitelerde yer alan kurumsal ‘cazibe merkezleri’ ya da ‘isbirligi’
merkezleri araciligi ile ileri derecede hem temel arastirma ve hem de
uygulamali arasgtirma yapan ve genellikle disiplinleraras1 6zellik
gosteren yapilardir. Devlet bu yapilari belli bir siire endiistiden
saglanan destek oraninda finansal olarak desteklemektedir. Universite
ise altyap1 ve personel destegi saglamaktadir. Bazi durumlarda, devlet
destek programlarindan yararlanmak iizere bagvurular arasindan se¢im
yapilabilinmektedir. Bu kapsamda en bilinen Orneklerden biri,
Amerika’da National Science Foundation (NSF) tarafindan yiiriitiilen
programdir. Ulkemizde ise, bu programdan esinlenerek baslatilan ve
ileri boliimlerde daha detayli olarak anlatilacak Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri programi (USAMP) bu gesit bir
uygulamadir.

Benzer programlara pek ¢ok iilkede rastlamak miimkiindiir.

2-5 Tiirkiye’de Universite-Sanayi isbirligi

2-5-a Genel Durum

Ozellikle gelismis iilkelerde asagida belirtilen 3 nesnel soruya cevap

verecek ¢dziimlerin Ulusal Bilim Teknoloji ve Inovasyon politikalart
icinde agirlikla yer aldig1 goriilmektedir;

1-Cok hizli degisen bilim ve teknoloji diinyasinda endiistri,teknik
rekabet {stlinliiklerini  silirdiirmek i¢in {iniversitelerden nasil
yararlanmalidir?

2-Universiteler,endiistrinin  bilimsel bilgi gereksinimlerini uygun
sekilde ve pazara Oncelikle ¢ikma kosullarin1 da saglayarak nasil
desteklemelidirler ki bu destekler endiistri ve devletten fon kaynaklar
akis1 saglasin?
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3-Devlet {iniversite-sanayi arasinda,her iki tarafa da fayda saglayacak
Ar-Ge desteklerinde nasil bir yonetim ve rol {istlenmelidir?

Bu sorular i¢in bulunan ¢6ziim modelleri ilkelerin ekonomik
gelismeleri ile yakindan ilgili oldugu kadar  ulusal giivenlik
gereksinimlerinin de anahtar1 konumundadir.

[lk kisimda anlatilan, dikey teknoloji transferi yontemleri yani
lisans,know-how vb. disaridan teknoloji edinimleri sonucu yiiksek
bedel 6demenin yaninda diga bagimlilik ve transfer edilen teknolojiye
sahip olamama problemleri,hizla degisen teknoloji ortamlarinda
stireklilik arzetmektedir. Ciinkii, disaridan alman teknoloji icindeki
gomiilil bilgi digar1 ¢ikarilamayacaktir.

Bu nedenle Ar-Ge ve ileri bir Ar-Ge modeli olan {iniversite-sanayi
igbirligine yonelik ¢aligmalarin gelismesine ¢alisilmaktadir.

Bir isbirligi modeli olan, {niversite arastirmalariin,endiistri
tarafindan  desteklenmesi gelismis iilkelerde geleneksel hale
gelmigtir.Endiistrinin  {iniversite arastirma harcamalarina destek
saglama oran1 OECD iilkeleri ortalamasi olarak %5, Japonya’da %?2,
Amerika ve Ingiltere’de %6 ve Kanada’da %11 civarindadir.Bu
oranin Amerika ve Kanada’da farkli katkilarla %20 oldugu tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’ye gelince, etkin bir isbirligi yoktur.Universite arastirma
giderlerinde dogrudan ya da dolayli olarak endiistri destegi yok
denecek kadar az, degisik devlet fonlarindan saglanan destek ise ¢ok
yetersizdir.

Isbirligi 6rnekleri daha ¢ok sdzlesme bazli bazi proje calismalari ve
test/analiz gereksinimlerinin kargilanmasi seklinde olmaktadir.Ancak
bu caligmalarin da istatistiksel degerleri diisiiktiir.

Son yillarda kurumsal isbirligi arayislarn kapsaminda KOSGEB’in
degisik tniversiteler ile igbirligi seklinde Teknoloji Merkezleri
olusmus,bu merkezler agirlikli olarak inkiibatér olarak islev vermis
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ancak bu merkezlerde basarili firmalar gelisirken, bunlarin tiniversite
ile iligkileri yiiksek diizeyde olamamustir.

Teknoloji bolgeleri kanunu ile biiylik avantajlar saglanmasinin
ardindan Teknopark gibi biiyiik boyutlu igbirligi iiniteleri basta
TUBITAK-MAM ve ODTU olmak iizere hemen hemen her bolgede
kurulmaya baglanmustir.

Akademilerin kurdugu bilim parki ya da teknopark tiirii yapilarda,
iiniversitenin altyapi, bina, teknik bazi kapasiteler vb. gereksinimleri
kurmalar1 ve boylece biiyiik firmalarin arastirma {initelerini cezbetmek
yaninda mezunlarinin da arastirmalarindan dogru gelen ileri
diisiincelerini {iretime kazandirmak iizere yiiksek teknoloji sirketleri
kurmalar1 6zendirilmektedir. Bunlarin yaninda, risk ya da gekirdek
sermaye sirketleri, hukuk biirolar1 vb. destek mekanizmalarina da bu
ortamin cazip gelmesi gerekmektedir. Bu sistemin devinim
kazanmaya baslamasi ile birlikte, ¢evreye dogru bir etkilesim ve
giderek degisimin yasanmasi beklenmektedir. Bu gelisim igin basta
bolge belediyesi olmak {izere bolgesel gelismeden sorumlu olmasi
gereken pek ¢ok aktdriin de devrede olmasi gerekmektedir. Bu iliski
sadece degisimi saglamak lizere parasal destekle kalmamali, zamanla
artacak trafik icin yeni diizenlemeler gibi gerekli tiim lojistik
saglanmalidir.

Tiim bu yonleriyle, teknopark gibi yapilarda teknoloji transferini
sadece tiniversite ile sanayi arasinda etkilesimle saglanan bir teknoloji
transferi yontemi olarak gormemek gerekir. Ciinki teknoloji transferi
bu yapilarda ve bunlarin disart ile iliskilerindeki agyapilarla
(Networking) saglanir. Bu agyapilarin biiylimesi oraninda da (hyper-
network) basari artar.

Bu nedenle mevcut durumda iilkemizde kurulu teknoparklarin
basarisindan bahsetmek ya da biiyiik basarilar beklemek i¢in oldukca
erkendir. Bu organizasyonlarda {iretken agyapilarin olusumu uzun
zamanlar almaktadir. Bu siire 20 y1l kadar olabilmektedir.
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Tirkiye gibi teknolojik olarak disa bagimli iilkelerde,isbirligi
arayiglarinda endiistri odakli girisimler pek gozlenmemektedir.
Firmalar daha ¢ok geleneksel iiretim siirecleri ile geleneksel {iriinlere
devam etmekte ancak kiiresel rekabet ortaminda ucuz isgiicli gibi
avantajlar1 artik Gistiinliik i¢in yeterli olmamaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan ‘Teknolojik Yenilik
Faaliyet’ anket sonuglar ¢arpici ipuglar1 vermektedir.

10 ve daha fazla ¢alisani olantiim isyerlerinin kapsanmaya calisildig1
bu anket sonuglarina gore ;

Teknolojik yenilik yapan firmalarin orani sadece %24.6 ve bu oran
icinde Makina ve techizat alimi %67.5 olarak yer alirken isyeri
disindan alinan Ar-Ge hizmet oranmi ise %2’yi ge¢cmemektedir.Ayni
ankette teknolojik yenilik faaliyetinde kullanilan bilgi kaynaklarina
iligkin belirtilen 15 segenek icinde {iniversiteler 13.sirada yer
almaktadir.

Bu tablodan da anlasilacagi gibi {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
ilerleme kaydedebilmek,ekonomik belirsizlik ortami ve diger
yatirimlarla kiyaslandiginda geri doniisii uzun ve riskli endiistriyel
yatirimlarin pek cazip olmadigi politikalar da dikkate alindiginda ¢ok
zor olmaktadir.

Benzer sorunlarin bulundugu gelismekte olan iilkelerde isbirligi
modellerinde devlet destegi daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.

2-5-b Universite-Sanayi Ortak Arastirma  Merkezleri
Programi(USAMP)

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda kurumsal modellerden bir
digeri de USAMP tir. Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlari
uyarinca,TUBITAK  Bilim  Kurulu'nun  07-09-1996 tarihli
toplantisinda kabul edilerek uygulanmaya baslanan program oOzetle
iniversite ve sanayi kesimlerinin,teknolojik yaraticilikta ve
endiistriyel gelismelerde temel ve uygulamali arastirmalar araciligi ile
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etkilesimini  saglamak  yonlinde kurumsal bir yapilanma
ongormektedir.

Kurumsal yapilanma i¢in hazirlik ¢aligmalari,bagvuru sahibi iiniversite
adina bir proje yliriitiiclisii tarafindan sanayi kesimi ile birlikte
stirdiiriilmektedir.

USAMP uygulama esaslarinda belirtildigi sekilde, ii¢ asamali bir
hazirlik ¢alismasi 6ngériilmekte ve her asama sonunda TUBITAK’a
gonderilen calisma sonuglar1 degerlendirilerek potansiyel isbirligi
merkezinin altyapt hazirliklarinin  ve {iniversite-sanayi uzlasma
stireglerinin yeterli bir duruma gelmesi hedeflenmektedir.

Programin, diinyada benzer isbirligi uygulamalar1 kapsaminda en iyi
orneklerde belirtilen ana unsurlar1 kapsamasina ve yeterli esneklik
saglamasina 6zen gosterilmistir.

Genel hatlart ile program kapsaminda kurulacak merkezlerin bir
iiniversite bilinyesinde kurulmasi, giderlerinin sanayiciler ve devlet
kaynaklar1 tarafindan saglanmasi1 ve TUBITAK statiisiinde olmasina
ragmen agirlikla sanayicilerin yer aldigi, erk kullanabilen, esnek ve
hizl kararlar alabilen bir yonetim kurulunca yonlendirilmesi esastir.

TUBITAK, destegini ve bir cok esneklik saglayan statiisiinii belli bir
siire devam ettirmeyi ve Merkez kendi ayaklan tistiinde durmaya
basladiktan sonra ¢ekilmeyi 6ngdrmektedir.

Kurulacak merkezlerin, iiye sanayicilerin gereksinimleri yoniinde
tanimlanmis bir teknolojik alanda ya da belirli bir sektére yonelik
olarak kurulmasi esastir. Boylece, belirli alanlarda iiniversite-sanayi
ortak calismalarinin siireklilik kazanmasi1 hedeflenmektedir.

USAMP kapsamindaki basvurular temel olarak {ic kategoriye
ayrilmaktadir.

Bunlardan ilki ve {iniversite ile isbirligi ¢alismalarina en yakin olani
Teknoloji odakli merkezlerdir. Belirli  teknoloji(ler) kapsaminda
yogunlagsmasi beklenen merkezin, sanayi paydaslari genellikle farkli
sektorlerde ya da alanlarda faaliyet gosteren teknoloji esigi yiiksek,



Teknoloji.......... TMMOB 50. Yil Yayinlan 107

yonetim sistemleri oturmus ve Ar-Ge organizasyonlart olan, ne tiir
isbirliklerine ihtiyaglari oldugunu bilen firmalardir. Bu nedenle
merkezle, hem rekabet dncesi projeler ve hem de birbirlerinin rakipleri
olmadiklari i¢in pazara yakin ikili projelerde isbirlikleri yapabilmeleri
miimkiindiir.

Ikinci kategoride, sektdrel dzellik gdsteren isbirligi yapilanmalarinda,
firmalarla rekabet 6ncesi ya da USAMP merkezlerinde kullanilan
deyimle ortak yarar projelerinde bulusmak miimkiin olurken, merkez
ile pazara doniikk ikili proje girisimlerinde merkezin diger
paydaslarinin rakipleri olmasi nedeniyle ¢ekingen davranmaktadirlar.

Belli bir sektor ya da teknoloji alani ile kapsami sinirlandirilamayan,
genellikle ayni1 bolgede, fakat degisik sektorlerde faaliyet gosteren,
kiiciik ve orta 6lgekli sanayi (KOS) firmalarinin katilinu ile ‘Ileri
Uretim Teknolojileri’ ortak paydasinda faaliyet gdstermesi amaglanan
basvurular da iigiincii bir kategori olarak USAMP kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Her ii¢ yapilanmada da, tiim aktorleri bir araya getirerek, sektorel,
bolgesel teknoloji gelisim caligmalari, stratejik planlamalar, esik
caligmalar1, belgelendirme, standart laboratuvar vb. hizmetlerin
saglanmast miimkiindiir. Cok esnek bir sekilde kurgulanan bu
modelin, igbirliginde ii¢clii sarmal modelinde anlatilan evrimsel bir
gelisme potansiyeli tasidigi diisliniilmektedir.

USAMP kapsaminda, Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
kurmaya yonelik, bugiine kadar toplam 16 basvuru i¢inden bugiine
kadar bes merkez kurulmus, bunlardan biri (Gaziantep’te KOS
agirlikli bir bolgesel — isbirligi merkezi) bagarili olamamis ve
kapanmustir. Ug merkez faaliyetlerine devam etmektedirler (Eskisehir
Anadolu Universitesi’ndeki Seramik Arastirma Merkezi, Ege
Universitesi’ndeki Tekstil Arastirma Merkezi ve Adana Cukurova
Universitesi’nde KOS agirhkli bolgesel diizeyde isbirligi Merkezi).
Bunlarm disinda, ITU’de Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi’nin
kurulug karar1 alinmigtir ~ ve yakin zamanda faaliyete gegmesi
ongoriilmektedir.
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Belli bir teknoloji odaginda yogunlasan ODTU Mikroelektromekanik
Arastirma Merkezi ve Hacettepe Universitesi'ndeki Biyoteknoloji-
Biyomedikal Arastirma Merkezi ile ilgili hazirlik ¢aligsmalari, ayrica
KOS agirlikli bdlgesel bir merkezin (ODTU ve Ankara-OSTIM
Idaresi'nin isbirligi ile kurulmasi planlanan merkez) hazirhk
caligmalar1 da uzunca bir zamandir siirdiiriilmektedir. Diger 8 girisim
ise Merkez kurulmadan, proje yiiriitiiciileri olan iiniversite ve sanayici
girisimcilerin ortak kararlari ile hazirlik asamalarinda son bulmustur.

Diinyadaki benzer programlarin istatistiklerine bakildiginda USAMP
sonuglarinin basarili oldugu sdylenebilir. Hi¢ siiphesiz, bu basaridan
s0z edilmesini saglayan husus, faaliyetlerini giderek artan bir ivmeyle
stirdiiren bu program kapsaminda kurulmus merkezlerdir.

2-6 Sonug

USAMP kapsaminda kurulmus bulunan Adana-USAM’in proje
ylriitiiciisiic ve kurucu Merkez Midiirii Prof. Dr. Hamit Serbest
tarafindan yapilan bir c¢aligmada ortaya c¢ikan bazi sonuglar
Tiirkiyede’ki sanayi kuruluslarinin  yaklasik %99’dan  fazlasini
olusturan kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi (KOS) kuruluslar1 basta olmak
iizere genel bir yansimayi ortaya koymaktadir.

KOS’larn;

- %52’si Universite-Sanayi igbirliginden beklentilerini
tarifleyememektedir,

- %711 isbirligi merkezinden bekledigi servisleri
belirleyememektedir,

- %34t merkezin Kalite Sistem Sertifikasyonu yapmasini
istemektedir,

- %2’si merkezin ¢evresel Ol¢limler konusunda servis vermesini
istemektedir,

- %211 test/analiz servisi beklentisindedir,

- %81 yeni teknolojilerle ilgili yardim istemektedir,
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- %2’si teknik servis talep etmektedir,

- %I10’u proje esasli caligmalarda merkezle c¢alisabilecegini
belirtmektedir,

- %70’ igbirligi merkezini gerekli bulmakta ancak bir model
Onerisi getirememektedir.

Alan ¢aligmalarindan elde edilen bu ve diger veriler analiz edildiginde
igbirligi merkezlerinden Tiirkiye endiistrisinin beklentileri su
oncelikler sirasindadir;

1-Laboratuvar hizmetleri

2-Belgelendirme hizmetleri

3-Yaptirime1 hakem ve diizenleyici ihtisas kurulusu hizmetleri
4-Bilgi erisim hizmetleri

5-Ar-Ge tesvik uygulamalari,uluslararasi diizenlemeler kapsaminda
danigsmanlik hizmetleri

6-Ar-Ge projeleri ve isbirlikleri.

Kapsamli bir analiz yapildiginda 6zetle amaglanan iiniversite-sanayi
isbirligi caligmalarin1 gergeklestirebilmek igin endiistrinin yonetim
sistemleri, kalite ve belgelendirme uygulamalari,Ar-Ge siiregleri vb.

kapsamli esik ¢aligmalarina gereksinim duyduklar1 anlasiimaktadir.

Ancak bagarili igbirligi uygulama siireclerinin de bu asamalardan
gectigi gozlenmektedir.

Bilim,aragtirma ve teknoloji bir biitiiniin parcalar1 olarak kabul
edilmektedir.

Bilimsel bilgi, teknolojik gelismenin temelidir.Ayn1 sekilde modern
bilimde teknolojik gelismelere siki bir sekilde baglidir.

Bilim artik endiistriye daha fazla yonelmekte ve teknoloji ile bilim
arasindaki sinir giderek daralmaktadir.
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Kiiresel rekabetin temel wunsuru olan teknolojik yetkinligin
kazanilmasi i¢in en Onemli araglardan birinin Universite-sanayi
isbirligi oldugunun anlagilmasi ve bunun ulusal politikalarda oncelik
alabilmesi, zor ve sabir isteyen igbirligi siireclerinde kolaylagtiric
destek ve degisiklikleri de beraberinde getirecektir.

Hig¢ kuskusuz Tiirkiye’nin bu alanda almasi gereken uzun bir mesafe
vardir.

Tiirkiye’nin almas1 gereken mesafe ve yapmasi gerekenler tartigilirken
akilda tutulmasi gereken en 6nemli noktalardan bir tanesi sudur;

Universite-sanayi isbirligi, ulusal inovasyon politikasinin bir alt
basligidir, onunla dogrudan iligkilidir ve etkilenir. Ulusal inovasyon
sistemi gelisimi ise gecmiste izlenen yolun bir devami olarak
gidilecek yolun planlanmasinin gerektigi (path-dependent) evrimsel
bir 6zellik gosterir. Yani Tiirkiye, mevcut sanayi yapisi, aligkanliklar,
kiiltiirii vb. durumlarin1 yok sayarak bilgi toplumuna dogru yeni bir
ufuk acamaz. Gideceginiz yol, geldiginiz yolun devamidir. Ancak,
yapmin evrimsel 0zelligi nedeniyle, sistemin aktorleri birbirlerini
etkileyerek, herbirinin kendini doniistiirmesinde etkili olurlar. Bir
altbashk olarak iiniversite-sanayi isbirliginde de davranig bigcimi ayni
olacaktir.

Bu satirlarin yazari, liniversite-sanayi isbirligi ile ilgili bir programin
sorumlusu olarak degisik nedenlerle taraflarin birlikte ya da ayri ayri
yaptiklart onlarca toplantiya katildi ve ilkinden sonra neredeyse
hepsinde daha 6nce yasanmislik duygusu yasadi.

Bu toplantilarda hem de ¢ok benzer sozlerle, sanayi, liniversiteyi sirga
koskiinden ne zaman ve ne de maliyet hassasiyeti duymadan, milletin
vergileriyle kendi keyfine gore ise yaramaz arastirmalar yapan bir
kurum olarak goriirken, iiniversite de sanayiyi birlikte arastirma
projesi ylriitilemeyecek kadar geri teknolojilerle ugrasan, pek az
sayidaki igbirliginde ise iiniversiteye diger bir deyisle bilgiye hak
ettigi parasal destegi vermeden calismalardan cekilen ya da calisma
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sonuglarin1 uygulamaya yanasmayan is yapilamaz bir ortak olarak
gormekteydi.

Aslinda bu Tirkiye’ye 6zgili bir tartigma da degildi. Yurdiginda da
ayn1 igerikte tartismalarda farkli olan sadece taraflarin birbirleri i¢in
kullandiklart bir kag¢ tanimlama idi. Universite, mavi semalar
(blueskies) i¢in fildisi kuleden (ivorytower) arastirma yapan bir taraf
olarak goriilmekteydi.

Problem olarak goriilen bu baslangicin ashinda, saglikli ve uzun
soluklu bir miicadelenin ilk adimlar1 olarak yapilmasi ve yasanmasi
gereken bir siire¢ oldugu ve bu siirecin dnceki boliimlerde anlatildigi
gibi birbirinin rollerini istlenmek i¢in, birbirinin gozligi ile
bakabilmeyi 6grenmek i¢in bir firsat olarak kullanilmasi gerektiginin
anlasilmasi 6nemlidir.

Tiirkiye’de, burada anlatilan tiim {iniversite-sanayi isbirligi yontemleri
denenmistir. Ancak basarisiz olunmasinin temel nedeni, daha 6nce de
belirtildigi gibi ¢ok kirilgan olan bu tanisma siirecini gerektigi kadar
siirdiirmekte yasanan yontem sikintilaridir. Bu nedenle, isbirligi
girigimi genellikle bu asamalarda diger tarafin yararlanmadigi tek
tarafli uygulamalara donlismils ya da bu tartigmalar yeterince
yapilmadigi  ve sonucunda en sikintili ve gergin donemlerde
birbirlerinin gozliiklerini takmay1 beceremedikleri i¢in zaman iginde
yok olmus gitmistir. Zaman ve paranin diginda, bagka girisimler igin
cesaretleri de yok ederek.

Tiim bu anlatilanlardan sonra, Sonug¢ boliimiiniin hemen baginda yer
alan KOS talepleri ile ilgili istatistikleri dogru okumak gerektigine
inanilmaktadir.

Sadece KOS’larnt degil genellikle biiyiik firmalar1 da iiniversite ile
igbirligi halinde-hangi yontemle olursa olsun- Ar-Ge calismalarina
yonlendirebilmek i¢in, onlarin Oncelikli ihtiyaglarini gidere gidere ve
onlar1 gerek yapilanma ve gerekse kavramsal olarak bu esige
hazirlamak gerekmektedir.
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Bu nedenle gerek sanayi semsiye kuruluslarinin ve gerekse
tiniversitelerin, taraflarin isbirligini saglamak i¢in kurduklari yapilara
ragbet edilmemesi sonucu, ‘biz onlar igin kurduk ama
yararlanmiyorlar’  yaklagimini  tekrar  degerlendirmeleri uygun
olacaktir.

Mevcut durumda Tiirkiye sanayi i¢in su genel tesbitleri yapmak
miimkiindiir;

- Uretim teknolojisindeki ya da iirettigi iiriindeki disaridan satin
alman teknoloji ig¢indeki gomiilii bilgiyi Oziimseyip bir st
seviyede gelistirebilme yetenegi ¢cok azdir,

- Rekabet i¢inde isbirligi kiiltiiri yoktur,

- Teknoloji yenileme davranigi olarak iiretim lisans1 veya iiretim
makinalar1 satin alimi yani dikey teknoloji transfer yontemleri
tercih edilmektedir.

Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli sanayideki(KOS) geleneksel iiretim
sistemi, geleneksel sektorlere yonelik kompleks olmayan iriinlere
dayanmakta ve diisiik maliyet ve iliretimde esneklik temel rekabet
kaynaklari olarak kullanilmaktadir.

Oysa teknoloji tabani yiiksek, firmalar arasi ve diger kuruluslarla
igbirlikleri yogun {iiretim rekabet igin sarttir ve bu kapsamda hizla
degisen pazar ihtiyaclarini en kisa siirede belirleyip hizla ileri
teknoloji iiriinleri pazara sunulmali, bu amacla ekonomik potansiyeli
yiiksek spesifik teknolojiler gelistirilmeli ve en temel rekabet kaynagi
olarak yeni iirlinler saglayan yenilik¢i sistemler kullanilmalidir.

Bu asamaya gelebilmek i¢in teknoloji gelistirmenin gerek ulusal ve
gerekse firma Olceginde temel bir kiiltlir olarak yerlesmesi
gerekmektedir.

Yapilan aragtirmalara gore, teknoloji gelistirmede en 6nemli sorun,
piyasa aksakliklar1 degil yeterli Ar-Ge projesinin olmamasidir. Diger
bir deyisle teknoloji gelistirmek i¢in Oncelikle Ar-Ge projelerini
uyarmak gerekmektedir. Ar-Ge projelerini ¢ogaltabilmek icin Ar-Ge
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destekleri ile birlikte, 6n ihtiyag ve proje belirleme g¢aligmalarinin
desteklenmesi, firmalar bir araya getiren girisimler, firmalar arasinda
ve firmalar ve akademik kuruluslar arasinda etkilesimin saglandigi
ortamlar gelistirilmelidir. Teknoloji ve yenilik politikalarinin
uygulanmasinda en onemli nokta, Ar-Ge yapan ve destek hizmeti
sunan kuruluslarin olusturdugu agin belli bir kritik biiyiikliige
ulagsmasidir. Ancak bu kritik bliylikligi astiktan sonra ‘kollektif
ogrenme’ siireci kendisini besleyecek sekilde siirdiiriilebilir.

Ancak bunu saglamak iizere ilk asamada belirli teknolojileri ya da
alanlar1 6n plana ¢ikarmayan, firmalar arasi igbirligini ve firma igi
Ogrenme siirecini besleyen yatay destekler daha dnemlidir.

Teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasindaki bu ilk agamada,
firmalarin proje gelistirme ve segme yetenegini kazandiracak diger bir
deyisle Ar-Ge projelerinin nasil saptanacagi ve segileceginin (proje
alternatiflerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, siralanmasi ve proje
secimi) O0grenilmesi i¢in yukarida belirtilen yatay destekler ya da ilk
agsama destek hizmetlerinin sunulmasi gereklidir. Bu destekler 6zetle
Ar-Ge projesi yapilmasi igin esik olusturan yeni teknolojiler hakkinda
bilgi, teknik mevzuat, danmigmanlik, test-analiz, egitim, finansman
kaynaklar1 gibi desteklerdir.

Teknolojik yenilik ve bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerini engelleyen
temel unsurlar, organizasyon yetersizligi, teknoloji konusunda yetersiz
bilgi, rakip analizlerinin eksikligi, ekonomik riskin yiiksek olmasi,
mevzuat ve  standartlar  konusunda  yetersizlikler  olarak
gozlenmektedir. Bu kapsamda eksikliklerinin giderilmesi sonucu
firmalar, rakipleri ile teknolojik bazda kiyaslama yapabilecek ve
rekabet edebilmek i¢in onlar gibi Ar-Ge projeleri olusturabilme ve
yapabilme esigine gelmis olacaklardir.

Belirtilen esige gelmek i¢in temel eksikliklerin giderilmesine yonelik
olarak sinif ve saha ¢aligmalarini igeren bir pilot ¢aligma Mayis 2004
tarihinde sanayicileri ve daha sonra gorev yapacak egiticileri egitmek
icin bir ¢ok kurulugun igbirligi ile Adana’da yapilacaktir. Bu
calismada 6zetle su konular ele alinacaktir;
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- Yonetim Sistemleri ve Organizasyon Modelleri,

- Kalite, Harmonize Standartlar, Akreditasyon, Belgelendirme,
Uygunluk Degerlendirmesi, Marka

- Teknoloji  (tanimlar, kavramlar, transfer mekanizmalari,
uygulamalar ve siirecler)

- Teknoloji Yonetimi ve Organizasyonu

- Firmalarin sahip olduklar teknoloji yeteneklerinin belirlenmesi
(Teknoloji Audit)

- Tleri Uretim Teknolojileri (tanimlar, kapsamlar, iliskiler,
uygulamalar ve avantajlar)

- Kiyaslama Calismalari

- Ar-Ge tamimlamasi ve Ar-Ge proje yonetimi

Ar-Ge yardim i¢in proje hazirlama

- Universite-sanayi isbirligi yararlari, uygulamalari
- Aglar, Kiimeler ve diger isbirlikleri modelleri

- Kazanimlarin korunmasi

- Saglanan destekler

Bilindigi gibi, firmalar i¢in en iyi danisman bir diger firmadir. Ciinki
aym dili konugan, aym sorunlar1 yasayan sanayi kuruluslar,
birbirlerinin deneyimlerinden etkilesirler. Ayni sekilde, basar
Oykiileri destek programlarinin yaymimi ve benimsenmesi i¢in gok
etkili bir yontemdir. Bu nedenlerle, bu programda yer alan ve 6zellikle
Ar-Ge projesi yapan firmalarin gerek program Oncesi ve gerekse
program siiresince ve sonrasinda birikim ve kazanimlarini,
metodolojik olarak diger firmalarla paylagmalar1 ve tercihen basari
Oykiilerinin yayinlanmasi planlanmaktadir.

Goriilecegi gibi, liniversite-sanayi igbirligine ulagsmak i¢in epeyce bir
merdiven ¢ikmak gerekmektedir.
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Ciinkii, bahsedildigi gibi, firmanin once kendi biinyesinde Ar-Ge
caligmalar1 yapacak niyet, biling, organizasyon, sistem ve analizleri
yapmasi, Ar-Ge ¢alismalar yiiriitmesi ve artik daha derin teknolojiye
gereksinim duymaya baglamasi ile bunu edinmek i¢in bilimsel bilgiye
dogru yol almasi1 siireci 1ile {iniversite-sanayi bulusmasi
gerceklesmektedir. Bu noktada da ozellikle bu amacg i¢in egitilmis
miihendislerin yer aldigit USAM’lar gibi arayiiz kurumlarma ihtiyag
vardir.

Teknolojiden baslayip, teknoloji transfer yontemleri ve bu kapsamda
Ar-Ge’ye dayali teknoloji transfer sistemlerinin onemi ile buradan
iiniversite-sanayi isbirligine dogru uzun bir yolculugun sonuna
yaklagirken, aynm1 sirada bazi noktalara dikkat ¢ekmekte yarar
goriilmektedir.

Bilindigi gibi gelismislerin {istlinliikk unsurlarinin basinda bilgiyogun
teknolojiler gelmektedir.

Teknoloji taraf tutmaz yani notrdiir. Ancak kullanim amacina ya da
sahibinin isteklerine bagli olarak Oldiiren ya da yasatan olabilir.
Omegin titresim teknolojisi, &ldiiren savas helikopterlerinin
yapimcilart i¢in ¢ok dnemlidir. Ayni teknoloji, insanlar1 mutlu etmeye
ugrasan miizigin ¢algilarini yapanlar i¢in de vazgegilmezdir. Bir taraf
titresimi yok etmek, Obiir taraf ise cogaltmak icin arastirmalarini
stirdiirtir.

Teknoloji iiretmek i¢in 6nemi siirekli vurgulanan Ar-Ge igin birkag
istatistik veri dnemli ipuclar1 vermektedir;

2001 yilinda, toplam diinya Ar-Ge harcamasi, 739 milyar USD olarak
goriilmektedir. Bu Ar-Ge ¢aligmalarinin, 281 milyar USD’lik bolimii
ABD’de, 185 milyar USD’lik boliimii ise AB’de yapilmistir. (Kaynak
OECD Main S-T Indicators, 2003, AAAS 2003). Tiirkiye ise 1.2
milyar USD’lik bir Ar-Ge payiyla bu yarisa katilabilmistir.

ABD’de 1998’de yasambilimleri igin 15 milyar USD’lik bir Ar-Ge
harcamasi yapilirken 2000’de bunun ikiye katlandig1 gézlenmektedir.
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Ancak ABD’nin, ekonomik biiytimesiyle iliskilendirildiginde
1960’larda milli hasilanin %2’si olan kamu Ar-Ge harcamlarinin
%0.8’e diismesinden endise duydugu belirtilmektedir.

2000 yil1 verileri ile ABD sanayi Ar-Ge harcamalarinin yaklagik 170
milyar USD oldugu, bunun i¢inde temel aragtirmalar i¢in ayrilan payin
15 milyar USD, uygulamali arastirmalar i¢in ayrilan payin 35 milyar
USD oldugu ve kalaninin gelistirme c¢alismalarinda kullanildig:
belirtilmektedir.

Ayni yil, kamu Ar-Ge harcamalari i¢in yaklagitk 70 milyar USD
harcandigi, bunun yaklasik 23 milyar USD’lik kisminin temel
arastirma ve 15 milyar USD’lik bdliimiiniin de uygulamali arastirma
caligmalarinda harcandig1 gézlenmektedir. (Kaynak AAAS)

ABD, 2001 yilinda yaklasik 140 milyar USD’lik bir lisans geliri elde
ederek, Ar-Ge harcamalariin yarisini bu yolla geri almigtir.

Sanirim bu rakamlar, siibvanse edilebilir konularin basinda neden Ar-
Ge oldugunu ve neden arastirma ¢iktilarinin siki sikiya korundugunu
aciklamaktadir. Siirekli tekrarlandigi gibi, gelismis iilkeler bu
iistiinliiklerini bor¢lu olduklar1 unsurlar siirdiiriilebilir kilmak i¢in her
yolu denemektedirler.

Son olarak, iiniversite-sanayi isbirligi ile ilgili baz1 farkli tartigmalar,
ozellikle Tiirkiye gibi bu tiir ¢aligmalarda geriden gelen ve kimi
yontemleri yeterince analiz etmeden ve kendine 06zgli katkilar
yapmadan uygulamaya c¢alisan iilkeler i¢in yararli olabilecektir.

Oncelikle bilgi iireticileri arasindaki yeni isbirligi yaklasimlarinda
yeni bir kurallar seti ortaya c¢ikmustir. Bu set iginde; seffaflik,
verimlilik, ilgi, uygulama gibi unsurlarin basi ¢ektigi goriilmektedir.
Peki bu kurallar bilgi liretimini artirmaktami dir, yoksa geleneksel
temel arastirma sistemini engellemektemi dir?

Diger bir deyisle, serbestlik, otonomi, gerc¢ekler ve orijinallik gibi
gereksinimlerle, verimlilik, seffaflik, etkinlik ve direk ekonomik
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bliylimeye katki gibi unsurlar arasinda nasil nazik bir denge
kurulacaktir?

Nazik bir denge tam da kaos tanimina uymaktadir. Kaos ; ‘istikrar
unsurlart ile istikrarsizlik unsurlar1 arasinda nazik bir denge’ olarak
tarif edilmektedir. Ozellikle son gelismeler paralelinde iiniversite-
sanayi isbirliginin kaotik bir yapilanma oldugu ve ozellikle tglii
sarmal sisteminin bu kaotik davraniglarin agiklanmasina yardimci
olmasmin beklendigi belirtilmektedir. Bu kaotik unsurlar iginde,
amaclanmamis sonuglar, krizler, nis olusumu, sasirtacak basarilar,
kendi organizasyonunu yaratma gibi hususlart saymak miimkiindiir.

Cok kompleks doniisiim proseslerini -ki {iniversite-sanayi igbirliginin
kompleks sistemleri de bu kapsamdadir- kamuoyuna dogru anlatmak
cok onemlidir. Bu gorev iiniversitelere diismektedir. Universitelerin
bunu yeterince yapamamasi sonucu kamusal tartismalar ve isbirligi
yapilar dejenere olabilmektedir.

Ormnegin, sivil toplum orgiitlerinin bazi politik tartismalar ve alternatif
coziimlerle ilgili akademik uzmanliktan geri besleme almasi ve siirekli
destek gormesi kamusal yarar igin bilgilerin yorumlanmasi,
depolanmasi ve kontrolii gorevlerini yerine getirmeleri i¢in ¢ok
onemlidir.

Universitelerin dncelikle kamusal yarar ve bu nedenle de 6zel yarar
icin degil kamu yararina arastirma yapma Onceligi de her zaman
gecerliligini koruyacaktir.

Kaldi ki liniversitelerin degisik sekilde ekonomik gelismeye sagladigi
indirek katkilarin, sanayi isbirlikleri ile saglayacag: direk katkilardan
cok daha onemli oldugu one siiriilmektedir (Faulkner 1995; Pavitt
1998). Salter ve Martin (2001) kamusal fonlarla siirdiiriilen
aragtirmalarla yukarida belirtilen indirek katki formunda en az alti
farkli faydanin ekonomik biiyiimeye yol acacagini sdylemektedir. Bu
faydalar sunlardir;
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Kullanilabilir bilgi stogundaki artis: Bu durum lineer igbirligi
modelindeki kamu fonlari ile yapilan arastirma sonuglarinin
degerlendirilmesi ile dogrulanmstir.

Yeni bilimsel ara¢ ve yontemin yaratilmasi: Temel arastirmalarda
yeni problemler, arastirmacilari yeni metod ve arag gelistirmeye
zorlar ve bunlarin 6nemli bir kismi bir miiddet sonra endiistri
tarafindan adapte edilir.

Agyapilar olusturma ve sosyal etkilesimi gelistirme: Kamu
kaynaklari, arastirmacilar1 Ar-Ge agyapilarinda yer almaya zorlar.
Bu agyapilar yoluyla da yeni fikirler olusur ve yeni bilgiler
taraflar arasinda aktarilir.

Bilimsel ve teknolojik problem ¢6zme kapasitesindeki artis: Bir
cok firmanin degisik teknoloji kombinasyonlarma ihtiyaglar
vardir. Oysa kendileri bunlarin bir kisminda uzmandirlar. Bu
durum {iriin ¢esitlilikleri ile de dogrudan ilgilidir. Anlasilabilir
nedenlerle, biiylik 6lgekli firmalarin sahip olduklar teknolojiler
iriin ¢esitliliginden daha iist seviyededir. KOS’larin ise iiriin
cesitlilikleri, teknolojilerinden daha fazladir. Her iki kesim iginde,
Kamusal arastirmalarin sonuglarinin toplandig1 havuzlar, yeni
teknoloji ihtiyaglarin1 gidermeye agiktirlar.

Yeni firma yaratma: Kamu destekli aragtirmalar bazen ticari
olarak karli yeniliklere ve bu kanalla da yeni firma olusumlarina
yol acarlar. Ozellikle biyoteknoloji gibi arastirmalarin cok
yapildigi alanlarda bu durum ¢okca goriilmektedir.

Hepsinden Onemlisi, iyi egitimli mezunlarin yetistirilmesi: Bu
mezunlar, firmalar i¢in birincil ekonomik kazan¢ olarak
goriilmelidir. Yeni mezunlar firmaya en son bilimsel arastirma
bilgilerini, kompleks problem ¢oziim yontemlerini ve Ar-Ge
fikirleri ve uygulamalarmi getirecektir. Kaldi ki ozellikle
organizasyon, teknoloji ve bilgi sistemlerindeki karmagik
yapilarin geregi olarak oOgrencilerin ¢ok farkli niteliklerle
yetistirilmesi beklenmektedir. Buna en giizel 6rnek, ABD’de
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mithendislik programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
caligmalarmi yiiriiten Miihendislik ve Teknoloji Akreditasyon
Konseyi'ne (ABET)goére milhendislik egitim programlarinin
saglamas1 gereken kosullardir. 2000 yilindan itibaren devreye
sokulan ve ABET 2000 olarak bilinen kriterlere gore egitimleri
sonucu  miihendislerin  su  Gzelliklerle mezun  olmasi
gerekmektedir;

a- Temel bilimler ve miihendislik konularinda edindigi bilgileri
kullanabilme yetenegi,

b- Prosesleri tasarlama yetenegi,
c- Multidisipliner gruplar i¢inde ¢aligsabilme becerisi,

d- Miihendislik programlarini  algilamak, tariflemek ve
cozlimlemek yetenegi,

e- Mesleki ve etik sorumlulugun bilincinde olmak ve
uygulamak,

- Tletisimde etkinlik saglamak,

g- Mihendislik ¢oziim ve uygulamalarinin kiiresel ve sosyal
anlamda etkilerini yorumlayabilmek yetenegi,

h- Yasam boyu 6grenimin 6nemi ve gerekliligi dogrultusunda
bir bakis acgisina sahip olmak,

i- Giincel sorunlart anlamak ve yorumlayabilmek yetenegi,

j- Cesitli teknik beceri ve modern miihendislik araglarmi
miihendislik amaglar1 dogrultusunda basartyla kullanabilmek
yetenegi.

Evet, bilimi teknoloji ile bulusturan miithendisin formasyonunun, 21.
Yiizyllda yasami bicimlendirmek i¢in bu hale getirilmesi
istenmektedir.

Bu aciklamalarin ardindan 6zellikle her bir fonksiyonu olusturma ,
uygulama ve kurumsal bir sistem haline getirmenin ¢ok uzun zaman
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ve ugraslar gerektirdigini vurgulamak gerekir. Ornegin, agyapi ve
sosyal etkilesim; giiven, karsilikli anlayis ve ortak davranis yaratma
becerisine baglidir ki bunlar ¢ok uzun zaman ve sistematik yaklagim
gerektirmektedir.

Tiim bu anlatilanlardan, geleneksel islevleri i¢cin bu kadar yik
yiiklenmis ya da yukarida agiklanan bazi fonksiyonlar {iistlenmesi
beklenen iiniversitelerin, hem de kurumsal ve ulusal yapilar1 yeniden
tasarlayarak ve doniistiirerek meydana getirilen yeni inovasyon
modellerinde, kamu, sanayi ve iiniversite smirlarinin igice gectigi
hibrid yapilardaki karmagik isbirligi sistemlerinde yer almasinin
taginamayacak  yiikk  olusturacagi  sonucu  hi¢bir = zaman
cikarilmamalidir. Universite-sanayi isbirligi her bakimdan ve dzellikle
de ulusal ekonomik kalkinma ve bu yolla toplumsal verimlilik artisina
bagl refah diizeyinin yiikseltilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir ihtiyagtir.

Sadece, taraflarin fonksiyonel farklilasma ve yapisal entegrasyon
gerektiren yeni modellerde {istlenmeleri gereken islevlerini,
isbirliginin temel felsefe ve teorilerini bagtan bilerek bu siireglerde yer
almalart1 ve esas misyonlarinda da fazlaca bir erozyona izin
vermemeleri gerektigi anlatilmaya calisilmaktadir.

Mutlaka ulusal politkalardan da etkilenerek, iiniversitelerin kendi
kararlarin1  vermeleri, politika, strateji ve wuygulama planlarim
yapmalar1 gereklidir. Ayni sey, sanayi i¢in de gecerlidir. Kuskusuz bu
kararlar1 ve yapilar etkileyecek politika ve regiilasyonlari olusturacak
hiikiimet i¢in daha da ¢ok gecerlidir.

Kuskusuz, bazi lniversiteler biiylik bir giicle sanayi ile igbirligi
caligmalarmi kurgulayacak ve gelistirmeye c¢alisacak-ki 0Ozellikle
yazida sikca vurgulanan bolgesel gelismedeki etki ve sorumluluklar
nedeniyle bolge liniversiteleri-, bazi iiniversiteler ise egitime daha ¢ok
agirlik verecek ve iilkenin temel arastirma eksikliklerini gidermeye
caligsacaklardir. Her iki karar1 da saygiyla karsilamak ve destek olmak
ise basta hiikiimetlerin olmak iizere, sanayinin ve hepimizin gorevi
olmalidir.
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Unutulmamalidir ki, her olusum kendi 6ykiisiinii yazacaktir ve hi¢ bir
Oykii digerinin aynisi olmayacaktir.
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BiLiM VE TEKNOLOJI
POLITIKALARI
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Aykut Goker

) A. Goker, 1993 yilinda, MMO Bursa Subesi tarafindan yayimlanan
“Serbest Pazar Ekonomisi’ Ulkelerinde Sanayi(lesme)-Teknoloji(ye
Yetisme) Politikalar1 ve Devletin Rolii” konulu ¢aligmasinda (MMO
Yaym No: 152, Ocak, 1993) yer alan bazi konulari, aradan gegen on y1li
askin siire iginde, gerek bilim ve teknoloji politikalarma iligkin kuramsal
yaklagimlarda gerekse uygulamada meydana gelen gelismeleri ve 1993
sonrasindaki Tiirkiye deneyimini dikkate alarak yeniden gdzden
gecirmistir. Bu ¢aligma burada kisaltilarak sunulmaktadir.
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Giris...

Insanlik tarihi boyunca, toplumlarin iistiin gelmede ya da varliklarm
stirdlirmede aralarindaki teknoloji farkliliginin 6nemli bir rol oynadigi
goriiliir. Ornegin, MS. IV. ve V. Yiizyillarda, Orta Avrupa’y1 Bati
Hunlar karsisinda dize getiren temel etmen, gdgebe kavimlerin at1 bir
savag aracina doniistiirmedeki -at teknolojisindeki [diger bir deyisle o
cagin tank teknolojisindeki]- {stiinliikleriydi. Cengiz Han’in
Mogollar1 da, XIII. Yiizyilda Bati Avrupa’da ayni {stiinliikten
yararlandi (Bronowsky, J., 1987).

Osmanli Imparatorlugu'nun gerilemeye baglamasi, denizlerdeki
dstiinliigiinii, XVI. Yiizyilda, Avrupa’nin yelkendeki teknoloji
istiinliigiine; karadaki {istiinligini de, XVII. Yiizyilda, yine
Avrupa’nin toptaki teknoloji iistiinliigiine terk etmesinden sonradir.
Carlo M. Cipola, Osmanlilarin yelken teknolojisinde geride kalmalari
konusunda s6yle diyor (2001):

“Osmanlilarn, Hint Okyanusu nun Portekizlilere karst
savunulmasindaki basarisizliklarimin gergek nedeni, zamanla agilmig
olan deniz savas: tekniklerinde gizliydi. Osmanlilar, tipki geleneksel
diismanlart  Venedikliler ve Maltalilar gibi, Atlas Okyanusu
tilkelerince gerceklestivilen gemicilik devriminin kapsamini  ve
onemini kavramamislardi. Gemilerinde bulunan toplari hep kendi eski
yontemleriyle kullanirken, yelkenlilerden de yararlaniyorlardi;, ama,
temelde insan enerjisine bagimli kalmayr siirdiirmiislerdi... Osmanli
Imparatorlugu gerisinde kaldigi zamani teldfi etmeyi hichir zaman
basaramamisti. Tersine, Batili gemicilik teknigi hep daha hizli bir
bi¢imde ilerlemis ve Osmanlilar ¢aresiz hep daha geride kalmislard.”

Cipolla, top teknolojisindeki geriye disiisle ilgili olarak da, Osmanli
Ordusu’nu 1 Agustos 1664°te, Sengotar [San Gottard] ¢arpismasinda
[1663-64 Tiirk-Avusturya Savasi’nin son carpismasi] dagitan
Avusturyali Komutan Raimondo Montecuccoli’nin yazdiklarimdan
sunlar1 aktariyor: “Cok sayidaki Tiirk toplar, vurduklart noktada
etkili olmalarina karsin kullamimda atak degil, yeniden yiiklenmesi ve
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onarimi ise zaman alyyor. Cok miktarda cephane tiiketiyor, giiriiltii
yapiyor ve ¢arklari, yataklari, siper ve toprak setleri parcaliyor. Bizim
toplarimiz daha kullanigh ve bizim Tiirklerden daha iistiin olusumuzun
swrrt burada...” Goriildigi gibi, Avusturyali komutan, kendi
ordusunun kahramanligindan degil teknolojideki iistiinliigiinden s6z
ediyor ve kazandig1 zaferi buna bagliyor.

Osmanlilar, yelken ve toptaki bu teknoloji agiklarimi, XVIII. Yiizyilda
da kapatamamislardi. Yine Cipolla, Senydr Peyssonel’in XVIIL
Yiizyilin ikinci yarisina rastlayan gozlemlerine atfen, bu konuda
sunlan aktariyor: “Tiirkler demir toplara sahip degil ve onlart nasil
tireteceklerini  bilmiyorlar. Onlarin  biitiin  toplart  bronzdan,
gemilerinin bordasinda bagka toplart da yok; bazi kalelerinde ya da
gemilerinin bordasinda demir bir top mevcutsa, bu ya savasta ele
gecirilmis bir toptur ya da Isvecliler, Danimarkalilar veya baska
Avrupalilardan satin alinmistir.”

Osmanli Imparatorlugu XIX. Yiizyilin ilk ¢eyreginde ise, sadece top
ve yelkenlide degil, artik, hayatin hemen hemen biitiin alanlarinda
teknoloji bakimindan epeyce gerilere diigmiistii. Oysa, XVIIIL.
Yiizyiln ikinci yarist ile XIX. Yiizyihn baglari, ingiliz Sanayi
Devrimi’nin teknoloji temelinin atildig1 bir zaman dilimidir.
Hatirlanacaktir ki,

- Teknolojisi ¢ok daha eski ¢aglara dayanan su ¢arkinin kanatlarini
inceltip bir makina olarak verimini yiikselten ve su ¢arkini yeni
sanayi doneminin ilk ¢ok amag¢hi makinast haline getiren
(1730’lar) James Brindley;

- Dokuma tezgahmin otomatiklestirilmesinde 6nemli bir adim
olarak ucan mekigi gelistiren (1733) John Kay;

- Maden ocaklarinda kullanilmak {izere buharla ¢alisan bir pompa
gelistirmis olan (1705) Thomas Newcomen;

- Bu Newcomen makinasin1 gelistirerek, bildigimiz buhar
makinasini yapan (1763) James Watt;
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- Watt’a, yaptigi bu makinay1 gelistirebilecegi teknik olanaklari
saglayan ve 6lgme teknigi konusundaki bilgisiyle 6giinen sanayici
Matthew Boulton,;

- Top namlularmin o zamana kadar ulagilamamis bir hassasiyet
derecisinde islenebilmesini saglayacak bir tezgah yapan (1774-
75); sonra da bu tezgdhi uyarlayip, James Watt’in buhar
makinasinin yapiminda ve dolayisiyla da basar1 kazanmasinda ¢ok
onemli bir rol oynayacak olan, silindir isleme tezgahi héline
getiren; ve yarattigi daha pek c¢ok yenilik yaninda ilk demir
tekneyi inga eden (1787) sanayici John Wilkinson (yukarida top
teknolojisinden so6z edildigi i¢in hemen eklemekte yarar var;
Wilkinson ilk yivli top namlularini da gelistiren kisidir);

- Buhar makinasinin dokuma tezgéahlarinda kullanilmasini saglayan
(1785) Edmund Cartwright;

- Ik buharli lokomotifi yapan (1804) Richard Trevithick ve
- Bu lokomotifi gelistiren (1829) George Stephenson

modern sanayi ¢agini baglatan bu teknolojik yenilikleri o yiizyillarda
ortaya koymuslardi.

Osmanlilar Ingiliz Sanayi Devrimi’ni ve bu devrimin teknoloji
temelini bir tiirlii algilayamadilar ve caglarinin bir hayli gerisine
diistiiler. Ingiliz Sanayi Devrimi'nin kdkeninde, elbette, son derece
giiclii bir kar gidiisii vardi. Karin genisletilen ihrag pazarlarina
yonelik imalat faaliyetiyle gerceklestirilip biiyiitiilebileceginin
goriilmesi ise, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin temel dinamigini
olusturmustur (Hobsbawm, E.J., 1968). Bu dinamigin baglattig
siirecin  olmazsa olmaz kosulu, imalatin gelistirilmesi ve
genigletilmesiydi. Bunu miimkiin kilan pek ¢ok etken (faktdr) vardi;
ama, bu etkenler icinde en 6nemlisi, iiretim yontem ve makinalarinda
yapilan teknolojik yenilikler ve bu yeniliklerin biitiin {iretim
alanlarinda yayinmasinin -difiizyonunun- saglanabilmesiydi. Yukarida
sunulan kisa listeden de anlasilabilecegi gibi, B. Britanya’nin
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makinistleri ve sanayicileri -bir anlamda, o ¢gagin miihendisleri- hemen
hemen biitiin liretim makinalarinda biiyiik yenilikler yarattilar. Bu
yenilikler pazarin genisletilmesi ve iiretimin artirilmasinda biiyiik rol
oynayan yeni ulagim araclarinin gelistirilmesine de kaynaklik etti.
Genisleyen sanayi, kendisini teknolojik agidan bir {ist diizeyde
yenileyerek iiretkenligini siirekli artirabilecek hale geldi. Bu yetkinlik,
B. Britanya'nin diinya pazarlarindaki tartismasiz iistlinliiglinii iireten,
temel etkenlerden biri oldu.

Bunu, bu agikligiyla ilk kavrayan, Friedrich List'ti. List (1789-1846),
Ingiliz Sanayi Devrimi’'nin B. Britanya Imparatorlugu lehine
muazzam bir iistiinliik yarattigin1 ve bu listiinliikte en dnemli etkenin,
bu iilkenin teknolojide kazandig:1 yetkinlik oldugunu tam zamaninda
gorebilmisti. List’in, Almanya'nin kosullarini, 6zellikle B. Britanya ve
Fransa’nin kosullariyla karsilastirarak, klasik iktisat 0gretisine karsi
gelistirdigi kuramin' temelinde bu kavrayisi yatar.

1 List'in bu kuramui icin bknz. List, F., 1841, The National System of Political Economy,
translated by Sampson S. Lloyd, 1885. Ayrica bknz. Kazgan, G., 1969; Henderson, W. O.,
1983; Freeman, C. 1989 ve 1995; Freeman, C. and L. Soete, 1997.
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Friedrich List ve XIX. Yiizy1l Almanya’s1 i¢cin Ongordiigii
Teknoekonomi Politikasi >

XIX. Yiizyil baglarinda Almanya tarimsal iiretimin egemen oldugu bir
ekonomiye sahipti. Sanayii, B. Britanya ve Fransa'minkine gore ¢ok
daha cilizdi ve heniiz emekleme donemindeydi. Yiizyilin hemen
basinda, sanayi liretiminde, diinya toplaminin yaklasik, yiizde 35'ini B.
Britanya, ylizde 26'sin1 Fransa gerceklestirirken, Almanya'nin pay1
yalnizca ylizde 10 dolayindaydi. Almanya, o donemin sanayi iiretimini
simgeleyen dort temel malda, komiirde, pik demirde, ¢elikte ve pamuk
iiriinlerinde, B. Britanya'nin ¢ok gerisinde kalmisti. Diinya pazarlar B.
Britanya'nin egemenligindeydi. Bu iilkenin diinya ticaretindeki payzi,
ylizde 20 dolayinda seyretmekteydi. Soziin kisasi, sanayi giicii ve
bununla ayni anlama gelen ekonomik giic B. Britanya'nin elindeydi
(Hobsbawm, E.J., 1968).

Ayni dénemde, kuramsal alanda da, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin zengin
deneyiminden ve bu siiregle birlikte hizla yiikselen, modern sanayi
kapitalizminin pratiginden kaynagini alan, Adam Smith (1723-1790),
David Ricardo (1772-1823) ve J. B. Say'larin (1767-1832) klasik
iktisat Ogretisi diinyaya egemendi. “Bu dgretive gore, diinya
pazarlarinda olsun, ulusal pazarlarda olsun, ‘serbest rekdbet
kapitalizmi’nin sagladigi  ‘kusursuz ozgiirlitk’  ¢ergevesinde
yarisilmalyydi. ‘Kapitalizm, otomatik olarak, kendisini regiile edecek
bir sistemdi ve [soz konusu yarista] devlet ekonomiye miiddhale
etmemeliydi’. Ama, List'e gore, Almanya'min, uluslararasi arenada,

2 List'in ogretisi, gelistirdigi teknoekonomi politikas1 ve bu politikanin giiniimiize kadar
uzanan yansimalari anlatilirken Christopher Freeman'in adinin pek ¢ok kez gectigine
tanik olunacaktir. Freeman, yaptig1 calismalarla, giintimiizde, List'in 6gretisinin ve bu
Ogretinin temel kavramlarinin anlasilabilmesine ve bu kavramlarin giintimiiz
kosullarinda yeniden yorumlanmasina biiyiik olctide katkida bulunan bir iktisatcidir. Bu
nedenle, konunun agiklikla anlasilabilmesi igin soz, pek ¢ok noktada, dogrudan
Freeman’a birakilmistir. Freeman’m konuya iliskin en 6énemli makalelerinden biri ve
burada da sikga gondermede bulunulacak olan “New Technology and Catching Up”
(The European Journal of Development Research, June, 1989, No. 1, pp 85-99) baslikli
makalesi, A. Goker'in gevirisi ve “Yeni Teknoloji ve Yetisme Sorunu” bashgiyla,
Miihendis ve Makina dergisinin Eyliil 1990 sayis1 (say1 368) ile Endiistri Mithendisligi
dergisinin Mayis-Haziran 1991 sayisinda (say1 13) yayimlanmustir.
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onerilen bu kosullar altinda yarisi kabul edebilmesi igin, énce B.
Britanya ve Fransa'min sanayi giiciine erismesi; onlarla esit kosullara
gelmesi gerekirdi. List, gergekte serbest ticarete inanmisti; ama o, bu
idealin ancak ¢ok sayida iilkenin refah ve (daha da énemlisi) teknoloji
bakimindan egit diizeyde olmalart hdlinde gecerli olabilecegini
diisiinmekteydi” (Freeman, C., 1989). Almanya'nin o donemde i¢inde
bulundugu somut durumu g¢ozlimleyerek yaptigi bu tespit, List'in
gelistirdigi  kuramin kalkis noktasini olusturdu. Acgikcast List,
Almanya'nin sanayilesebilmesinin ve bunun ©n kosulu olarak
gordiigii, teknolojide onde olan B. Britanya'ya yetisebilmesinin
kuramini ortaya atti. Ancak bunu, yeni kurulan ulusal sanayilerin
bebeklik donemlerinde glimriik duvarlariyla korunmasi gerektigini
One slirmekle smirlt ya da sadece korumaciligi savunan bir kuram
olarak  algilamamak  gerekir. "List'in  kendi  kuramsal
coziimlemelerinden cikardig1 sonuclar, ashinda, sanayi ve egitim
politikalarina siki sikiya bagh, uzun donemli, ulusal bir teknoloji
politikasi olarak tanimlanabilir” (Freeman, C., 1989).

List’in kuramsal ¢6ziimlemelerinin, dolayisiyla da, bu ¢éziimlemelere
dayali olarak ortaya koydugu teknoloji politikasinin tam bir
aciklamasini, glinlimiiz iktisadinda onemli bir yere sahip bulunan
Schumpeterci / evrimei kuramin 6nde gelen isimlerinden Christopher
Freeman’da bulmak miimkiindiir. Freeman bu konuda sdyle diyor
(Freeman, C.1989; 1995):

- List'e gore, uluslar, zihinsel sermayenin (‘mental capital’)
onemini ¢ok iyi kavramalydilar. Ciinkii, onlarin bugiinkii
durumlari, onceki kusaklarin gerceklestirdikleri kesif ve icatlarmn,
gelistirme  ve  miikemmellestirmeye  yomelik  ¢abalarinin
olusturdugu biiyiik birikimin iiriniiydii. Bu tiriin, insanligin
zihinsel sermayesiydi. Ve bugiin, ayri ayri her ulus, bu birikimi
kendisine madl edebildigi ve kendi c¢abaswyla bu kazanimi
artirabildigi [bu kazanima katkida bulunabildigi] oranda iiretken
olabilmisti.
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- Uluslar, zihinsel sermaye ile maddi sermaye (‘material capital’)
arasmdaki karsilikli etkilesimin onemini kavramaliydilar. Daha
acik bir deyisle, hem en son teknolojiye viicut veren [o teknolojiyi
ete kemige biiriindliren] yeni yatirimlarin gerceklestirilmesinin
hem de bu yatirimlarin icerdigi yeni donatimla tiretim yapmanin
kazandirdigi deneyimin, yani yaparak égrenmenin onemi vardi.

- En son teknolojiyi edinmenin bir aract olarak, yabanct teknoloji
ithalini [List igin, yasadign donemde, bu, Ingiliz teknolojisinin
ithaliydi] ve yetenekli insanlarin yatirnim ve gogiinii [beyin
goclinil] tesvikin onemi kavranmaliyd.

- Isgiiciinde niteligin 6nemi kavranmaliydi; bu konuda kldsik iktisat
okulunun diistiigii hatdya diistilmemeliydi (List, Adam Smith ve
izleyicilerinin,  6gretmen  ve  doktorlart  iiretken  olarak
gormediklerine ve biitiin emek girdilerini ortak bir paydaya
indirgeyerek, bilim adamlarinin, miihendislerin ve tasarimcilarin
roliine oldugundan ¢ok daha az deger bictiklerine isaretle, bunun
yanlishigini ortaya koymaktadir).

- Ekonomik ilerlemede imaldt sanayiinin ve bu sektére yapilacak
yatirimlarm énemi kavranmaliydi. Ciinkii bu sektérdeki gelisme,
basta tarim ve hizmet sektorleri olmak iizere, biitiin ekonomik
etkinlik alanlarindaki gelismeyi tesvik ederdi.

- Ekonomi politikalarint geligtirme ve uygulama uzun bir zaman
dilimini icerirdi. Imalat Sanayiinin gelismesi ve bu gelismeyi
saglayacak uygun  kurumlarin  ve  ‘zihinsel sermaye’nin
yaratimasi onlarca yil alacak bir siire¢ti ve bu gergek iyi
kavranmaliydy (List, sanayinin yalnizca emekleme déneminde
serbest ticarete gidilmemesi kosuluyla, o sanayinin birkag yil
icinde karsitligini verir hdle gelecegini kabil ettigi icin J.B. Say'la
alay etmektedir).

Kisacas1 List, Almanya'nin her seyden Once, yeni teknolojiyi -

kendisinde olmayan teknolojiyi- 6@renip 6ziimsemesi ve ekonominin
ilgili etkinlik alanlarmma yayarak bunu kullamir hile gelmesi;
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dahasi, edindigi teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden iiretme
yetenegini kazanmasi gerektigini vurgulamakta ve iilkesinin
uluslararas1 rekdbete girebilmesi i¢in bunu ©6n kosul olarak
gormekteydi.

List kuramini ortaya koydugunda, Ingiltere ve Almanya arasindaki
teknoloji ag181 o denli biiyiiktii ki, kendisi bile, dngoriisiiniin bagartyla
uygulanabilecegine ve Almanyanmin bu acig1 kapatabilecegine
inanmamistt ve bunu géremeden 6ldii; ama, Almanya, XIX. Yiizyilin
ikinci yarisinda benimsedigi bu strateji ile B. Britanya'ya yetismeyi
basardi. Almanya'nin tamamen List'in formiilasyonu gercevesinde,
yeni teknolojiyi edinebilmek -yani, Ogrenip Oziimseyebilmek ve
ekonominin ilgili etkinlik alanlarina yayarak kullanabilmek- ve bir iist
diizeyde yeniden iiretme becerisini kazanabilmek i¢in attig1 ilk adim,
bu siireci, bir biitliin olarak, diizenli ve sistemli bir temel {izerine
oturtabilmeyi miimkiin kilacak, bir 6gretim-egitim sistemiyle; sanayii,
devlet mekanizmasini1 ve iniversiteleri i¢ine alan, ulusal arastirma-
gelistirme agin1 kurmak oldu. Bunu &teki adimlar izledi ve gercekten
de Almanya teknolojide Britanya'ya yetisti ve onu gecti (Freeman,
C., 1989).

Almanya'nin bu basarisinda, elbette, yeni teknolojiyi edinme siireciyle
birlikte, bunun gerektirdigi kurumsal yenilenmeyi de basarabilmis
olmasi ve daha da 6nemlisi, List'in 6nerdigi politikanin hem temelini
hem de gercevesini olusturan ekonomik Ogelere siki sikiya bagh
kalmasi biiyiik rol oynamisti. Almanya'nin imalat sanayii yatirimlarina
verdigi 6nem, bunun agik kanitlarindan biridir. Yine ¢ok acik olarak
goriilebilecegi gibi, ekonomik sisteminin temel orgiisiinii klasik iktisat
Ogretisinin olusturdugu bu {ilke, s6z konusu teknoekonomi politikasini
etkin bir bicimde hayata gecirebilmenin akilci bir araci olarak, gerekli
Olciide ve gerektigi siirece, devlet aygitina da hi¢ ¢ekinmeden
basvurabilmis ve bu aygiti belli bir ulusal giidiileme dogrultusunda
basariyla kullanabilmistir. Kisacast Almanya, teknolojide yetkinlik
kazanmay1, bu siirecin, sanayi politikalarindan yatirim politikalarina,
egitim politikalarindan iktisat politikalarina kadar, pek ¢ok politika
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alanim1 kapsayan sistemik 0Ozelliginin gereklerini yerine getirerek
basarmustir.

List’in Ortaya Koydugu Ogretinin Kaynag

Aslinda List, gelistirdigi 6gretinin temel dayanaklarmi, bityiik dl¢tide,
inlii Amerikan devlet adam Alexander Hamilton’in (1755-1804)
Ogretisinde ve ABD pratiginde bulmustu. Bu iilke, XIX. Yiizyilda,
sanayi ve teknoloji istiinliigiine dayanan B. Britanya'nin egemen
oldugu bir diinyada, kendi ulusal sanayiini kurarken, kuramsal
temelini daha ¢ok Alexander Hamilton’in olusturdugu bir politika
izledi. Hamilton, Birlesik Devletler ve Almanya gibi, gelismemis
iilkelerin sanayi giliclerinin gelisebilmesi i¢in, o {ilke sanayilerini
tesvik etmek ve korumak gerektigine iliskin diigiincelerini 5 Aralik
1791°de Temsilciler Meclisi’ne sundugu Report on Manufactures’ta
(Hamilton, A., 1791) dile getirmisti. List, Amerika’da, politik
nedenlerle siirgiinde bulundugu 1825-1832 yillart  arasinda,
Hamilton’in diisiincelerini inceleme firsatin1 bulmus; bu diisiinceleri
benimsemis, gelistirmis ve kendi Ogretisini ortaya koymustur. List,
kendi 6gretisini, 1841°de basilan The National System of Political
Economy’de dile getirmistir. Bu 0gretinin, kendisine kaynaklik eden
Hamilton’in &gretisiyle, 6zellikle ¢ikis noktas1 ve stratejik hedefleri
acisindan, tam bir benzesim i¢inde oldugu soOylenebilir. Ancak,
Hamilton i 6gretisinde korumacilik ¢cok daha agir basan bir motiftir.
Alexander Hamilton, Federal Hiikiimet’in siai gelisme siireciyle ¢cok
daha etkin bir bicimde ilgilenmek zorunda oldugu goriisiindedir.
Hamilton bu goriisiinii su dort nedene baglamistir:

“Eski etkinlik alanlarindan yenilerine kendiliginden gegis, ilgili
taraflarin  [sirketlerin]  degismeye karsi  gosterdikleri  siddetli
hosnutsuzlukla engellenir.

“Girisimciler basarisizliktan korkarlar ve sonuc¢ olarak, risk iceren
pek az deneyime girerler.

“Gelecek i¢in umut veren Amerikan sanayii, heniiz, yabanci sanayi
(Avrupa Sanayii) ile esit bir temel iizerinde rekdbet edebilecek
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durumda degildir ve eger, daha tomurcuk halindeyken yok olup
gitmesi istenmiyorsa, korunmast gerekir.

“Diger iilkeler, uzun bir zamandan beri, kendi sirketlerine devletin
parasal yardim ve destegini saglamaktadirlar; bu ise, haksiz rekdbete
yol ag¢maktadir; O hdlde Amerikan girketlerine de destek
verilmelidir. ” (Zikreden: Roobeek, A.J.M., 1990.)

Birlesik Devletler’in, Hamilton’in 6ngdriileri dogrultusunda ulusal
sanayii i¢in uyguladigt korumaci politikalarin yaninda, sahip
bulundugu dogal kaynaklarin zenginligi ve daha o tarihlerde hemen
hemen her alanda 6gretime vermeye basladigi énem de, elbette, B.
Britanya’y1 yakalamasinda son derece etkili olmustur.

List’in Ogretisinde One Cikan iki Kavram:
‘Inovasyon’ ve ‘Ulusal Inovasyon Sistemi’

List’in Ogretisi ve giiniimiize kadar uzanan uygulamalarinda iki
kavramin 6ne ¢iktig1 ve Listgil politikanin temel motifini olusturdugu
goriiliir: Bu iki kavram, “inovasyon [yenilik/yenile(n)me]” ve
“ulusal inovasyon sistemi”dir. Yukarida da aciklandigi gibi, List’e
gore, B. Britanya’ya {istiinlik kazandiran teknolojisiydi. Ama,
teknoloji, iiretim araglarinda, iiretim yontemlerinde ve iiriinlerde
‘yenilik’ yaratmayi (inovasyonu); bu yenilikler de, iiretimi
genisletmeyi ve iiretkenligi (prodiiktiviteyi) yiikseltmeyi sagladigi,
dolayistyla da kir1 artirmaya yaradigi icin énemliydi. Almanya, tipki
B. Britanya gibi, yenilik yaratma / yeniligi iiretme [inovasyon]
becerisini kazanmaliydi; bunun i¢in teknolojide yetkinlik kazanmaya
ihtiyact vardi. Yeniligi ve onun kaynagini olusturan teknolojiyi
yaratabilmek i¢in, tipk1 B. Britanya gibi, Almanya da, bunu miimkiin
kilacak, kendi wulusal inovasyon sistemini (List’in terimleriyle
“Ulusal Politik Ekonomi Sistemi”ni) kurmaliydi. Ozetle sdylemek
gerekirse, List’in Almanya icin ortaya koydugu teknoekonomi
politikasi, bu ulusal inovasyon sistemini kurmay1 hedef almaktaydi
ve bu politika, inovasyon siirecinin dogasi geregi, sistemik bir
yaklasim igeriyordu.
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‘Ulusal inovasyon sistemi’ ve ‘sistemik yaklasim’ dendiginde neyi
anlamak gerekir; List bununla neyi kastediyordu, bugiin ne
anlagiliyor? Bu konuda Freeman, 6zetle soyle diyor (1995):

“National System of Innovation [Ulusal Inovasyon Sistemi]’
ifadesini ilk kullanan Bengt-Ake Lundvall’dir.” Ama, Lundvall ve
arkadaslarimin da kabiil ettikleri gibi, bu fikir Friedrich List’in
1841°de yayimlanan National System of Political Economy sine
[Ulusal Politik Ekonomi Sistemi] kadar uzanir. Aslinda bu eserin adi,
“The National System of Innovation [Ulusal Inovasyon Sistemi]”
olarak da okunabilirdi.

“List, yalmzca, ulusal inovasyon sisteminin, hdld iizerinde yogun
calismalar yapilan, ogretim ve egitim kurumlari, bilim, teknik okullar,
kullanici-iivetici  etkilesimiyle  6grenme,  bilgi  birikimi, ithal
teknolojinin uyarlanmasi, stratejik sanayilerin tegviki gibi konularini
ele alarak bunlarin énemini vurgulamakla kalmadi; aymi zamanda,
uzun vddeli sanayi ve ekonomi politikalarimin esgiidiimii ve basariyla
sonuglandwrilmasinda devletin roliinii de inceledi ve buna biiyiik bir
onem atfetti.

“List’ten, aradan gecen 150 yulik donemde, diinya ekonomisi ve
ulusal ekonomilerde meydana gelen biitiin degisiklikleri ongérmesi

3 Sistemin isim babasi Lundvall, ulusal inovasyon sistemini “ekonomik yap1 ve kurumsal
olusumlarin, arastirma ve kesifleri oldugu kadar 6grenmeyi de etkileyen yonleri ve
biitiin unsurlar1” olarak tanimliyor. Ona gore “iiretim sistemi, pazarlama sistemi ve
finans sistemi 6grenmenin yer aldig1 alt sistemlerdir” ve “Ulusal Inovasyon Sisteminin
¢oziimlenmesinde [analizinde] hangi alt sistemlerin ve toplumsal kurumlarmn
¢oziimlemeye katilmasi ya da dista tutulmasi gerektiginin ayrintili olarak belirlenmesi,
kuramsal yaklasimlari oldugu kadar tarihsel c¢oziimlemeleri de igeren bir istir... [Bu
bakimdan] hangi alt sistemler dahil edilmeli ve hangi siiregler incelenmeli konusu goz
oniinde tutularak, ulusal inovasyon sistemi tanimi agik ve esnek birakilmalidir.”
(Lundvall, B.-A., 1992). Bu tanumu gelistiren baska tammlara iliskin genis agiklamalarm
yer aldig1 son bir calisma i¢in bknz. TUSIAD, 2003.

“Ulusal Inovasyon Sistemi” kavramunin etrafinda orildtgi “inovasyon” kavramu
konusunda tam bir agikliga kavusmak icin bknz. European Commission, 1995; ayrica
bknz. “Oslo Manual” olarak bilinen OECD, 1996. AB'nin bilim ve teknoloji
politikalarinda, “inovasyon” kavramina iliskin son yaklasimlar konusunda bknz.
European Commission, 2002.
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elbette beklenemezdi. List, ozellikle, sanayinin kendi yiiriittiigii
‘profesyonellesmis’ ARGE faaliyetindeki artisi  ongérmemisti...
Sanayideki bu yonelim, ulusal inovasyon sistemi kavramini, List’in
donemine gore, onemli dlgiide degistirmigtir.

“Sanayinin  kendi simmai ARGE birimini kurmasi, ilk kez,
Almanya’da,1870°te goriilmiistiir (ki bu List’in oliimiinden epeyce
sonradir). Diizenli, sistematik ve profesyonelce yiiriitiilen bir
arastirma faaliyeti ile yeni tiriinler ve kimyasal prosesler gelistirmenin
kar getirecegini ilk kavrayan Alman kimya sanayiidir. Alman kimya
sanayiinin kazandigi biiyiik basari, daha sonra, diger iilkelerin kimya
sanayilerini, bunun ardindan da elektrikli makinalar, elektrik ara¢ ve
geregleri imdl eden sanayileri ayni yonde hareket etmeye yoneltti.

“XIX. Yiizyiulin sonlart ile XX. Yiizyilin ilk yarisinda baslayan, bu
kendi uzmanlasmis ARGE ldboratuvarlarint kurma yénelimi, daha
sonra, pek ¢cok biiyiik firmann karakteristik 6zelligi haline geldi.

“Sanayinin bu yeni yénelimi ile birlikte devletin arastirma
laboratuvarlar,  sozlesmeli  arastirma  yapan  kurumlar  ve
tiniversitelerce yiiriitiilen arastirmalardaki artis pek ¢ok gozlemciyi
etkiledi ve 6nde gelen bir fizik¢inin ‘on dokuzuncu yiizyilin en biiyiik
icadi, icat yonteminin kendisidir’ demesine yol agti. Gergekten de,
yeni, profesyonel ARGE laboratuvarlart ileriye dogru atilmis dev bir
adim olarak goriildii ve Ikinci Diinya Savagi sirasinda bu izlenim daha
da giiglendi.”

Profesyonel ARGE’deki gelismelerin, 6zellikle de bilim adamlarinin
bast c¢ektigi temel arastirmalardaki artisin, diinyadaki biitiin
yeniliklerin (inovasyonun) tek kaynagi olarak bilimin goriilmesi
sonucunu yarattigina isaret eden Freeman tespitlerini $Oyle
stirdiiriiyor:

“Biitiin diinyada, bilimin giictinii, é6zellikle de biiyiik bilimin giiciinii
asitl  perginleyense, sonucu Hirosima'da gériilen Manhattan
Projesi’ydi. Atom Bombasi'min (ve niikleer enerjinin) [bu carpici
yeniligin],
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‘Temel fizik [temel bilim olarak da okunabilir] = Biiyiik
laboratuvarlarda biiyiik olcekli gelistirme = Uygulama ve
yenilikler (askeri ya da sivil)’

biciminde ozetlenebilecek bir zincir-reaksiyonun iiriinii oldugu
herkese ¢ok a¢ik bir gercekmis gibi goziiktii. Ve bu ‘Lineer Model’
Dr. Vannevar Bush’un ‘Science, the Endless Frontier’ [Bilim:
Sonsuz Ufuklar ya da imkanlar] bashigin: tasiyan etkileyici Raporuyla
tasdik de edildi [bu rapor, bilim ve teknoloji politikalarinin tarihsel
gelisimi ve ABD’nin bilim politikas1 agisindan tasidigt 6nem
nedeniyle, asagida, ABD’nin bilim ve teknoloji politikalarindan s6z
edilirken ayrintili olarak ele alinacaktir].

“Kisacasi, gelinen noktada ARGE sistemi inovasyonun baslica
kaynagi olarak goriildii. Ama, zamanla, Japonya, ABD ve Avrupa’da,
sinai ARGE ve inovasyon konusunda yapilan incelemelerin sonuglar
alimdikea, inovasyondaki basarinin, yaratilan yeniliklerin yayumim
(difiizyon) hizi ve buna bagh prodiiktivite kazamimlarimin geleneksel
(formal) ARGE’ye oldugu kadar baska pek cok faktore de bagl
oldugu ortaya ¢ikti. Ozellikle, artimsal yeniliklerin (‘incremental
innovations’) iiretimde yer alan miihendis ve teknisyenlerden, kisacasi
tiretimin  tabamindan  geldigi; bunun da, biiyiik dlgiide i
organizasyonunun bicimine bagh bulundugu, sunulan iiriin ve
hizmetlerle ilgili pek ¢ok gelismenin pazar ve firmalar arasmmdaki
etkilesime dayandigi goriildii.

“Koklii (radikal) yeniliklerde geleneksel ARGE nin katkis1 belirleyici
olmakla birlikte, teknik degisim siireci iizerinde firmalarin ve belli
sanayi kollarinin da etkileri bulundugu ya da bu siirece onemli l¢iide
katkida bulunduklart zamanla a¢iklik kazandi. Yalnizca firmalar
arasmdaki iliskilerin degil, daha dar anlamda profesyonel bilim-
teknoloji sisteminin dis baglarmmin da [6rnegin, bilim ve teknoloji
sisteminin {retim sistemiyle olan baglarmin] radikal yeniliklerin
basarisinda belirleyici oldugu agik¢a goriildii.
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“Nihayet, inovasyonun bu sistemik ézelliginin, yeni teknolojilerin ve
teknolojik yeniliklerin yaymuim hizi ve prodiiktivite kazanimlar
tizerinde giderek artan bicimde etkili oldugu ortaya kondu. Bunun
tipik ornegi, robotlar ve CNC gibi ozgiil, teknik yeniliklerdeki
basarimin, iiretim sistemlerindeki diger degisikliklere [6rnegin, esnek
iretim ve esnek otomasyon sistemlerinin giderek yayginlagmasi ve
Fordist anlamda kitlesel tiiretim sistemlerinin yerini almasina]
dayanmasidir. Baslica ii¢ yeni jenerik teknoloji (enformasyon
teknolojisi, biyoteknoloji ve yeni malzeme teknolojisi) 1970 ler ve
1980 lerde, biitiin diinyada, ekonomik faaliyet alanlarmma yaymdikea,
inovasyonun sistemik karakteri ¢ok daha biiyiik bir onem kazandi.”

Goriildiigli gibi Freeman, List’in 6gretisinin ve bu 0gretiye dayali
olarak XIX. Yiizy1l Almanya’sinin uygulamaya koydugu uzun vadeli
teknoekonomi politikasinin temelinde yatan inovasyon ve ulusal
inovasyon sistemi kavramlar ile bu politikanin Grgiisiinii olusturan
sistemik yaklasima, ¢agimiza 6zgii kosullar baglaminda 6zgiin bir
yorum getiriyor. Bu kavramlar ve soz konusu sistemik yaklasim,
Schumpeterci / Evrimci iktisat¢ilarin ¢agimiza 6zgii bu tiir yorum ve
katkilarinin 1s181nda, giinlimiiziin bilim ve teknoloji politikalarinin da
temelini olusturuyor. Tiirkiye’deki inovasyon arastirmalarinin 6nde
gelen ismi Erol Taymaz, teknolojik inovasyonu ekonomik gelismenin
motoru olarak goren, bu nedenle ¢6ziimlemelerinde teknolojik
inovasyon siirecine merkezi bir rol bigen Schumpeterci / Evrimci
iktisatcilarin, bu  siirecin  bdylesi bir sistemik yaklagimla
anlagilabilecegini vurguladiklarima ve bu baglamda gelistirdikleri
‘ulusal inovasyon sistemi’ yaklasimina isaretle sdyle diyor (Taymaz.
E., 2001):

“Ulusal yenilik [inovasyon] sistemi’ kavrami, ozellikle 1990’°larda
teknoloji ve yenilik politikalarimin gelistivilmesinde yaygin olarak
kullaniimaya baslandi. Bu kavram, bir yanda teknolojik gelisme
stirecine etkide bulunan tiim kurumlari kapsarken, diger yanda
tilkenin uluslararas1 rekabet giiciinii ve wuluslararast igboliimii
icerisindeki konumunu da giindeme getirdigi icin son derece etkili
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oldu..... [Bu kavram, aymi yillarda] OECD gibi bazt uluslararasi
kuruluglar ve AB tarafindan da teknoloji ve yenilik politikalarinin
gelistirilmesinde kullanildi.”

Kisacasi, bugiin artik, inovasyon siirecinin List’in zamanina gore ¢ok
daha karmasik bir hale geldigi ya da ikinci Diinya Savasi’ndan hemen
sonra, Ozellikle ABD’de sanildigi gibi, lineer bir siire¢ olmadigi
biliniyor. Buna ek olarak, diinya pazarlarinda rekabet istiinliigi
kazanmada, bilim, teknoloji ve teknolojik inovasyonda yetkinlik
kazanmanin diine gore ¢ok daha fazla dnem kazandigi ve neredeyse
tek belirleyici etken haline geldigi de ¢ok iyi biliniyor. Bu nedenledir
ki, bugiin ister gelismekte olan isterse gelismis bir {ilke olsun, diinya
pazarlarinda rekabet Ustlinliigli kazanmak ve bdylece pazar payini
artirarak ekonomik toplumsal gelismesini siirdiirme ve yarinin
diinyasinda iddia sahibi olma arayigindaki her iilkenin bilim, teknoloji
ve teknolojik inovasyonda yetkinlesmeyi ya da bugiinkii yetkinligini
¢ok daha Tlist diizeylere tasimay1 hedef alan ulusal bir politikas1 vardir.

List’in Ogretisinden Giiniimiiziin Bilim ve Teknoloji
Politikalarina

Aslinda, B.Britanya'nin ardindan sanayilesme siirecine giren, biiytik-
kiigiik, biitiin {ilkelerin sanayilesme ve diinya teknolojisine yetisme
politikalar1 ve uygulamalarinda son derece giiglii Listgil motifler
bulunabilir. Ama, glinlimiiz bilim ve teknoloji politikalarinda sistemik
yaklagimin ve bu baglamda ulusal inovasyon sistemi yaklagiminin bu
denli egemen bir motif olarak yer almasinda, s6zii edilen
Schumpeterci / Evrimci iktisada 6zgii ¢6ziimlemeler kadar bu
coziimlemelere de belli oOlgliide kaynaklik eden Japonya ve G.
Kore’nin Listgil pratiginin de biiyiik etkisi vardir. Japonya ve G. Kore,
ekonomik gelismede teknolojik inovasyonun rolii kadar; teknolojik
inovasyonda yetkinlesmek icin sistemik bir yaklagim izlemek
gerektigini de ¢ok iyi kavrayan iki iilke 6rnegidir.

Gilinlimiiz bilim ve teknoloji politikalarinin sekillenmesindeki etkileri
nedeniyle asagida Japonya ve G. Kore modelleri iizerinde biraz daha
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ayrintili olarak durulacaktir. Bu iki modelin, 6zellikle de geriden gelen
iilkeler ve bu arada Tiirkiye acisindan iyi anlagilmasinda biiyiik bir
yarar vardir.

I1. Diinya Savasi Sonrasi Japonya Deneyimi...

Listgil uygulamalarin aslinda en parlak 6rneklerinden birini II. Diinya
Savasi sonrasinda, Japonya vermistir. O dénem Japonya'sinin iginde
bulundugu son derece somut ekonomik sorunlara care arayisi, igte
yogun tartigmalara konu olmus ve bu tartigsmalar sonunda, tipki XIX.
Yiizy1l Almanya’sinda oldugu gibi, klasik iktisat 0gretisinin digina
tagan bir yetisme stratejisi benimsenmis ve bu stratejinin ana eksenini
de, diinya teknolojisine yetisme ve teknoloji alaninda yetkinlik
kazanma hedefi olusturmustur. S6z konusu tartismalar sirasinda,
Japon Bankasi'ndakilerin bagi g¢ektigi bir grup iktisat¢i, geleneksel,
kargilagtirmali  Gstiinliik kuramina dayali bir gelisme stratejisi
cercevesinde, iilkenin, tekstil gibi, emek yogun sanayilerdeki
karsilagtirmali stiinliigline dayal, "dogal" bir smai gelisme yolu
izlenmesi gerektigini savunmustur. Ama kazanan, "savas kosullarinda
kamu igleri yonetimine getirilmis miihendislerin savundugu tez oldu.
Onlar, i¢giidiisel bir bicimde, teknik etkinligi artirma ve iiretimde
yenilikler yapma yoluyla mal ve hizmet arzint yiikselterek, Japonya'nin
savas sonrast giigliiklerine bir ¢oziim bulma arayisi i¢indeydiler.
Dinamik  terimlerle diisiiniiyorlardl... ve yaratict olabilecek
ekonomilerin desteklenmesini istiyorlard:.” (Freeman, C., 1989)

Sonugta, uygulamaya konan Listgil bir stratejiydi; yine Freeman'dan
[1989] ozetlenecek olan bu stratejiye gore:

- Japonya  sanayi tretiminin  biittin  alanlarinda  iiretim
yontemlerinin tasariminda ve tasarim gelistirmede yetkinlik
kazanmaliydi; konuya sistemsel bir ¢ergevede yaklasiimall ve her
seyden oOnce tasarimda  sistem  miihendisligi  teknikleri
oziimsenmeliydi.

- Teknolojik inovasyonun olaganiistii bir onemi vardi;, bu
baglamda, temel yaklasim, teknolojik inovasyonda yetkinlesmek
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olmalyydi. Ayrica, siirekli yenilik tiretme yaklasimi ¢cercevesinde,
tiriin ve iiretim yontemi tasarimlariyla diinya pazarlart arasinda
stkr  bir iletisim ve etkilesim ag  kurma  becerisi
gosterilebilmeliydi. Yine aym yaklasim c¢ercevesinde, diinya
teknolojisinde yeni olani aktarabilme ve oziimseme onemliydi;
ama, bunun bir araci olarak, dolaysiz yabancit sermaye yatirima,
anahtar teslimi tesis ithdli ya da yabanci ortaklik kurma yerine,
daha ¢ok, ulusal sistemin, bir biitiin olarak, kendisini
yenileyebilme yetkinligine kavusturulmasi, bir baska deyisle,
"ulusal inovasyon sistemi"nin kurulabilmesi hedefi one
almmalyydi.

Diinya teknolojisinde yeni olani edinmek, oziimsemek, bunu, ilgili
ekonomik etkinlik alanlarma yaymak ve bir iist diizeyde yeniden
tiretebilme / tasarimlama yetenegini kazanmak igin, her seyden
once, ulusal c¢apta bir egitim ve Ogretim  sistemi
gelistirilebilmeliydi. Bu noktada ulasilmak istenen hedef son
derece somuttu: bilim ve miihendislik alanlarindaki yiiksek
ogretimde ve biitiin isletmelerdeki sanayi i¢i egitimde, Almanlarin
ulagtig diizeyi gegcmek. Ama, soz konusu yetenegi kazanmak igin
bu da yetmezdi; ayrica, ulusal bir ARGE ag1 da olusturulabilmeli;
egitim ve ARGE arasinda tiimlesiklik saglanmaliydi.

Bu biitiinsel yaklagimin dogal bir sonucu olarak, yalnizca
donamm teknolojilerinde degil organizasyon teknolojilerinde de
yenilige ve yaratictliga agik olunmaliydi. Yine aymi yaklagimin bir
diger sonucu olarak, iiretim yontemlerinde, iiretim felsefesinde, is
stirecinde koklii doniigiimler yapilmasina -is siirecinin yeniden
bicimlenmesine- agtk olunmaliyd.

Bu teknoekonomik stratejinin basariya ulasabilmesi i¢in, ozel
sektorde olsun kamu sektoriinde olsun, eldeki biitiin olanaklar,
devletin orkestrasyonu altinda seferber edilmeliydi. Bu bir ulusal
stratejiydi, uzun soluklu, uzun erimli olmak gerekirdi;
hiikiimetlerce ve ulusal diizeyde, 1srarla bu yol izlenmeliydi.
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Gergekten de, Japonya, 1srarla bu yolu izledi ve teknolojiye yetismeyi,
hatta belli teknolojilerde 6ne gegmeyi bagardi. Ama, hemen ve 6nemle
belirtmek gerekir ki, "1980'lerde ve 1990'larda, ekonominin pek ¢ok
dalindaki  uluslararasi  rekabette, rvobotik, enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri ve bilgisayarlardaki onderligin
belirleyici olacagini ¢ok onceden  kestirmeleri [ve klasik iktisat
ogretisine hi¢ aldirmadan] bu alanlarda diinyanin  teknoloji
onderligini ele gecirmeyi saglayacak, ARGE ve egitimle tiimlesik bir
yatirim stratejisini zamaninda saptamalart” (Freeman, C., 1989) ve
daha da oOnemlisi, bu stratejik atilimin orkestrasyonunda devletin
roliinii, islevini ¢ok iyi kavramis olmalari, Japonlarin kazandig
basarinin kilit noktasini olusturmustur.

Japonya’nin, ekonomik gelisme icin, bilim ve teknolojide oldugu
kadar teknolojik inovasyonda da yetkinlesmek gerektigini kavrayip,
bu yetkinligi kazanma yoniinde yaptig: stratejik se¢cimin ve bu se¢imin
geregi olarak verdigi ulusal inovasyon sistemini kurma kararinin, bir
iilke icin tagidig1 yasamsal 6nem, Sovyetler Birligi’nin teknoekonomi
sistemi ile Japon teknoekonomi sistemi arasinda yapilacak bir
karsilagtirma ile daha iyi anlagilabilir. Bu yapildiginda, Japonya
karsisinda bilim ve teknolojideki iistiinliigili tartigmasiz olan Sovyetler
Birligi’'nin, bu istiinliigiinii  teknolojik  inovasyon alania
tagiyamadigi; dolayisiyla da s6z konusu iistiinliigii, ekonomik faydaya
doniistirmede yetersiz kaldigi goriilecektir. Diger bir deyisle,
Sovyetler Birligi, bilim ve teknolojideki birikimini iiretim sistemine
aktarabilmek i¢in iiretim sistemiyle bilim ve teknoloji sistemi arasinda
yeterli  etkilesimi  yaratmaya yoOnelik etkin  mekanizmalar
gelistiremedigi gibi; sanayiini teknolojik inovasyonda yetkinlesmeye
ve ileride kosan iilkeler ayarinda yeni iiriinler, yeni iiretim ve dagitim
yontemleri gelistirmeye yoneltecek herhangi bir dinamik de
yaratamamus; neticede, iiretkenligini yiikseltememistir.* Uretkenligi
yiikseltememenin sonucunun ne oldugu da herkes tarafindan

4 Bu konuda bknz. (Goldman, M. L., 1983; 1988; Freeman, C., 1995; ve Goker, A., 1995).
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bilinmektedir. Buna karsilik II. Diinya Savasi sonrasinin, bilim ve
teknolojide 6nemli bir yetkinlige sahip bulunmayan Japonya’si, bilim
ve teknoloji sistemi ile iiretim sistemi arasindaki etkilesimin dnemini
ve teknolojik inovasyon siirecindeki sistemik iligkiyi ¢ok iyi kavradigi
icin, dlinyamizin baglica teknolojik ve sinal giic odaklarindan biri
haline gelmeyi ve ekonomide gelismeyi bagsarmustir.

Bugiin ‘Ge¢is Ekonomileri’ olarak anilan, Orta ve Dogu Avrupa’daki
diger, eski Sosyalist Ekonomilerin de bugiin yasadiklari 6nemli
sorunlardan biri, iiretim sisteminden biitiiniiyle soyutlanmisg; yalnizca
kendisine yeten -ya da yalnizca kendisini iireten- bir bilim sistemi
devralmig olmalaridir (Radosevic, Slavo, 1997). Onun i¢indir ki, bu
ekonomiler, bilim sistemlerinin yadsinamayacak gliciine ragmen,
gerekli etkilesim ortam ve mekanizmalarina sahip bulunmadiklan ya
da bu mekanizmalar1 hemen kurmalar1 miimkiin olmadig: i¢in, iiretim
sistemlerini kendileri yenileyememekte; yeni iriinler, yeni iiretim
yontemleri yaratamamakta; bu yiizden, biitiinlesmek istedikleri pazar
ekonomileri sisteminde gecerli olan oyunun kurallarn geregi,
teknolojisi eskimis pek ¢ok tiretim tesisini kapatmak ya da bu tesisleri,
bilim ve teknolojiyle birlikte teknolojik inovasyonda da 6nde kosan
iilkelerin firmalarina devretmek zorunda kalmislardir.

G. Kore Deneyimi...

G. Kore ve Tayvan gibi yeni sanayilesen Uzak Dogu iilkelerinin Japon
deneyiminden de biiyiik dl¢iide esinlenmis olduklar1 sdylenebilir. Bu
kusagi izleyen ve atilimlarimi giiniimiize ¢ok daha yakin tarihlerde
bagslatan Malezya ve benzeri Uzak Dogu iilkeleri ise, ¢cok daha zengin
bir deneyimin mirasgilaridirlar.

Ekonomik gelisme tartigmalari baglaminda, iilkemizde de adi sikg¢a
gecen G. Kore'in izledigi yolun incelenmesi ilging olacaktir. Ozet
olarak soylemek gerekirse, G. Kore, diinya teknolojisine (teknolojinin
geldigi noktaya) yetismeyi ve Ozellikle de jenerik teknolojilere
egemen olmay1 odak noktasi alan, uzun vadeli, ulusal bir stratejiye
sahiptir ve sanayi, egitim ve ARGE konusunda bu stratejinin
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gereklerine gore belirlenmis, tiimlesik bir teknoekonomi politikasi
izlemektedir. Tipki Listin formiildsyonunda oldugu gibi, ¢agin
teknolojisini edinmek, ama asil 6nemlisi, edinilen teknolojiye dayali
olarak yeni ya da daha geliskin {irlinler, {iretim yontemleri, sistemler
gelistirebilmek ve giderek, edinilen teknolojiyi bir iist diizeyde
yeniden {retebilme ve kendi iiretim sistemini yeni teknolojiler
tabaninda siirekli yenileyebilme yetkinligine kavusmak (tekstil ve
konfeksiyon sanayiinde oldugu kadar, otomotiv sanayiinde ve
mikroelektronikte de, kisacasi, biitiin bir iretim sisteminde bunu
basarabilmek) G. Kore’nin izledigi stratejinin ana hatlarim
olusturmaktadir.

Izlenen bu stratejinin sonucundadir ki, G. Kore, jenerik zellikleriyle,
cagimizi, ozellikle de, geride biraktigimiz yiizyilin son ¢eyreginde,
gezegenimizde gelinen teknoloji diizeyini temsil eden enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojilerine egemen olma ve bu teknolojileri bir
iist diizeyde yeniden iiretebilme yetenegini kazanma yolunda 6nemli
bir mesafe katetmistir. Ornegin, 2003’{in ilk yarisinda uzmanlarca
yapilan bir aragtirmaya gore, G. Kore’nin Ulusal Teknoloji Yol
Haritasi’nda listelenen 99 Kkilit teknolojiden biri olan “herhangi bir
zamanda ve herhangi bir yerden komiinikasyonu” saglamaya yonelik
teknolojilerde, G. Kore, bu konuda en ileride olan iilkeler
ortalamasiyla kiyaslandiginda %72’lik bir basari seviyesini tutturmus
ve bu alandaki teknoloji a¢igini 3,1 yila indirmis durumdadir. G. Kore,
katettigi bu mesafe sayesindedir ki, simdi, enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojilerini “mikron” ol¢eginde is gdrmenin
Otesinde ‘“nanometre” Olcegine tasityacak; ayrica, enformasyon
teknolojilerinden bilgi teknolojilerine (semantik ya da kognitif tabanl
sistemlere) gecisi saglayacak yeni atilim alanlarinda, ileride olan
iilkelerle arasindaki a¢ig1 kapatip kendi teknoloji gelecegini giivence
altina alabilmenin gayreti i¢indedir.

Acikea goriilmektedir ki, G. Kore’nin, 6rnegin, arkada biraktigimiz on
yillarda, ¢agimizin enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinin
baslica ana bilesenlerinden biri olan mikroelektronikte yapmis oldugu
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atilim, klasik iktisat Ogretisine ters diigmektedir. Ciinkii, Diinya
Bankasi uzmanlarindan Ashoka Mody'nin 1980°’li yillarin sonundaki
bir incelemesinde belirttigi gibi (1989), bu iilkenin, karsilagtirmali
iistiinliikler kurami uyarinca, bu denli teknoloji yogun, dolayisiyla, bu
denli sermaye yogun bir alanda yatirim yapmamasi gerekirdi. Oysa G.
Kore bunu yapmustir.

Yine Mody'nin isaret ettigi gibi (Mody, A., 1989), G. Kore'nin s6z
konusu atilimi, klasik ogretideki iiriin ¢evrimi kuramina da uygun
diismemektedir. Ciinkii, bu kurama gore, yeni teknolojiyi i¢eren bir
iriiniin dretimi bir sanayi iilkesinde baslar; zamanla bu teknoloji
olgunlagir, kagcinilmaz olarak yayginlasir ve rekabet artar; o zaman
iiretim, faktor fiyatlarinin daha diisiik oldugu yerlere kaydirilir. Oysa,
G. Kore 6rneginde, yeni teknolojiyi, hem de en ug¢ teknolojiyi iceren
iiriin (0rnegin, ‘rasgele erisimli bellek’), bir sanayi lilkesinde degil, G.
Kore gibi, "yeni sanayilesmekte olan bir iilkede" tasarlanip iiretilmeye
baslanmustir.

Su kadarmna hemen isaret edilmelidir ki, G. Kore’nin teknolojideki
atilimi, yalnizca enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojileri alani
ile smrl degildir. Yukarida sozii edilen Ulusal Teknoloji Yol
Haritasi’nda listelenen 99 kilit teknolojide (bu teknolojiler, gelecek
nesil imalat makina ve sistemleri ile gelecegin tagima ara¢ ve
sistemlerinden, nanoteknoloji ve uzay teknolojilerine kadar uzanan
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir), G.Kore, en ileride olan iilkeler
ortalamasiyla kiyaslandiginda %63,9’luk bir basar1 seviyesini
tutturmus ve bu iilkelerle kendisi arasindaki teknoloji agigini1 5,9 yila
indirmis durumdadir.

G. Korenin klasik iktisat Ogretisine aykir1 motifler tasiyan bu
teknoekonomi politikasinda, devlet, Japon sisteminde oldugu gibi,
etkin bir rol oynamakta; devletin, ulusal inovasyon sisteminin kilit tasi
olarak, teknoloji ve egitim altyapisim1 kurmadaki son derece bilingli,
programli ve uzun vadeli girisimleri, G. Kore'nin tanik oldugumuz
sanayideki atiliminda katalizér gérevi gormekte ve bu atilimin ana
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dayanagini olusturmaktadir. Bu atilimda sadece imalat yetenegini
yiikseltmek degil; yukarida belirtildigi gibi, yeni iriin, sistem ya da
iiretim yontemleri tasarlayip gelistirmede de yetkinlik kazanilmasi,
ulasilmas1 gereken stratejik bir hedef olarak one konmus; ve
sanayinin, s6z konusu teknolojik inovasyon yetkinligini kazanirken
karsilagacagi bilim ve teknoloji eksigini -ARGE ac¢igini- kapatma
gorevini, kurdugu arastirma enstitiileri ile devlet iistlenmistir.
Herhangi bir enstitiiniin destegi, ilgili sanayiler ihtiya¢ duyduklar
smai aragtirmalart kendileri yapacak diizeye gelinceye kadar
siirmekte; o noktaya gelindiginde, bu kez enstiti o sanayilerin
gelecekteki teknoloji ihtiyaglarini karsilayacak ileri arastirmalara ya
da bagka teknolojik ihtiya¢ alanlarma yoneltilmektedir. Arastirma
enstitiileri kurma siireciyle eszamanli olarak, gerek bu enstitiilerin
gerekse sanayinin gereksinim duyacagi beyin giiciinii saglamak iizere
de, ARGE ile tiimlesik egitim-0gretim programlar yiiriirliige
konmaktadir.

G. Kore’nin Bilim ve Teknolojide Yetkinlesme Stratejisi
ya da Finansmam Devlet¢ce Saglanan Arastirma
Enstitiilerinin Yasam Oykiileri °

Kore Bilim ve Teknoloji Enstitiisi'niin (KIST) yasam &ykiisii
yukarida sOylenenlerin en tipik Ornegidir ve iilkenin bilim ve
teknolojide yetkinlesmek i¢in izledigi stratejiyi de ¢ok iyi
anlatmaktadir. Bu enstitii, sanayinin sinai arastirma ve gelistirme
gereksinmesini  karsilamak {izere, 1966 Subat’inda kurulmustur.
1980'lere dogru, sanayinin artik, kendi smai arastirma ve
gelistirmesini yapmaya baslamasiyla, KIST, daha uzun doénemli
aragtirmalara yoneltilmis; 1981'de de, ABD ve Avrupa'daki Koreli
bilim adamlarinin {ilkeye geri donmelerini ve iistiin yetenekli Koreli
ogrencilerin lilkede kalmalarini saglayacak bilimsel arastirma ortamini

5 Burada sozii edilecek olan enstitiiler hakkindaki bilgiler i¢in bknz. Mody, A., 1989; U.S.
Dept. of Comm. 1990; US. Congress, Office of Tech. Assess., 1991, MOST, 2004a;
Scientific American, January 2004. Ayrica bknz. http:/ /www.most.go.kr ve ad1 gecen her
enstitiiniin web sitesi.
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yaratmak iizere 1971'de kurulmus olan Kore ileri Bilim Enstitiisii'yle
(KAIS) birlestirilmistir. Bu birlesme sonucu ortaya ¢ikan Kore leri
Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (KAIST), iilkenin atilim yaptigi ileri
teknoloji alanlarina yonelik doktorali elemanlar yetistirmekle de
gorevli kilinmistir. KAIST bugiin, bilim ve teknoloji alaninda 6gretim
yapan, Bilim ve Teknoloji Bakanligi’na bagli bir {iiniversite
hiiviyetindedir; 400 aragtirmaciya sahiptir ve yilda 350 kadar doktora
derecesi vermektedir.

1989'da KAIST'ten ayrilarak yeniden kurulan KIST ise, bu kez,
iilkenin yeni yOnelim alanlariyla ilgili enstitiler kurmakla
gorevlendirilmistir.  1999°da  Kore Temel Bilim ve Teknoloji
Arastirmalar1 Konseyi’nin {iyesi olan KIST, bugiin toplumun ve Kore
sanayiinin gelecekte ihtiya¢ duyacagi c¢ekirdek teknolojiler ve
ozellikle de yasam bilim ve teknolojileri ile siirdiiriilebilir ¢evre
teknolojileri {izerinde aragtirmalar yapan bir enstitiidiir ve 367
aragtirmaciya sahiptir (Temmuz 2003). KIST ayrica, yerel
iiniversitelerle ortak, master ve doktora programlari da yiiriitmekte ve
KIST tarafindan yapilan arastirmalara katilan 6grenciler master ve
doktora derecesi alabilmektedirler. KIST’in su andaki (Ocak 2004)
aragtirma alanlar1 konusunda bir fikir verebilmek i¢in bunlardan
bazilarma Kutu I’de isaret edilmistir. (Kutu I ve bunu izleyen diger
kutularda, yanlig anlamalara yol agmamak i¢in, bazi alanlarin, tirnak
icinde Ingilizceleri de verilmis; ya da baz1 alanlar biitiiniiyle Ingilizce
olarak birakilmustir.)

Kutu I

KIST / Odaklandigi Arastirma Alanlarina iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

Gelecegin Teknolojileri Arastirma Boliimii:

Spintronik [“Spintronics”; spin bazli elektronik -elektronun ‘spin’
olarak bilinen kuvantum 6zelligine dayali aygitlarin gelistirilmesini
esas alan bir disiplin]
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Manyetik Ince Film Teknolojisi ve Uygulamalar
Kimyasal Yartiiletkenler

Mikroelektromekanik Sistemler (biyo-sistemler ve optik-sistemler
baglaminda)

Malzeme Simiilasyonu (““Computational Materials Simulation”)

PC Kiimelerine Dayali, Yiiksek Performansli Siiper Bilgisayar
Teknolojisi (“PC Cluster Based High Performance
Supercomputing Technology”)

Malzeme Bilim ve Teknolojileri Boliimii:

Nano-Sekillendirme (“Nano-Forming”) ve Elektronik
Sekillendirme Prosesleri

Sistem Teknolojileri Boliimii:

Akillr Sistemler

Mikrosistemler (Mikro Robotlar, Mikro Olgekte Biyosistemler ve
Optik Sistemler, “Micro Fluidics”’, RF, Mikro Sensor ve
Aktiiatorler)

Cevre ve Proses Teknolojileri Boliimii:

Insan-benzeri (“Human-like ’) Akilli Robot ve Hizmet Robotlart
Teknolojisi

Akilli - Biyomimetik Kontrol Teknolojisi

Akilli Duyu ve Algilama Teknolojisi (“Intelligent Sensing and
Perception Technology”)

Enerji Tasarrufu ve Cevre Koruma i¢in Akilli Gii¢ Elektronigi
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Yasam Bilimleri Boliimii:

—  “Chemoinformatics”

— Yeni Noronal Terapotik Ajanlar (“Agents”)

— Biyoislevsel Ila¢ Salim Sistemleri ve Organometalik Bilesikler
— Biyomedikal Malzemeler, Biyomekanik ve Doku Miihendisligi
— Akilli - Biyolojik Malzemeler

— Yapay Organ ve Dokular

— Reseptdr ve Membran Proteinlerinin Yapi ve Islevleri

— Gergek Zamanl Molekiiler Gortintiilleme

— Beyindeki Fizyolojik ve Patolojik Siireclerde Genlerin
Karakterizasyonu

— Norolojik Hastaliklarda Canli Model (“Animal Model”)
Kurulmasti

G. Kore’nin bilim-teknoloji-sanayi-inovasyon dortlemesi
baglamindaki “enstitlilesme” tarihini ve bunun temelinde yatan
mantig1 anlayabilmek icin, 1966’da kurulan KIST ten dnce, 1962°de,
Kore Bilim ve Teknoloji Enformasyon Enstitiisii’'niin (KISTI)
kurulmusg olduguna da isaret etmek gerekir. Bugiin 203 arastirmaciya
sahip bulunan bu enstitli, bilim ve teknoloji ile ilgili enformasyon
(6rnegin, nanoteknolojideki gelismelere iliskin enformasyon) diginda,
smai enformasyon hizmetleri vermekte ve teknolojideki gelismelere
iligkin ¢oziimlemeler de (“teknoloji trend analizleri”) yapmaktadir.
Enstitlinlin  biyoenformatik sistem arastirma ve uygulamalarina
yonelik bir merkezi; ayrica bir siiper-bilgiislem (“supercomputing”)
merkezi vardir. Anilan bu ikinci merkezde, siiper-bilgiislem sistem
yonetimi, bu tiir sistemlerin ve teknolojilerinin gelistirilmesi; ARGE
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aglart  yOnetimi; yiikksek performansli arastirma agyapilarinin
kurulmasi gibi konularda da arastirmalarin yapildigi bilinmektedir:

“Sinai aragtirma ve gelistirme yapmak™ gibi, genel bir amagla Kore
Bilim ve Teknoloji Enstitiisii'niin (KIST) 1966’da kurulmasindan 10
yil sonra, bu kez belirlenmis (spesifik) ARGE alanlarina yonelik
enstitlilerin  kurulduguna tamik olunmaktadir. Secilen ARGE
alanlarindan biri ‘makina ve malzeme’dir ve bu alana yonelik olarak,
1976°da Kore Makina ve Malzeme Enstitiisii (KIMM) kurulmustur.
Bugiin 258 arastirmaciya (Temmuz 2003) sahip bulunan KIMM’in
odaklandigi ARGE alanlarindan birkagina Kutu II’den gz atmak
ilging olacaktir.

Kutu II

KIMM / Odaklandifi Arastirma Alanlarina iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

- Yapisal Yorulma Analizi ve Kalan Yorulma Omriinii Tahmin
Teknolojileri

- Yorulma Analizi Yazilimi Gelistirme

- Diisiik Giiriiltiilii Makina Tasarim Teknolojileri

- Kiritik Devirli Makinalar i¢in Tasarim Teknolojileri
- Hizl Prototip Teknolojisi

- Robotik Arastirmalart (Tele-Cerrahi Robot [ “Tele-Surgery
Robot”’], Maden Cikarma Robotu, Duvara Tirmanan Robot ve
Yeralt1 Boru Sebekelerini Muayene Robotu gibi Akilli Robotlara
iliskin Arastirmalar)

- Esnek Imalat Sistemleri [FMS]/ Akilli Imalat Sistemleri [IMS]

- Ekolojik — Biling Tabanli (“Ecologically Conscious”) Imalat
Teknolojisi
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- Illeri Derecede Ince (“Ultrafine ’) Mikro Isleme Teknolojisi

- Nano Mekatronik / fleri Derecede Hassas Isleme Sistemi
(“Ultraprecision = Machining  System”- 10  Nanometre
hassasiyetinde)

- Yeni Islevlere Yonelik Nanomalzemeler; Akilli Malzemeler

Yine 1976 yilinda, G. Kore’nin belirlenmis bir ARGE alam olarak
elektronige de yoneldigi goriliiyor. Kore'de yaniletkenlerin
iiretilebilecegini gostermek ve bu sanayi dali igin gerekli olan
teknoloji altyapisim1  saglamak iizere kurulan Kore Elektronik
Teknolojisi Enstitiisii (KIET) ile telekomiinikasyon sanayilerini
desteklemek  {izere = kurulan = Kore  Elektroteknoloji  ve
Telekomiinikasyon Aragtirma Enstitisii (KETRI) bu yonelimin
iriinleri olan arastirma enstitiileridir. Devletin yariletkenler alaninda
KIET araciligiyla iistlendigi onciiliik ve katalizorliik gérevi hedefine
ulastiktan sonra, bu enstiti KETRI ile birlestirilerek, 1985°te,
Biitiinlesik Hizmetler Sayisal Sebekesi (ISDN), optik iletisim
aygitlari, optoelektronik ve uydu iletisim sistemleri alanlarinda
arastirma yapmakla gorevli kilinan Elektronik ve Telekomiinikasyon
Arastirma Enstitiisii (ETRI) kurulmustur. Bu enstitii bugiin 1563
(Temmuz, 2003) arastirmaciya sahiptir ve gilinlimiizdeki baslica
arastirma alanlar1 da:

- Enformasyon ve Telekomiinikasyon Teknolojilerine iliskin Temel
Arastirmalar,

- Ag Teknolojileri Arastirmalari,

- Radyo ve Yayin Arastirmalari,

- Mobil Iletisim Arastirmalari,

- Bilgisayar ve Yazilim Aragtirmalari,

- Enformasyon Giivenligi Arastirmalari
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olarak siralanabilir. Bir fikir vermek iizere, Kutu III’te, Enstitliniin

Temel Arastirmalar Laboratuvari’nda c¢alisilan konulara iliskin bir
liste sunulmaktadir.

Kutu III

ETRI / Odaklandig1 Temel Arastirmalara iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

(Tirkge’ye ¢evirmeden oldugu gibi aktarilmasi tercih edilmistir)

High-Temperature Superconductor Integrated Mixer Subsystem
for Millimeter Wave

Evaluation Technology for Polymer Light Emitting Materials
Dye-Sensitized Nanocrystalline Oxide Solar Cell
Rechargeable Lithium Polymer Battery

Polymeric Photonic Devices for WDM Optical Communication
Spot Size Converter Integrated Circuits Technology

2GHz RF CMOS Integrated Display and Driver IC
Active-Matrix Field Emission Display and Driver IC

GaAs HEMT MMIC Technology for Millimeter-wave Wireless
Multimedia Applications

The Design and Measurement of Free Band and Low PIMD
Filter”

1976 dogumlu bir baska enstitii de, miinhasiran, elektrik enerjisi
iretimi ve giic elektronigi ile ilgili arastirma ve test faaliyetlerinde

bulunmak iizere kurulan, Kore Elektrik Arastirma ve Test
Enstitiisii’diir (KERTI). 1985’te Kore Elektroteknoloji Arastirma
Enstitiisii (KERI) adin1 alan bu enstitiide bugiin 172 arastirmaci
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caligmaktadir (Temmuz 2003) ve yoneldigi arastirma alanlarindan

baz1 6rnekler Kutu I'V’te verilmistir.

Kutu IV

KERTI / Odaklandigi Arastirma Alanlarmma iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

MAGLEV (Manyetik Levitasyon) i¢in Levitasyon Kontrol
Sistemi

Glig  Aygitlarinda  Tasarim  Dogrulama  igin  Analiz
(“Computational”’) Teknolojisi

Temel Elektrofizik Teknolojisi

Uygulamali Siiperiletkenlik Arastirmasi

Lityum Iyon, Lityum Polimer, Lityum Siilfiir Polimer Bataryalar
Stiperkapasitorler

Gii¢ Sistemlerinde Yariiletken Malzemeler ve Paketleme
Teknolojisi

Glig Sistemlerinde Yariiletken Aygitlar Teknolojisi

Gelecegin  Niikleer  Santrallarindaki ~ Enformasyon  ve
Komiinikasyon Sistemleri i¢in Teknoloji Diizeyini Yiikseltmeye
Yonelik Arastirmalar

[leri Hizlandiricilar (“Advanced Accelerators”)
Lazer-Plazma Etkilesimi Konusunda Deneysel Calismalar

Yiiksek Yogunluklu Lazer Isininin Optik Yoldan Yo6nlendirilmesi
ve Lazer Yoluyla Elde Edilen Plazmanin Optik Ozellikleri
Uzerine Calismalar

“Laser Wakefield” Konusunda Kuramsal Calismalar ve
Simiilasyon Caligsmalari

Foton Hizlandirma (“Photon Accelerations”)
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Belirlenmis ARGE alanlarina yonelik olarak 1976’da kurulan iki
enstitli daha vardir; bunlar, bugiin 189 arastirmaciya sahip bulunan
Kore Kimyasal Teknoloji Arastirma Enstitiisii (KRICT) ile 270
arastirmacisi olan Kore Jeoloji, Madencilik ve Malzeme Enstitiisii’diir
(KIGAM) [Temmuz 2003].

G. Kore’de devlet tarafindan kurularak finansman destegi saglanan
aragtirma enstitiileri yukarida sayilanlardan ibaret degildir. Bunlardan
onemli goriilenlere iligskin bir liste asagida verilmektedir. Her biri i¢in
parantez i¢inde verilen iki rakamdan ilki kurulus yilini; ikincisi ise, bir
baska tarih verilmemisse, 2003 Temmuz ay1 itibariyle, o enstitiide
caligan arastirmaci sayisini gostermektedir:

KIRAMS / Kanser ve 1s1n tedavisi alaninda ¢aligan Kore Radyoloji ve
T1bbi Bilimler Enstitiisti (1973; 201).

KORDI / Deniz ekosistemleri ve iklim degisikligi arastirmalari; derin
deniz yatagi ve deniz kaynaklarindan yararlanmaya yonelik kesif,
teknolojik arastirma ve gelistirme ¢aligmalari; kutup arastirmalari; ve
denizlerden bir mekan olarak yararlanmaya yonelik arastirmalar yapan
Kore Okyanus Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (1973; 209).

KRISS / Olgme ve test igin teknoloji gelistirmeye ydnelik arastirmalar
da yapan Kore Standartlar ve Bilimsel Arastirma Enstitiisii (1975,
183).

KIER / Kore Enerji Arastirmalar Enstitiisii (1977, 179).

KICT / Yap1 yonetimi ve enformasyon tabanli yonetim; yapilarda
kalite yOnetimi; altyapt sistem ve malzemeleri; otoyol, jeotekni
mithendisligi; su kaynaklari; yapi-cevre iliskileri; yangina Kkarst
giivenlik; ve bina arastirmalari yapan Kore Yapi [Konstruksiyon]
Teknolojisi Enstitiisii (1983; 186).

KRIBB / KAIST’in bir yan kurulusu olarak kurulan Kore Biyobilim
ve Biyoteknoloji Arastirma Enstitiisii (1985, 174; ayrica bknz. Kutu
V).
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Kutu V

KRIBB / Odaklandigi Arastirma Alanlarmna iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

- Insan Genomigi (“Human Genomics”)

- Insan Genomunun Islevsel Analizi

- Bitkisel Genomik

- Mikrobiyal Genomik ve Uygulamalari

- Islevsel Proteomik (“Functional Proteomics”)
- Entegratif Biyoteknoloji

- Islevsel Biyoloji

- Metabolik Miihendislik

KFRI / Kore Gida Arastirmalar1 Enstitiisti (1987, 104).

KARI / Halen, ¢ok amagl, insansiz, stratosferik ara¢ sistem ve
teknolojileri geligtirme; helikopter, insansiz hava araci, kii¢iik ucak
(dort kisilik) gelistirme; ugak gdvdesi gelistirme; navigasyon ve
otomatik pilot sistemleri ile ucus simiilatorleri gelistirme; algak
yoriinge uydu tasarimi ve sistem gelistirme; yerle senkronize
haberlesme ve yayin uydularn gelistirme caligmalari yapan Kore
Havacilik ve Uzay Arastirmalar1 Enstitiisii (1989, 353; ayrica bknz.
Kutu VI).

KITECH / Uygulamaya yonelik smai teknolojiler gelistirmek iizere
kurulan, Kore Sinai Teknoloji Enstitiisii (1989, 173’1 doktorali 595
aragtirmaci [Scientific American, January 2004]; ayrica bknz. Kutu
VII).
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Kutu VI

KARI / Bashca ARGE Programlari (Ocak, 2004)

Havacilhik

Akilli - Insansiz Hava Arac1 (UAV) Gelistirme Programi

2010 Yilinda Kullanilmak Uzere Stratosferik UAV Sistemleri
Gelistirilmesi

Uzay

Cok amach Uydu Gelistirme Programi (Hedef: 2010 yilina kadar,
herhangi bir yere bagimli kalmaksizin, G. Kore’nin kendi
teknolojileriyle algak yoriingeli uydularin gelistirilmesi)

Iletisim, Osinografi ve Meteoroloji Uydusu (yere gore konumunu
degistirmeyen uydu) Gelistirme Programi (Bu uydunun firlatma
agirhigimin 2,5-3 ton arasinda olacag: tahmin ediliyor ve dmriiniin
yedi y1l olmas1 planlaniyor.)

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Uydulari (100 kg. kategorisinde
alcak yoriingeli uydular) Gelistirme Programi

Kiicik Uydu Firlatma Aract Gelistirme Programi (100 kg.
kategorisindeki algak yoriinge uydularmi firlatmak i¢in 2005
yilina kadar gelistirilecek ‘KSLV-I’aract yalnizca Kore
teknolojisine dayanacak; ‘KSLV-II” araci 2010’da bir tonluk ve
‘KSLV-III” aracr ise, 2015°te 1,5 tonluk uydu firlatmaya yonelik
olarak gelistirilecek.)

Uzay Merkezi Gelistirme Programi
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Kutu VII

KITECH/Odaklandig1 Arastirma Alanlarma iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

- Mikromekatronik Teknolojisi ve Kisisel Robot Teknolojisi
Gelistirme

- Nano Olgekte Ileri Derecede (“ultra”) Hassas Isleme Teknolojisi
- Mikro ve Nano Sekillendirme (“Nano Forming ) Teknolojisi
- Nano Yiizey Islemleri Teknolojisi

- Kristal Yapida Olmayan Nano Malzemeler Igin Teknoloji
Gelistirme

- Optik Komponent Imalat Teknolojisi ve Mikro Biyocip Imalat
Teknolojisi

- Plazmadan Yararlanmayr Temel Alan Proses Teknolojileri
Gelistirme

- Yiksek Performans ve Yiiksek Islevli Teknik Tekstil
Arastirmalart ve Cevre Dostu Teknik Tekstil Malzeme ve
Uriinlerinin Gelistirilmesi

KETI / G. Kore’nin elektronik ve enformasyon sanayilerinin teknoloji
diizeyini yiikseltmeyi ve gelecekte teknoloji agisindan bagimsiz
olmalarin1 saglayabilmeyi amaglayan Kore Elektronik Teknolojisi
Enstitiisii (1991, 310). 2000 yilindan bu yana, bu enstitii kaynakli 810
bilimsel makale yayimlandi; enstitiiniin biitiin diinyada koruma altina
alman 530 patenti var (ayrica bknz. Kutu VIII).

KRRI / Kore demiryolu sistemini teknolojiye dayali olarak
gelistirmek ve G. Kore demiryolu sanayiine rekabet giicii
kazandirmak amaciyla kurulan Kore Demiryollar1 Aragtirma Enstitiisii
(1994, 175).
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Kutu VIII

KETI / Odaklandig1 Arastirma Alanlarina iliskin Ornekler
(Ocak, 2004)

- Nano Mekatronik
- Nano Olgekte Kuvantum Aygitlart
- Nano Teknoloji Tabanli Enformasyon ve Enerji Depolama

- Nano-Biyo Teknolojiler

KITOX / Kore Toksikoloji Enstitiisii (2001; 33).

G. Kore’nin bu sayilanlar disinda onemli iki enstitiisi daha var.
Bunlar niikleer aragtirmalar yapmak {izere 1959°da kurulan Kore
Atom Enerjisi Arastirma Enstitlisii (KAERI; bugiin 723 arastirmacisi
var [Temmuz 2003]) ve 1987°de kurulan Kore Niikleer Giivenlik
Enstitiisii’ diir (KINS; bugiin 216 arastirmacist var [Temmuz 2003]).

Kamunun Arastirma Enstitiileri ve Universite Sistemi

Sayilan kamu arastirma enstitiilerinin  olusturdugu  sistem
degerlendirilirken, bu sistemin, ¢ok daha ileri diizeyde aragtirmalar
yapan ve giderek de gelistirilen bir tiniversite sistemi ile desteklendigi
gbzden kacirilmamalidir.

- Bes nanometrelik, c¢ift cidarli, karbon nanotiipler gelistirme
basarismin altina imza atan Hanyang Universitesi;

- Yukarida da sézii edilen Kore ileri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii
(KAIST);

- Sivi kristal ekranlar (LCD) ve 151k sagan organik diyodlar (OLED)
icin amorf silikondan ince-film transistorler, yine ekranlar igin
yiiksek kalitede, ¢oklu kristal yapiya sahip silikon film ve diisiik
sicaklikli cam {tizeri karbon nanotiipler gelistiren ve organik, esnek
ekran teknolojileri iizerinde ¢alisan Kyung Hee Universitesi;
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- Odaklandig1 aragtirma alanlarindan  birini  nanoteknolojinin
olusturdugu Pohang Bilim ve Teknoloji Universitesi (POSTECH);

- Seoul Ulusal Universitesi; ve Kore Politeknik Universitesi

s0z konusu {iniversite sisteminin bu baglamda Orneklenebilecek
baslica kurumlaridir.

G. Kore’nin Bilim ve Teknolojide Yetkinlesme
Stratejisini Ortaya Koyan Diger Kurumsal ve Yasal
Diizenlemeler

Hiikiimetlerin, G. Kore sanayiinin teknolojik inovasyon yetenegini
saglam bir teknoloji gelistirme temeline dayandirabilmek i¢in 1960’11
yillardan bu yana, kamunun finansman kaynaklarini kullanarak
kurduklar1 aragtirma enstitiillerinden 6te, dogrudan sanayinin
kendisinin de ARGE’ye yonelmesini ve kendi ARGE birimlerini
kurmasin1 tesvik edecek bir politika giittiikleri; meseleye sistemik bir
biitiinliikk i¢inde yaklasarak baska pek c¢ok politika alaninda da,
uygulamadaki bilim ve teknoloji politikasini destekleyecek kurumsal
ve yasal diizenlemeleri yaptiklar1 goriilmektedir (bknz. Kutu IX).

Onemle belirtilmelidir ki, G. Kore’de hiikiimetler, sanayinin
teknolojik inovasyonda yetkinlesmesini saglayabilmek i¢in, 1960’
yillardan bu yana, ulusal inovasyon sistemini kurup gelistirme
yoniinde uzun vadeli ve kararli bir politika izlemisler ve bu politika,
hiikimet degisikliklerinde, hi¢bir bi¢cimde ana hedeflerinden
sapmamig ve kesintiye ugramamustir.

Kutu IX

G. Kore’nin Giiniimiizdeki Bilim ve Teknoloji Politikasi
Vizyon ve Hedefler...

G. Kore’nin, “Vizyon 2025” adiyla anilan, Bilim ve Teknoloji
Gelistirmeye Yonelik Uzun Vadeli Planinda [1999], “2025 yilina
kadar, bilim ve teknolojide diinyanin 7’nci giicii haline gelinmesi”
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ongoriiliiyor... Plan, bu vizyonu erisilebilir kilmak i¢in izlenmesi
gereken yol haritasini ortaya koyuyor. Bu baglamda, “Asya ve Pasifik
bolgesinin ARGE merkezi olunmasi”, 2015 yilinda erigilecek ara
hedef olarak belirlenmis.

Bilim ve Teknolojide Ulusal Ronesans...

Bugiinkii hiikimetin politika c¢izgisi, “bilim ve teknolojide ulusal
Ronesans’in  gercgeklestirilmesi” ve boylece “bilim ve teknolojiyi
temel alan bir toplumun yaratilmasi” bi¢iminde tanimlaniyor. “Bilim
ve teknolojide yaraticilik ve yenilik¢iligin toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik geligmenin ve bu gelismeyi siirdiirebilmenin motor giicii
haline getirilmesi” ise, bu politikanin temel motifini olusturuyor. Bu
motifle oriilen bilim ve teknoloji politikasi, ana basliklariyla soyle:

Ekonomik Biiyiimenin Motoru Olacak Yeni Teknolojilere Yonelik
Ulusal ARGE Projelerinin Tesviki:

Cumhurbagkanina bagli Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi’nin
esglidimiinde 80 kadar kilit teknolojinin gelistirilmesi yoluyla
ekonomik biiyiimede etkin olacak yeni sanayi dallarmin tesviki
ongortilityor. Sayisal TV ve yayin cihazlari, sayisal ekran, akilli
robotlar, gelecegin otomobilleri, gelecek nesil yart iletkenler, gelecek
nesil mobil iletisim, akilli ev sebekeleri, sayisal igerik ve yazilim
cozlimleri, gelecek nesil bataryalar ve biyomedikal organlarin
iretimine yonelik sanayiler, tesvik edilecek sanayilerin basinda
geliyor.

Bu konuda Bilim ve Teknoloji Bakanligi’nca (MOST)
- 80 kadar kilit teknolojinin segilerek gelistirilmesini;

- Ulusal ARGE kaynaklarimin daha ziyade segilen kilit teknolojilere
yonlendirilmesini; ve

- Arastirma yonetimini iyilestirerek, saglanacak faydanm en st
diizeye ¢ikarilmasini

hedef alan bir strateji izleniyor.
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Bu strateji gergevesinde inovasyon sisteminin etkinliginin artirilmasi
i¢in,
- Diinyadaki ARGE aglarindan 4zami faydanin saglanmasi;

- Bodlgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmesi;

- Sanayi, liniversiteler, arastirma enstitiileri ve devlet kuruluslari
arasinda yeni aragtirma ortakliklari kurulmasi

Ongoriililyor.

Yine bu strateji cergevesinde yaratict ve yetkin insan giici

kaynaklarinin gelistirilmesi ve bu baglamda,

- Teknolojik  inovasyonda  Onderlik  yapacak  kadrolarin
gelistirilmesi;

- Bolgesel arastirmalarda  yararlanilabilecek  insan  giicii
kaynaklarinin gelistirilmesi;

- Temel bilimleri ve inovasyon kapasitesini gelistirmenin tesviki

Ongoriilen hususlar arasinda yer aliyor.

Yaratici ve Yetkin Arastirmaci Talebinin Karsilanmasi:

Yeni teknoloji gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulacak ek arastirmact
sayisinin 10 bin dolaymda olacagi tahmin ediliyor. Bu ihtiyacin
hazirlanacak “master” planlar ¢ergevesinde karsilanmasi dngoriiliiyor.
Yiiksekogretim sisteminde bu talebi karsilamaya yonelik uyarlamalar
s6z konusu.

Ortadgretimde bilim egitimin giiclendirilmesi; okullardaki laboratuvar
ve egitim malzemelerinin siirekli olarak giincellenmesinin saglanmasi;
ve yine okul laboratuvarlari i¢in 6gretmen yetistirilmesi gibi, alinmasi
ongoriilen bagka pek ¢ok 6nlem var.

Ekonomik Biiyiime Potansiyelini Gii¢lendirmek icin Ulusal ARGE
Yatirnmlarinin Artirilmasi:

Bunun i¢in, 6rnegin, kamu biitcesinden ARGE’ye ayrilan pay, 2003’te




162 TMMOB 50. Yil Yaymlari.......... Teknoloji

4,490 milyar ABD $’1 (biitgenin %4,8’i) iken 2007 yilinda 8,349
milyar ABD $’mna (biitcenin %7’sine) ¢ikarilacak.

Temel Bilimlerin Desteklenmesi:

G. Kore’de temel aragtirmalarin toplam ARGE harcamalari i¢indeki
paymin gelismis tlkelere gore diisiik oldugu bilinen bir husus. Bu
paym artirilmast ongériiliiyor. 2003 yilinda temel arastirmalar igin
ayrilan pay kamunun ARGE biit¢esinin %19,5’i (877 milyon ABD §)
iken, 2007 yilinda, bunu %?25’e¢ c¢ikarmak ve boylece, bilimsel
arastirma yetenegi yiiksek ilk 10 iilke arasinda yer almak hedefleniyor.
Bu hedefe erisebilmek icin, Ornegin iiniversitelerdeki temel
aragtirmaya yonelik miikemmeliyet merkezlerinin (su anda bilimsel
arastirma yapan 30; miihendislik arastirmasi yapan 36 miikemmeliyet
merkezi var) gelistirilmesi 6ngoriiliiyor.

Ulusal inovasyon Sisteminde Reform:
Su ii¢ konuya agirlik verilmesi 6ngoriiliiyor:

- Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi’nin rol ve otoritesini
giiclendirerek ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin hayata
gecirilmesinde ve ARGE projelerinde esgiidiimiin  daha iyi
saglanabilmesi;

- ARGE projelerinin planlanmasi, yonetimi, degerlendirilmesi ve
ciktilarinin yaymimu ile ilgili sistemin gelistirilmesi; ve

- Devlet destekli arastirma enstitiilerinin etkinlestirilmesi.
Global ARGE Aginin Kurulmasi:

Bilim ve teknolojide uluslararasi isbirliginin  giiglendirilmesi
ongoriilityor. Aslinda G. Kore, her yil 150 kadar ¢ok tarafli ortak
arastirma projesine destek sagliyor (2003 yilinda sagladig destek 11
milyon ABD $§); sekiz iilkede (Birlesik Krallik, ABD, Japonya vb.)
bilim ve teknoloji atasesi bulunduruyor; yine sekiz iilkede (ABD,
Rusya, Cin vb.) 15 bilim ve teknoloji isbirligi merkezi kurmus
durumda. G. Kore kuruluslarinin, ayrica, iilke disinda 13 ARGE
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merkezi ve 70 kadar yerel birimi var. Ulusal ARGE projelerinde yer
alacak yabanci bilim insanlarma kolaylik gosteriyorlar ve bunu tesvik
ediyorlar.

G. Kore, bunlara ek olarak, diinya capindaki arastirma enstitiilerini
Kore’ye c¢ekmeye ugrasiyor. Amaglart Kuzeydogu Asya’nin ileri
teknoloji iissii olmak ve ulusal ARGE kapasitelerini giiclendirmek.

Bolgelerde Bilim ve Teknolojinin Tesviki:

Bolgesel diizeyde de saglam bir teknolojik inovasyon tabani
yaratmaya ugrasiliyor. Bunun i¢in bilim ve teknolojide yerel diizeyde
de yetkinlesme Ongoriililyor. Halen, bolgeler diizeyinde bilim ve
teknolojiyi tesvik etmeye yonelik bes yillik bir plan (2000-2004)
yiiriirliikte. 2000 Agustos’unda MOST biinyesinde “Bolgesel Bilim
Faaliyetlerini Tegvik Dairesi” kuruldu. Biitiin yerel yonetimlerin bilim
ve teknoloji ile ilgili bir seksiyon kurmalar1 6ngoriildii. Daedock Bilim
Kasabas1 gibi, “Ulusal ARGE Ozel Bolgeleri” kuruldu.

Ozel Sektorde ARGE’nin Desteklenmesi:

1972°de ¢ikarilan Teknoloji Gelistirmeyi Tesvik Yasasi ¢ergevesinde,
Sinai ARGE merkezleri, sinai teknoloji arastirma ortakliklari ve sinai
arastirma  kiimeleri  gibi  ¢esitli  6zel sektdor  arastirma
organizasyonlarina destek saglaniyor.

Teknoloji ve insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik yatirimlari tesvik
icin vergi ertelemesi uygulaniyor.

Master ve doktora derecesine sahip gen¢ arastirmacilar askere gitmek
yerine arastirma enstitiilerinde ¢alisabiliyorlar.

Diger Diizenlemeler:

G. Kore’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi’nda “Bilim ve Teknoloji
Kiiltiiriiniin Yaymmasimni”, “Niikleer Teknolojinin Gelistirilmesi
ve Giivenli Kullanimim” saglamaya yonelik ¢esitli diizenlemeler de
yer aliyor.
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G. Kore’nin, ulusal inovasyon sistemini kurup gelistirme yaklagimi
cercevesinde yaptigi yasal diizenlemelerden, sanayie “teknoloji
gelistirme destegi” saglanmas ile ilgili olanlar, konu hakkinda bir
fikir edinilebilmesi i¢in, asagida siralanmistir. Bunlara goz atildiginda,
hem uygulamadaki siireklilik hem de G. Kore sanayiinin gelecegini
teknoloji agisindan giivence altina alacak, ileriye doniik bir bakis
agisinin, yapilan diizenlemelere egemen oldugu goriilecektir (bu yasal
diizenlemelerin yapildig tarihler parantez i¢cinde verilmistir):

- Teknoloji Gelistirmeyi Tesvik Yasas1 (1972)

- Miihendislik Teknolojisi Gelistirmeyi Tesvik Yasasi1 (1973)
- Biyoteknoloji [Gelistirmeyi] Tesvik Yasasi (1983)

- Temel Bilimsel Arastirma Yasas1 (1989)

- ARGE Isbirligini Tesvik Yasas1 (1994)

- Cift Amacla Kullanilabilen Teknoloji [Gelistirmeyi] Tesvik Yasasi
(-rr)

- Beyin Bilimi Arastirmalarin1 Tesvik Yasasi (1998)
- Nanoteknoloji Gelistirmeyi Tesvik Yasas1 (2002)
- Radyasyon ve Radyoizotop [Arastirmalari] Tesvik Yasasi (2002)

Dogrudan ARGE Kkurumlarinin tesvikine yonelik yasal
diizenlemelerden baglicalar ise sunlar olmustur:

- Devlet-Destekli Arastirma Enstitiileri Yasas1 (1973)

Kore Atom Enerjisi Arastirma Enstitiisii Yasasi (1973)
- Kore Bilim ve Miihendislik Vakfi Yasas1 (1976)

- Sinai Arastirma Ortakliklarii Tegvik Yasasi (1986)
Ayrica,

- Kore lleri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii Yasas1 (1980),
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Profesyonel Miihendisler Yasasi (1992),

- Gwangu Bilim ve Teknoloji Enstitiisii Yasas1 (1993),
- Kadin Bilimciler ve [Kadin] Miihendisler Yasas1 (2002),

- Bilim Insanlar1 ve Miihendisler Arasinda Karsilikli Yardimlasma
Yasas1 (2002)

gibi yasalarla beyin giicii kaynaklarimin gelistirilmesine yonelik
yasal ve kurumsal diizenlemeler yapildig1 da bilinmektedir.

2001 yilinda Bilim ve Teknoloji ile ilgili genel bir Cerceve Yasasi da
¢ikarilmustir.

G. Kore’de, ARGE’yi tegvikle ilgili bu diizenlemeler kagit iizerinde
kalmamuis; yapilan yasal diizenlemeleri kuvveden fiile ¢ikaracak para
da kamu biitgesinden tahsis edilebilmis ve ARGE’ye ayrilan para,
ekonomik krizin s6z konusu oldugu yillarda dahi diisiiriilmemistir. Bu
cercevede, kamu, bir yandan, yukarida so6zii edilen arastirma
enstitiilerini kurup, 6zel sektor kuruluslarinin bulunduklar1 agamada
iistesinden gelemeyecekleri tiirden aragtirmalari yapmayi fiilen
iistlenirken, Ote yandan da, sanayii kendi sinai arastirmalarini
yapmaya yonlendirecek etkin bir destek mekanizmasi kurup
isletebilmigtir. Bu iglevleri yerine getirebilmek i¢in, kamunun
ARGE biitgesi, 1971°de 27,6 milyon $ iken, bu rakam 1991°de 114,6
milyon $’a; 2003°te ise, 4,465 milyar $’a ¢ikarilmistir. 2004 yili i¢in
hedef 5,208 milyar $; 2007 yili i¢inse 8,349 milyar $’dir. Kamunun
ARGE biitgesinin biiyiikliigii ve bunun artma yoniindeki degisimi
konusunda bir fikir verebilmek i¢in, bu biitgenin 1971°de toplam
biitcenin %1,9’una, 1991°de %3 ve 2003’te ise %4,8’ine karsilik
geldigi sdylenebilir.

Izlenen bu teknoekonomi politikasi sonucunda G. Kore sanayii de
kendi ARGE birimlerini kurarak smai aragtirmalar yapmaya
yonelmistir. 2002 yihinda, sanayinin Kkendi “smmai ARGE
merkezleri”’nin sayis1 9705’e ulagmustir. Bunlarin i¢inde, Samsung
Grubu’nun merkezi arastirma enstitiisii olan Samsung ileri Arastirma
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Enstitiisii (SAIT) gibi, ¢ok biiyiik capta olanlar1 da vardir. 15 iilkeden
120 kadar iiniversite ve arastirma enstitiisii ile igbirligi yapmakta olan
bu enstitii, bugiin, kuvantum fizigi, molekiiler biyoloji, molekiiler
kimya, bilgisayar bilimi, kognitif bilim ve sistem miihendisligi
temelinden hareketle, nanomalzemeler, nanoaygitlar, nanoislem
(“nanoprocessing”), biyocip, genomik, e-Saglik, yakit pili ve fotonik
gibi alanlarda ARGE faaliyetlerinde bulunuyor.

Sanayi kuruluslarinin, kendi arastirma merkezlerinden baska, ortak
smai teknoloji aragtirmalar1 da yapmak lizere kurduklar1 65 arastirma
ortaklig1 var.

ARGE’nin sanayi tabanma yayilmasi siirecinde, dogrudan sanayi
kuruluslarinca, sektorel seviyede saglanan finansman destegiyle, bazi
teknolojik aragtirma ve hizmet merkezlerinin kuruldugu da
goriilmektedir. Bunun tipik orneklerinden biri, Kore Otomotiv
Teknoloji Arastirma Enstitiisii’dliir (KATECH). Bu enstitii, yeterli
temel teknoloji bilgisi, ARGE elemani ve teghizati ile test
tesislerinden yoksun ve genellikle KOBi’lerden olusan G. Kore
otomotiv yan sanayiinin bu alanlardaki acigimi kapatmak iizere
otomotiv ana sanayii ve yan sanayiinin destegiyle kurulmustur.
KATECH, kuruldugu 1990 yilindan bu yana, hem otomotiv ana hem
de yan sanayii ile isbirligi i¢inde, kilit konumdaki ¢esitli otomotiv
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik olarak faaliyet gostermektedir.
KATECH’in yiriittigii en 6nemli ulusal projelerden biri, 1992°de
baslanip 2002°de bitirilen “Gelecek Nesil Arag Teknolojisi Geligtirme
Projesi” olmustur.

Yine ARGE’yi sanayi tabanina yayma siirecine paralel olarak,
teknoloji gelistirmeyi tesvik etmek iizere, sektorel diizeyde arastirma
konsorsiyumlar1 da kurulmustur. Yariletkenler fleri Arastirma
Konsorsiyumu (COSAR) bunlardan biridir. Yariiletkenler sanayiinde
ve bu sanayi ile girdi/¢ikti iliskisi olan sanayi kollarinda faaliyet
gosteren, kendi arastirma merkezine sahip 70 kadar sirketin katildig:
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bu konsorsiyum tarafindan yiiriitiilen projelere, ulusal diizeyde 60
kadar tniversite ve arastirma enstitiisii de katkida bulunmaktadir.

Devletin onciiliiglinii yapip esgiidiimiinii sagladigi, ama, biitiin bir

iiretim ve aragtirma sistemini de siirece dahil ettigi, hilen de siirmekte

olan bu atilim sonucunda, G. Kore, bilim ve teknoloji gostergeleri

acisindan, Tablo I’de goriilebilecegi gibi, diinya siralamasinda,

Onlerde kosan bir {ilke haline gelmistir.

Tablo 1:

G. Kore’nin Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Acisindan

Diinya Siralamasindaki Yeri

Gosterge Diinya
Siralamasi

Toplam ARGE Harcamalar1 (milyon USD; 2001) 12.489 8
Toplam ARGE Harcamalarinin GSYIH igindeki % payi 2,921 2
(2001)
Ticari Kesimin ARGE Harcamalar (milyon USD; 2001) 9.243 6
G. Kore’de Yerlesik Kisi ve Kuruluslarm Aldig1 Patent 34.052 3
Sayis1 (1998-2000 y1llik ortalamasi)
G. Kore’de Yerlesik Kisi ve Kuruluslarm Ulke Disinda 7.032 8
Koruma Altina Alinan Patent Sayis1 (2000)
Ticari Kesimde Calisan Her 1000 ARGE Personeli Basina 263,4 2

Diigen Patent Sayis1 (2000)

Genel Siralama-

10

* Niifusu 20 milyonun istiinde olan iilkeler arasinda bilimsel ve teknolojik agidan rekabet

edebilirlik.

Kaynak: MOST, 2004, Science and Technology in Korea: Past, Present and Future

[www.most.go.kr]

G. Kore aragtirmact sayisini son 30 yil iginde 94 katna ¢ikararak;

2000 yilinda 10.000 niifus basina diisen tam zaman esdegeri

arastirmaci sayisim1 49’a ¢ikarmay1 bagarmistir.
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Tablo II'de G. Kore’nin ARGE personeli (arastirmaci + asistanlar)
sayisinda 1991-2000 yillar1 arasinda kaydedilen gelisme; Tablo III'te
ise, aragtirmacilarin istihdam edildikleri kesimlere gore dagilimi
goriilmektedir.

Tablo II:
G. Kore’de ARGE Personeli ve Arastirmaci Sayilarindaki
Degisim (1991-2000)

Yil 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Toplam ARGE Personeli

(Aragtirmaci + 131.983 || 148.947 || 156.073 || 190.298 201.661 202.347 | 212.117 | 199.191 |f 212.510 ([ 237.232
Asistanlar)
Say1 || 76.252 88.764 98.764 117.446 128315 132.023 |[ 138.438 |[ 129.767 [ 134.568 | 159.973
Arastirmacilar
TZE || 72.607 82.891 93.680 89.018 100.456 99.433 102.660 [| 92.541 100.210 || 108.370
Arastirmacilar Say1 35.105 36.106 || 37.859 || 40.607 || 42.134 [ 46.146
iginde Doktoralt
Olanlar
% 27,4 27,3 27,4 31,3 31,3 28,8
Asistanlar 55.731 60.183 57.309 72.852 73.346 70.324 73.679 69.424 77.942 77.259

10.000 Niifus Bagina
Diisen Arastirmact 38 43 47 44 48 47 47 46 46 49
Sayist

Kaynak: MOST, 2004, Statistics of R&D in Science & Technology.

Tablo IT'nin son satirindaki “10.000 niifus basina diisen arastirmaci
sayis1” yerine “10.000 calisan niifus basina diisen ARGE personeli
sayis1” kriter olarak almirsa, bu say1r 2000 yili i¢in 66 olmaktadir
[OECD, Main Science and Technology Indicators: 2002/1].
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Tablo III
G. Kore’de Arastirmacilarin Dagilim (1995-2000)
vil 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sayi|| 15007 | 15503 || 15185 || 12587 || 13982 || 13.913
Aragtirma
Enstitiileri
@) || 117 11,7 11,0 9,7 10,4 8,7
i Sayr || 44.683 || 45327 || 48588 || si162 || s0.1s5 || 51727
ve
Kolejl
oleer @) || 348 343 35,1 394 373 323
Say || 68.625 || 71193 || 74665 || 66.018 || 70431 || 94333
Sirketler
@) [ 535 54,0 53,9 50,9 523 59,0
Sayi || 128315 | 132.023 || 138.438 || 129.767 || 134.568 || 159.973
Toplam
(%) 100 100 100 100 100 100

Kaynak: MOST, 2004, Statistics of R&D in Science & Technology.

G. Kore’nin bilim ve teknolojide geldigi diizeyin Tiirkiye ile
karsilagtirmali olarak goriilebilmesi i¢in Tablo I'V’te her iki iilkenin
gostergelerine yer verilmistir. Bu tablodan goriilebilecegi gibi, G.
Kore biitiin bilim ve teknoloji gostergeleri agisindan Tiirkiye nin bir
hayli 6niinde kosmaktadir. Ozellikle patentler konusunda aradaki fark
dramatiktir. Alt1 ¢izilmesi gereken bir baska Onemli nokta, G.
Kore’nin bilimsel yaymlar agisindan da Tiirkiye’den 6nde olmasidir.
Tiirkiye’de sanilanin aksine, G. Kore bilimde de hizla ilerleyen bir
iilkedir ve 2001 yilinda, 17.443 yayina sahip bulunan Isve¢’in hemen
ardinda yer almistir.
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Tablo IV
G. Kore ve Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Gostergeleri
Karsilastirmasi

G.Kore Tiirkiye
Toplam ARGE Harcamalar1 (milyon USD; G. Kore 2001; | 12.489 1.283
Tiirkiye 2000)
Toplam ARGE Harcamalarmmn GSYIH icindeki pay1 (G. | %2,921 % 0,64
Kore 2001; Tiirkiye 2000)
Ticari Kesimin ARGE Harcamalar1 (milyon USD; G. Kore 9.243 391
2001; Tiirkiye 2000)
Ticarl Kesimin ARGE Harcamalarimin Toplam ARGE % 74 % 30,5
Harcamalari i¢indeki Pay1 (G. Kore 2001; Tiirkiye 2000)
Toplam Arastirmaci Sayisi (Tam Zaman Egdegeri; 2000) 108.370 23.083
10.000 Nifus Basma Diisen Tam Zaman Esdegeri 49 11,2
Arastirmaci Sayisi (2000)
10.000 Cahsan Niifus Basina Diisen Tam Zaman Esdegeri 66 13,1
ARGE Personeli Sayis1 (2000)
G. Kore’de Yerlesik Kisi ve Kuruluslarin Aldig: Patent Sayis1 | 34.052 28,5
(1998-2000 y1llik ortalamasi) (2001 yilinda

44)

Bilimsel Yayin Sayis1 (SCI 2001) 17.339 7381
Bilimsel Yayinlarda Diinya Siralamasindaki Yeri (SCI 2001) 15 25

Biitiin bu agiklamalardan sonra, 1950’lerin ikinci yarisinda, ¢ok
gerilerden, hattd Tiirkiye’nin de gerisinden yola koyulan G. Kore'nin,
pazar ekonomilerinin olusturdugu diinya sisteminin kendi mantig

acisindan, son ¢oziimlemede basarili olup olamayacagi ya da Onde

kosan diger iilkelere yetisip yetisemeyecegi sorulabilir. Bilim,

teknoloji ve sanayide Ondekilere yetisme konusu, diinya pratigi

cergevesinde, genel olarak ele alinirsa, gelismekte olan iilkelerin ileri

sanayi Tllkelerine yetismelerinin giderek giiclestigi sOylenebilir.
Ciinkd, ileri sanayi iilkelerine yetismek, her seyden once, bilim ve
teknoloji olarak anilan ¢ok biiylik hacimli bir bilgi birikimini ve yine

cok genis bir sanayi deneyiminden kaynaklanan bir bagka bilgi
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birikimini edinip 6ziimsemek; 6ziimseneni ulusal ekonomiye yaymak
ve bu bilgi kiimelerini bir iist diizeyde yeniden iiretebilme becerisini
kazanmak demektir. Bu siireci basarmak, yetismenin olmazsa olmaz
kosuludur.

Bilim ve teknolojinin ¢agimizda siiratle degistigi ve degisim hizinin
da giderek arttig1 biliniyor. Bugiinkii bilimsel ve teknolojik bilgimizin
% 80’1 XX. Yiizyilda iiretilmistir. Bilimsel bilgiler her on yilda bir
ikiye katlanmaktadir. Bu bir ortalama degerdir. ikiye katlanma siireleri
¢ok daha kisa olan alanlar vardir. Ornegin, Enformatik alanmdaki
bilgilerimiz her bes yilda bir, ikiye katlanmaktadir. Bu ikiye katlanigin
ayn1 zamanda eski bilgilerimizin hizla yenilendigi bir siire¢ oldugunu
da dikkate almak gerekir. Yapilan dlctimler, mithendislik bilgisinin
yar1 émriiniin®, farkli mithendislik dallarina gére 2,5-7,5 yil arasinda
degistigini géstermektedir.7 Bas dondiiriicii bir hizla yenilenerek artan
bilgi birikimini kendisine mal edebilmek ve bu yenilenme hiziyla bas
edebilmek, 1. Diinya Savagi 6ncesinde Almanya'nin ya da II. Diinya
Savasi'ndan sonra Japonyanin basarabildigini bagarmak, artik, o
donemlerdeki kadar kolay degildir.

Ama, G. Kore'nin ve onunla birlikte Tayvan gibi Yeni Sanayilesen
Ulkeler’in, uzun vadeli bir teknoekonomi stratejisi izlenmesi
gerektigini, gelismekte olan pek cok iilkeye gore cok daha erken
tarihlerde kavramig ve bu stratejide, devletin tstlenecegi rolii,
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alarak iyi tanimlamis olmalari;
anilan stratejiyi, Japonya gibi, teknolojinin kokten degismekte oldugu
bir dénemde, devletin yol gostericiliginde belli bir kararlilik, siireklilik
ve sistemik bir Dbiitiinlik i¢inde siirdirmeleri, bu iilkelere
yadsinamayacak bir {istiinliik saglamistir. G. Kore'nin, bugiinkii diinya
sistemi  g¢ercevesinde, uluslararast igbolimiindeki konumunu
iyilestirme yoniinde ciddi bir mesafe katetmis oldugunu ve

6“Yar1 6miir”, bir radyoaktif maddedeki atom gekirdeklerinin yarisinin bozunumu igin
gereken zaman aralig1 anlamina gelir. Terim buradan 6diing alinmustr.

7 Bu konuda bknz. UNESCO, 1996 ve U.S.-Turkey Workshop, 2000’deki sunuslar.
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uluslararast sinai iiretim bantlarmin teknoloji yogun ucuna dogru
onemli bir ilerleme gostererek, ciddi bir basar1 da elde ettigini teslim
etmek gerekir. Asagidaki veriler bunun kanitidir:

— 48 milyon niifuslu G. Kore’nin 2002 yilindaki GSYIMH’s1 476,6
milyar USD’dir; ve

—  Fert basina diisen GSYIMH yaklasik 10 bin USD’dur.

— 2002 yilindaki GSYIMH’ nin %4’ii tarim; %41°i imalat sanayii;
%55,1°1 ise hizmetler sektoriinden saglanmustir.

— G. Kore 2002 yilinda, 162,5 milyar USD’lik ihracat; buna karsilik
152,1 USD’lik ithalat yapmaistir.

— Enformasyon ve telekomiinikasyon iiriinlerinin ihracattaki payi
41,1 milyar USD’dir (toplam ihracatin yaklagsik %25°1).

— Enformasyon ve telekomiinikasyon sanayiinin 2001 yilinda
yarattig1 katma deger GSYIMH nin %13,4’{ine ulagnustir.

— Q. Kore yarniletken sanayii, liretim rakamlan ag¢isindan diinya
liclinciisiidiir ve yariiletkenler, G. Kore’nin son 10 yildaki
ihracatinin baslica kalemlerinden biridir.

— Mobil telekomiinikasyonda bir diinya lideri olan G. Kore 2001
yilinda 10 milyar USD’lik mobil telefon ihra¢ etmistir.

— Q. Kore elektronik egya iireticisi olarak diinya dordiinciistidiir.
Samsung, LG ve Daewoo gibi Kore firmalari sayisal TV ve ekran
konusunda kilit teknolojileri ellerinde tutmaktadirlar.

— G. Kore oto sanayii, 2002 yilindaki 3,150 milyonluk toplam
iiretim rakamiyla diinyada besinci siradadir.

— G. Kore ¢elik sanayii ¢iktilar agisindan diinya besincisidir.

— Gemi inga sanayii 1999 ve 2000 yillarinda diinyadaki toplam gemi
sipariglerinin sirasiyla %40,9 ve %45,8’ini alarak diinya
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siralamasinda en iist noktaya oturmustur. 2001 yilinda aldig:
siparigler acisindansa Japonya’nin ardindan ikinci siradadir.

Bazilari, G. Kore'nin elde ettigi sonucu, ABD'nin ve liderligini yaptigi
sistemin, tahmin edilebilecek siyasi nedenlerle, bu iilkenin kalkinmasi
icin sagladig1 destege baglama egilimindedir. Ama, gercek sudur ki;
"1960'tan sonra G. Kore az miktarda resmi kredi ve yardim aldi;
tilkeye az miktarda dolaysiz yabanci sermaye yatirumi oldu; [miktar
olarak soylemek gerekirse] 1978'e kadar toplam bir milyar dolar
kadar yabanci sermaye girigi oldu. Dis kredi kullanimi dis sermaye
pivasalarindan alinan ticari nitelikli kredilere dayandi. Baska bir
deyisle, G. Kore'nin basarist ne bol miktarda dis resmi kredi ya da
yardima, ne de dolaysiz yabanct sermaye yatirimlarina bagh oldu.
Hicbir iilkeyle tavizli ticaret anlagsmast da olmadi (Ancak, G. Kore,
diger yeni gelismekte olan iilkelerle birlikte ‘genel preferans sistemi’
tavizlerinden yararlandi)" (Kazgan, G., 1985).

Bazilariysa, G. Kore'nin bagarisinda, {ilkenin yakin ge¢misteki siyasi
rejiminin yarattig1 ortamda, biitiin {iretim faktorlerinin mutlak olarak
denetlenebilmesinin, Ornegin, ig¢i cretleri {izerinde kurulan
denetimin, biliylik payr oldugu kanmisindadirlar. Bu sav biitiiniiyle
yadsinamaz; ama, animsanmalidir ki, ayn1 diinya sisteminin bir baska
pargasi olan Tiirkiye'de, benzer siyasi konjonktiiriin 1980’li yillarda
sagladigi "avantajlar" G. Kore'de alinan sonuglar1 yaratmamustir.

Onun i¢indir ki, G. Kore'nin, uluslararasi isbdliimii agisindan sagladigi
basarinin  nedenleri  arastirilirken,  izledigi, wuzun doénemli
teknoekonomi politikalarinin ve bu politikalarin ardindaki ulusal
motivasyonun oynadigi rol iyi degerlendirilmelidir.

Tiirkiye agisindan ¢arpici olan nokta G. Kore’nin teknolojideki asil
atilimin1 yapmaya bagladigi 1980°li yillarin basinda, Tiirkiye'nin de
bir atilim politikasi tasarlamis olmasidir: Bu tasarinin adi, Tiirk Bilim
Politikasi: 1983-2003tiir.

“1981-1983 yullarinda Tiirk Bilim Politikas1 hazirlanirken bizim igin
belki G. Kore iyi bir érnek olabilirdi. Ancak o yilarda G. Kore daha
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kendini tam ispatlamamuis oldugundan [bu iilkenin] bilim ve teknoloji
politikalart hakkinda hi¢ bilgimiz yoktu. Diger taraftan yaymnlar
acisindan 1982°de Tiirkive 43, G. Kore ise 47’nci iilke idi. G.
Kore’nin, sadece, AR-GE sistemine biiyiik yatirim  yaptigi
biliniyordu..... Tiirk Bilim Politikasi, 1983 ’te yayimlandiktan birkag
yil gegtikten sonra, G. Kore’nin bilim politikas1 dokiiman: elimize
gecti; biiyiik benzerlikler oldugunu gordiik. Aramizda sadece ¢ok
onemli bir fark vardi. Onlar Japonya'dan adapte ederek
hazirladiklart  politikalart  kararliikla — uyguladilar.  Biz  ise
uygulamadik ve diinyanin en onemli ve degerli iki kaynagindan biri
olan zamani en az on yil israf ettik.”

Bu carpict satirlar, Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’in, “TUBITAK n
tarihine kiigiik bir katki” olarak niteledigi calismasindan alindi (2000).
Ozdas’in, burada séziinii ettigi Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003
tasarisinin ~ “bilim ve arastirma Oncelikleri listesi” incelenirse
goriilecektir ki, “elektronik  miihendisligi, bilgisayar bilimi,
enstrimantasyon  ve  telekomiinikasyon,  birinci  Oncelikte
desteklenecek alanlar” arasindadir. Ayrica, “entegre devreli cihaz
gelistirme; mikrodonanim yazilim g¢aligmalari; yariletken teknolojisi
gelistirme; elektronik malzeme teknolojisi, sayisal haberlesme
sistemleri, uzaktan ve uydu haberlesme sistemleri, ISDN’e uygun
altyap1 ve fiberoptik aragtirmalari; entegre devre yapim teknolojisi
gelistirme; fiberoptik haberlesme sistemleri ve teknolojisi ve telefon
aglarmin optimizasyonu konular1 da birinci Oncelikte ele alinacak
arastirma projeleri” arasinda sayilmistir. Bu 6ncelikler, gercekten de,
G. Kore’nin o yillardaki atiliminda kendisi i¢in Ongordiikleriyle
aymdir; ama, Ozdas’m belirttigi gibi, “bir farkla”: G. Kore
Ongordiigiinii yapti; bizse, dongoriimiizii rafa kaldirdik.

Kald1 ki, Tirkiye’nin bilim ve teknoloji s6z konusu oldugunda rafa
kaldirdig1 ongoériiler, sadece Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003’ten
ibaret de degildir. Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikasinin ele
almacagi boliimde bu konuya, tekrar doniilecek.
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Gelismis Pazar Ekonomilerinde
Bilim ve Teknoloji Politikalari

Ingiliz Sanayi Devrimi’nden bu yana, 6zellikle de, XIX. Yiizyilin
ikinci yarisindaki Almanya deneyiminden sonra, onde kosani
yakalamaya niyet etmis, biiyiiklii kiigliklii biitiin {ilkeler, bunu
basarabilmek i¢in, bilim, teknoloji ve sanayide, kendi &zgiin
kosullarin1 ve iginde bulunduklar tarihsel kesitteki diinya kosullarim
dikkate alan ve resmi ideoloji olarak “serbest pazar ekonomisini”
savunsalar bile, sartlar gerektirdikce devleti etkin bir miidahale araci
olarak kullanmay1 oOngdren, uzun vadeli, wulusal politikalar
izlemislerdir.

Amsterdam iktisat Fakiiltesi'nden Annemieke J. M. Roobeek’in
dedigi gibi (1990), “son iki yiizyildwr, devletin miidahalesi olmaksizin
sanayilegebilmis tek bir iilke bile yoktur.” Yine Roobeek’in de
belirttigi gibi (1990), Ingiliz Sanayi Devrimi’nden bu yana sonradan
sanayilesen biitiin iilkelerin -bir iktisadl sistem olarak kapitalizmi
secmig olsalar bile- kendi sanayilesme siireglerini tamamlayip, en
azindan hedef aldiklar {ilke ya da iilkelere yetisinceye kadar, sasmaz
bir bigcimde, “serbest rekabet” kuralini askiya aldiklari, pazar giiclerine
set ¢ekme yolunu izledikleri bilinen bir gercektir. Ama bir iilke,
ondekilere yetisip onlarla esit kosullara geldiginde, yine sasmaz bir
bicimde, doniip, kendisinden sonra gelenlerden “serbest rekabet”
kurallarina uymalarin1  isteyebilmekte ve bunun savunmasin
yapmaktadir. Bu ikili tutum, kapitalizmim diinya sistemi ¢ercevesinde,
tek tek tilkelerin gelisme siireglerinin ya da kendi aralarindaki yarigin
resmi ideoloji sdyleminde hi¢ seslendirilmeyen ama degismez bir
kurali gibidir. ®

Onde kosanlara yetismeye iliskin Ornekler, elbette, Uzak Dogu
iilkeleriyle sinirli degildir. Cogu kisi tarafindan ABD’nin arka bahgesi
olarak goriilen Giliney Amerika iilkelerinden, ornegin Brezilya'nin,
uluslararas1 arenada daha iyi bir konuma gelebilmek igin, bilim ve

8 Bu konuda daha genis agiklamalar igin bknz. Goker, A. 1993.
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teknolojideki siirlarimi zorladigt; en azindan bunu denedigi biliniyor.9
Kit’a Avrupa’siin gelisme siireci incelendiginde, Almanya 6rneginin
tek olmadigi goriilecektir. Yakin gegmiste Finlandiya’nin '© ve
giiniimiizde irlanda’mi'" bilim ve teknolojide yetkinlesme konusundaki
atilimlar1 ve bu atihmlarina temel teskil eden politikalar ortadadir.

Bu soylenenlerden hareketle, bilim ve teknoloji politikalarinin,
yukarida da yeri geldiginde belirtildigi gibi, sadece onde kosami
yakalayabilmenin bir araci oldugu sonucu ¢ikarilmamalidir. Aslinda,
ABD basta olmak iizere diinya nimetlerinin paylagilmasinda s6z ve
karar sahibi olan biitiin gelismis iilkelerin, ozellikle II. Diinya
Savagi’ndan sonra, bu konumlarini gii¢lendirmek ve rekabet {istiinliigii
yarigint onde siirdiirebilmek icin, bilim ve teknolojide, uzun vadeli,
ulusal politikalar izleyegeldikleri herkesin apagik bildigi bir gercektir.
“Globallesme” ya da “Bolgesel Bloklagsmalar” gibi kiiresel siirecler,
bilim ve teknolojide ulusal bir politika izleme geregini ve gercegini
degistirmemistir. Tam aksine, bu alandaki ulusal politikalar diine gore,
daha da O6nem kazanir hale gelmis ve hattd bagka alanlardaki ulusal
politikalar i¢in bir semsiye gorevi gérmeye baslamistir. Bunun en tipik
orneklerini ABD’nin izledigi politikalarda bulmak miimkiindiir.

ABD’nin 1940’larin ortalarinda Baskan Roosevelt’le baglayan,
bilimde sosyoekonomik hedefleri belirlenmis ulusal bir politika
izleme anlayisi, daha sonraki bagkanlar doneminde teknolojiyi de
i¢ine alarak, Bagkan Clinton ve yardimcist Gore’un 22 Subat 1993°te
“Amerikan Ekonomisinin Biiyiimesi icin Teknoloji: Ekonomik Giic
Saglamak icin Yeni Bir Yol” bashg ile acgikladiklari ve ana
cizgileriyle bugiin de yiiriirliikte olan ulusal bir bilim ve teknoloji
politikas: izlenmesi anlayisina kadar varmistir. Bilim ve teknolojide,
ABD’dekine esdeger ulusal bir politika izleme anlayisinin bir baska

9 Brezilya deneyimi i¢in bknz. Mody, A., 1989. Ayrica bknz. Bastos, Maria-Ines, 1992.

10 Finlandiya deneyimi igin bknz. Lemola, Tarmo and Raimo Lovia 1988. Ayrica bknz.
Cunnignham, Paul, and Brendan Barker., Editors, 1992; OECD, 1987.

11 frlanda deneyimi igin bknz. Forfés, 1999.
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tipik 6rnegi de “bagimsiz ve biiyiik Fransa’y1” yaratma pesindeki
De Gaulle’iin Fransa’sindan verilebilir. '* Asagida, Tiirkiye gibi,
kendisini pazar ekonomisine adamis bir iilke i¢in alinabilecek dersler
cok daha fazla oldugu i¢in, bu iki Ornekten sadece ilki iizerinde
durulacaktir.

ABD’de Bilim ve Teknoloji Politikalar

ABD Bagkani Roosevelt’in istegi iizerine, Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme Ofisi’nin o zamanki Direktérii Dr. Vannevar Bush,
hazirlayip Baskan’a sundugu “Science - The Endless Frontier”
baslikli Rapor’unun “Ve Kamu Refahi icin” alt bashgini tasiyan
boliimiinde (Kasim, 1945) soyle diyordu:

“Umutlarvmizdan ~ biri  savas  sonrasinda  tam  istihdamin
saglanmasidir. Bu hedefe ulasmak i¢in Amerikan halkinin yaratici ve
tiretken enerjisi biitiiniiyle serbest birakilmaldwr. Daha fazla is
yaratmak igin yeni, daha iyi ve daha ucuz tiriinler yapmayr hedef
almaliyiz. Yeni, canli, ¢ok sayida girisimin ortaya ¢ikmasini istiyoruz.
Ama, yeni iiriin ve prosesler tam anlamiyla olgunlagsmig olarak
dogmazlar. Onlar, temel bilimsel arastirmalar sonucu ortaya konan
yeni ilkeler ve yeni kavramlardan hareketle gelistirilirler. Temel
bilimsel arastirma bilimsel sermayedir. Dahasi, bu bilimsel
sermayenin baslica kaynagr olarak, artik Avrupa’yva dayanamayiz.
Cok agiktir ki, daha fazla ve daha iyi bilimsel arastirma, tam istihdam
hedefimizi gerceklestirmenin temel dayanagidir.

“... Ulusal refahimiza bilimin giiclii bir unsur olarak hizmet etmesi
icin, hem devlet kurumlart hem de sanayideki uygulamal
arastirmanin giiclti olmast gerekir. Devlet eliyle yiiriitiilen bilimsel
arastrmanin  kalitesini  yiikseltmek  icin, devletin  arastirma
kurumlarimin iyi elemanlar bulma konusunda, sanayi ve iiniversite ile
rekdbet edebilecek diizeye getirilmesi gerekir; bunun icin, bilim

12 Fransa deneyimi konusunda bknz. Cunnignham, Paul, and Brendan Barker., Editors,
1992. Ayrica bknz. Laredo, Philippe and Philippe Mustar, 1995.
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adamlarimin  devlette ise alimmalar:, derecelendirilmeleri ve
ticretlendirilmeleri ile ilgili usullerimizi iyilestirici adimlar atmaliyiz.
Devlet kurumlarindaki bilimsel faaliyetin politika ve biitce agisindan
koordinasyonu igin, Devletin mevzuat diizenlemeleri ve yiiriitmeyle
ilgili organlarima damgmanlhik yapmak iizere siirekli bir Bilim-
Danisma Dairesi kurmaliyiz.

“Devletin sinai arastirmayt tesvik edebilmesinin en etkin yolu, temel
arastirmanin desteklenmesi ve bilimsel yetkinligin gelistirilmesine
yardim etmek suretiyle sanayie yeni bilimsel bilgi akisini artirmaktir.
Buna ek olarak, Devlet, sanayii aragtirmaya yéneltmek icin uygun
tesvik mekanizmalar: ~ gelistirmelidir: (a) Arastirma-Gelistirme
harcamalarmmin  vergiye esas gelir matralindan  diisiiriilmesi
konusundaki mevcut belirsizlikleri ortadan kaldirmak igin ilgili yasal
mevzuata agiklik kazandirilmali; (b) Patent sistemi, kiiciik sanayilere
agw yiikler getiren belirsizlikleri ortadan kaldiracak ve haklarin
kétiiye  kullanmilmasini  énleyecek bicimde yeniden diizenlenereck
giiclendirilmelidir. Ayrica, yeni bilimsel bilgilerden yararlanmayan
sanayileri temel aragtirmalardan yararlanmr hale getirmenin yollart
bulunmalidir.

“... Bilim adamin yetistirmek uzun ve pahali bir siirectir. Yapilan
incelemeler gostermistir ki, niifusun her kesiminde yetenekli bireyler
vardir, ama, bunlarin icinde, gerekli maddi imkdna sahip
bulunmayanlar, birkag istisna disinda, yiiksekogretime
gidememektedir. Eger bilimde kimin yiiksek o6grenim gorecegini
ailenin kaderi degil de kiginin yetenegi belirlerse, iste o zaman
bilimsel faaliyetin her kademesinde kalitenin yiikselmesini giivence
altina alabiliviz. Amerikan gencgliginde bilimsel yetkinligi geligtirmek
icin, Devlet, ¢ok sayida gence lisans ve lisans iistii 6grenim bursu
saglamalidir. Ulusal ihtiyaglara yamit verecek yetenekteki gencleri
bilim alanina ¢ekebilmek icin gerekli planlar yaptimalidir.

“... Yeni bilimsel bilgi akisini tesvik etmek ve genglerimizin bilimsel
yeteneklerini geligtirmek igin Devlet yeni sorumluluklar yiiklenmelidir.
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Bu sorumluluklarin Devlet’ce iistlenilmesi dogrudur; ciinkii bunlar
saghgimiz, igimiz ve ulusal giivenligimiz acisindan yasamsaldwr. Yine
bunlar, Birlesik Devletler’in, Devlet’in yeni ufuklar agma arayisin
giiclendirmesi yoniindeki temel politikast ile de uyumludur. Devlet,
yillardwr tarim kolejlerindeki arastirmalart akillica desteklemektedir
ve bunun yarar: biiyiik olmustur. Bu destegi baska alanlari da

s’

kapsayacak bigimde genisletmenin zamani gelmistir...’

Gorildiigi gibi, Dr. Vannevar Bush, sadece bilimsel yetkinligin altim
cgiziyor; toplumsal refah, ulusal savunma giicli vb. stratejik hedefler
icin bunu yeterli goriiyor; ve onun i¢indir ki, temel arastirmanin
desteklenmesini istiyordu. Dr. Bush’un bu oneriler dizisi, ABD’de
Federal Hiikimet’in bilim politikas1 olarak uzunca bir siire kabil
gordii ve uygulandi. Bu uygulamanin ABD’nin bilim alanindaki
giiciinii pekistirdigi dogrudur. Ama, zaman iginde goriildii ki, baska
herhangi bir diizenleme olmaksizin, 6rnegin, bilim sistemi ile {iretim
sistemi arasinda etkilesimi saglayacak uygun ortam ve mekanizmalar
yaratilmadan ya da yaratilmasi tesvik edilmeden; inovasyon siirecini
destekleyecek, rekdbet Oncesi sinai arastirma ve gelistirmeler icin
yeterli destek saglanmadan, yalmizca bilimsel bilgi havuzunu
biiylitmek ve bunu tegvik etmek, ongdriilen ulusal hedeflere ulagsmada
yeterli olmamaktadir. Yine gorildii ki, bilimsel bilgi birikiminin
teknolojiye, onun da ekonomik ve toplumsal bir faydaya
doniistiiriilmesi ve bu siirecin varolan ekonomik ve toplumsal sistemin
ve uluslararast reké@betin gerekleri dogrultusunda ve istenen hizda
gelismesi, yalmizca pazar gilglerinin  kendi tercih ya da
dinamizmleriyle coziilebilecek bir sorun degildir. ° Bu gergegin
goriilmesinde, 6zellikle de Japonya’nin, II. Diinya Savasi sonrasinda
kazandig1 teknolojik inovasyon yetenegine dayali olarak, ABD’nin
diinya pazarlarindaki rekébet iistiinliigiinii sarsar héle gelmesi etkili
oldu.

13 Bu konuda bknz. Caracostas, P. and U. Muldur, 1998; 6zellikle, “Tradional reasons for
and socio-political objectives of public action to promote research and innovation”
bashigiyla yer alan bsliimii.
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4 Ocak 1993’te, Bagkanlik Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi’nin o
zamanki Direktorii D. Allan Bromley’in Bagskan George Bush’a, onun
da Kongre’ye sundugu raporda da belirtildigi gibi (Executive Office
of President, 1993), “Birlesik Devletler’de bilim ve teknoloji, [Il.
Diinya Savas1 sonrasinda] girilen iistiinliik yarisinda, 1945 'te
[Vannevar Bush tarafindan] d&ngoriilmemis olan yollara da bag
vurarak geligmisti. Ayrica, aradan gegen siire zarfinda, hem bilim ve
teknolojinin kendi dogasi hem de diinya kosullari biiyiik Olgiide
degismisti. Boylesi degisiklikler ulusal bilim ve teknoloji politikasinin
gilindemini yeniden gozden gecirmeyi gerekli kilmaktaydi.” Bu yapildi;
George Bush ve oOzellikle de Clinton yonetimiyle birlikte, ABD
sanayiine teknolojik istiinliik saglayict yondeki ARGE faaliyetlerini
destekleme ve Federal Biitce’ye bagl Arastirma Ajanslari'ni bu alana
da yoneltme anlayis1 giic kazanmaya basladi. Boylece ABD'de, temel
aragtirmalara verilen 6nem arka plana itilmemekle birlikte, Amerikan
sanayiinin ARGE bulgularmi en kisa zamanda teknoloji istiinliigiine
ve ekonomik bir faydaya doniistirme yetkinligini yiikseltme
yaklagimi, bilim politikasinin temel motiflerinden biri haline geldi.
Kisacasi ABD’nin Bilim Politikasi, bir Bilim ve Teknoloji
Politikasi’na doniistii.

Baskan Clinton ve yardimcist Gore’un 22 Subat 1993’te agikladiklar
ve ana ¢izgileriyle bugiin de yiiriirliikkte olan ABD Bilim ve Teknoloji
Politikasi’'nin  “Amerikan Ekonomisinin Biiyiimesi i¢in Teknoloji:
Ekonomik Gii¢ Saglamak i¢in Yeni Bir Yol” baslhiini tagiyor olmas;
yine ayni agiklamada yer alan asagidaki ifade, ABD’nin bilim
politikasindaki degisim konusunda yeterli bir fikir verecektir
(President W.J. Clinton and Vice President A. Gore, Jr., 1993).
Clinton-Gore ikilisi diyorlard ki:

“Yonetimimiz, karsiikly yarar saglamanin séz konusu oldugu
alanlarda sanayi ile ortak calismay tesvik i¢in Federal Ajanslar’in
calisma tarzlarinda degisiklik yapacaktir. Baskan Eisenhower da,
1954°te  benzer bir politika degisikligi yapmis ve yayimladig
emirname ile Federal Ajanslar’in temel arastirmalar: desteklemesini
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istemisti. Bizim uygulayacagimiz yeni politika, ¢ok daha fazla Federal
ARGE kaynagimin ticari agidan énemi olan rekdbet oncesi asama
projelerine tahsisini saglayacaktir. Hdttd, bu yeni politika sonucu,
ARGE 'nin de otesinde, gerektiginde, yeni teknoloji ve know-how’larin
genis ¢apta uygulanmasini tegvik edecek Federal Programlar
yiiriirliige konacaktir.”

Ulusal bilim ve teknoloji politikalarmin hedefi {ilkenin bilim ve
teknoloji yetenegini yiikseltmektir. Ama, tekrar vurgulamak gerekir
ki, bu yetenegin yiikseltilmesi tek bagmna bir amag¢ degildir. Bu
yetenek, ¢ok daha temel, bir bagka amaca hizmet edecektir: Dr.
Vannevar Bush’un terimleriyle, “tam istihdam, kamu refahi, ulusal
savunmamn  giiclenmesine”; Clinton’in terimleriyle sOylersek,
“ekonominin biiyiimesi, giiclenmesine” ...

Gergekten de, cesitli iilkelerin bugiin uygulamakta olduklar1 ulusal
bilim ve teknoloji politikalar1 incelendiginde, bu politikalarin
biitiiniiyle ekonomik, toplumsal ve siyasi hedeflere yonelik oldugu
goriilecektir. Bu tiir yonelimlerin son derece tipik bir 6rnegi olarak,
burada, ABD’nin izlemekte oldugu bilim ve teknoloji politikast ve
buna iliskin uygulamalar {izerinde biraz daha durulacaktir. Cilinkdi, bu
politika bize, bir yanda ‘Kiiresellesme’ olarak anilan bir siireg siiriip
giderken, oOzellikle bilim ve teknolojiye egemen {ilkeler bdylesi bir
stirecin savunuculugunu yaparken, 6te yanda bu iilkelerin ulusallik
motifi agir basan bilim ve teknoloji politikalarmin ne anlama
geldiginin ve bu baglamda ‘Kiiresellesme’ siirecinin dogasinin
kavranabilmesinin ip u¢larimi verecektir.

1997 Eyliil’iinde, Baskanhk Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi,
Clinton-Gore yonetiminin izledigi, yukarida isaret edilen Bilim ve
Teknoloji  Politikas1 sonucunda nelerin basarilabildigine iliskin bir
aciklama yapti. Bu aciklamanin, basarilanlart kisaca anlatan ana
basliklar1 soyleydi (OSTP, 1997):
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- Ozel sektoriin inovasyon [faalivet] ve yatirimlart icin is ortami
gelistirildi.

- Temel arastirmalara verilen Federal destek gii¢lendirildi.

- Ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak ve yiiksek ticretli isler yaratmak
icin Federal Arastirma-Gelistirme’'de oncelik sivil teknolojilere
verildi.

- Teknolojiden herkesin daha fazla yararlanabilmesi igin, biitiin
cocuklarimiza “diinya-kldsinda” bir dgretim saglanmasi ve
isgiictimiize, yagam boyu katilma imkdnint bulabilecegi, verimli
bir egitim verilmesi yolunda adimlar atild:.

- Savunma arastirmalart ve tedariki, Savunma Bakanligi’nin
onciiliigiinde, ¢ift amach teknolojilere dogru yonlendirildi; buna
elverigli ticari teknolojilerde de sivil sanayileri giiclendirme
yamnda askeri ihtiyaglart da karsilama amaci giidiildii.

- Ulusal Enformasyon Altyapisi icin destek saglandi ve tesvik edici
bir ortam yaratildh.

- Cevre koruma igin ekonomik biiyiimeyi de tegvik edecek teknoloji
stratejileri gelistirildi.

- Uzay programi yeniden diizenlendi.

- Bilim ve teknoloji alamindaki Federal faaliyetin verim ve
etkinligini artirmak igin yeni diizenlemelere gidildi.

- Ekonomik biiyiimeyi destekleyen ticaret ve ihracat politikalart
[alt1 tarafimizdan ¢izildi] yiirirliige kondu.

Son maddede sozii gegen, “ticaret ve ihracat politikalar:” ile “bilim
ve teknoloji politikasi” arasinda ne gibi bir iligki olabilecegi sorusu
akla gelebilir; onun igin, burada sozii edilen “ticaret ve ihracat
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politikalar: "nin hangi konularla ilgili olduguna ve bu konularda, ABD
acisindan nelerin basarildigina da bakmakta yarar var; sdylenen su:

- NAFTA’nin Kongre’ce onaylanmasi;

- Diinya ticaretinin daha serbest, daha ddil hale gelmesini
destekleyen ve; ticdret engellerini kaldirarak, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasint giiclendirerek, Birlesik Devletler’in
teknoloji-tabanli  sanayilerine fayda saglayan bir GATT
anlasmasinin [alt1 tarafimizdan ¢izildi] Kongre 'ce onaylanmasi;

- “Birlesik Devletler’in bilgisayar ve telekomiinikasyon iiriinleri
tizerindeki ihracat denetimlerini azaltarak, ihracatta, 35 milyar
8’lik serbestlestirmeye gidilmesi.

Bunlardan ozellikle bir tanesi iizerinde o6nemle durmak gerekir:
“Diinya ticaretinin daha serbest, daha ddil hale gelmesini destekleyen
ve, ticaret engellerini kaldwrarak, fikri miilkiyet haklarinin
korunmaswm  giiglendirerek, Birlesik Devletler’in teknoloji-tabanl
sanayilerine fayda saglayan bir GATT anlasmasinin Kongre'ce
onaylanmasi”...  Burada sozii edilen GATT  anlagmasi,
‘Kiiresellesme’yi, ozellikle de, bu siirecin ana motifini olusturan
‘serbest ticaret’i uluslararasi1 hukuk planinda saglam temellere
oturtmay1 hedef alan ‘Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus Anlasmasr’,
ya da diger adiyla, ‘Uruguay Turu Nihai Senedi’dir. Demek ki,
biitiin diinyada serbest ticaret normunu egemen kilmaya yonelik olan
bu anlagma, “ticaret engellerini kaldirarak, fikrl miilkiyet haklarinin
korunmasini gii¢lendirerek, Birlesik Devletler’in teknoloji-tabanh
sanayilerine fayda saglayacaktir’(!) ve boyle bir anlasmanin
kotarilmasi, gergekten ABD’nin ulusal bilim ve teknoloji politikasinin
cok basaril1 bir uygulamasidir.
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Avrupa Birligi’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1 ve
‘Kiiresellesmede Ulusal Motif” Uzerine Birkac¢ Soz

ABD’nin Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’na iliskin uygulama
sonuglarini ana hatlariyla gézden gecirdikten sonra, bu noktada durup,
bu politikadan, sogukkanlilikla, Tiirkiye i¢in baz1 sonuglar ¢ikarmakta
yarar vardir: ‘Kiiresellesme’, en azindan goriilebilir bir gelecek igin,
ulusal ¢ikarlarin ortadan kalkacagi bir diinya vait etmemektedir ve
gercekte bu siireg, ulusal motiflerle oriillmektedir; ama, giigliilerin,
Ozellikle de bilim, teknoloji ve sanayide yetkinlesmis giicliilerin
ulusal motifleriyle... ‘Kiiresellesme’ siirecini neyle dokuduklarinin
bilincindeki o iilkeler, onun i¢indir ki, giiclerinin kaynagini olusturan,
iiretimdeki iistiinliiklerini, bununla ayni anlama gelen bilim, teknoloji
ve sanayideki yetkinliklerini siirdiirebilmenin ulusal politikalarina da
sahiptirler ve o politikalarin ad1, bilim ve teknoloji politikalaridir.

‘Kiiresellesme’deki ulusal motifi baska Orneklerde de gormek
mimkiindiir. Bu agidan belki de en ilginci, tek tek {ilkeler olarak,
Kuzey Amerika ve Uzak Dogu’daki ekonomik-sinal gii¢c odaklariyla
basa c¢ikamayacaklarinin ortak bilincinde olan Avrupa Toplulugu
iilkelerinin, wulusallign “Avrupa tek pazarmi kurma” motifinden
hareketle, bir iist diizeyde yeniden tanimlamaya ve yerel ulusalliklar
yerine “Avrupalilik”1 ikame etmeye yonelmeleridir. ‘Kiiresellesme’
ile i¢ ice ylirliyen “bloklagmalar” siirecinin temel giidiileyicilerinden
(saiklerinden) biri, farkli bir diizlemde tanimlanmaya calisilan bu yeni
ulusalcilik ya da bir baska deyisle, ulusal ¢ikarlar1 koruyabilmenin bu
yeni  siyasi-ekonomik-toplumsal  formiilasyonudur, denilebilir.
Avrupa Toplulugu ile ilgili bu ¢éziimlemeyi destekleyecek pek cok
kaniti, Topluluk’un bilim ve teknoloji politikasinin uygulama araci
olan Cerg¢eve Programlar”da bulmak miimkiindiir.

Genel olarak bakildiginda, ¢erceve programlarin, Ongoriilen ortak
‘aragtirma,  teknolojik  gelistirme  ve  teknoloji  gosterim
[demonstrasyon] faaliyetleri’ yoluyla bilgi stokunu artirmayi
(buradaki ‘bilgi’, ‘bilim ve teknoloji’ olarak okunabilir) ve Avrupa
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Toplulugu’nun, bu bilgiyi liretme ve firetilen bilgiyi ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiirme yetenegini yiikseltmeyi hedef aldigi
goriiliir. Ama, bunun ardindaki asil hedef, Avrupa Toplulugu igin
ongoriilen sosyoekonomik hedeflere ulasabilmektir. Diger bir
deyisle, c¢erceve programlarinin goriiniirdeki amact  Avrupa
Toplulugu’nu bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlestirmektir; ama,
bu yetkinlik, son c¢o6ziimlemede, Topluluk icin Ongdriilen
sosyoekonomik hedeflere ulagabilmenin araci olarak is gorecektir. Iste
‘Avrupalilik’ motifi, tam da bu sosyoekonomik hedefler meselesinde
one ¢ikmaktadir.

Omegin, halen vyiiriirlikte olan ve Tiirkiye’nin de, finansman
havuzuna katkida bulunarak, ortaklari arasina katildigi 6. Cergeve
Program’in  (2002-2006) amaci, programa iliskin  Avrupa
Parlamentosu ve Konsey Karari’nda (The European Parliament and
The Council, 2002) belirtildigi gibi, “Avrupa Arastirma Alaninin
yaratilmasi ve inovasyona katkida bulunulmasi”dir. Ama, asil
amag, ayni kararda, 6. Cergeve Program’in dayanaklar1 sayilirken
sOyle ortaya konmaktadir:

“a Ortaklik  Anlagmasimin  163. Maddesi, Toplulugun diger
politikalarimin geregi olarak diistiniilen arastirma faaliyetleri tesvik
edilirken Topluluk sanayiinin  bilimsel ve teknolojik temelini
giiclendirme ve Topluluk sanayiini uluslararasi diizeyde daha iyi
rekdbet edebilir hdle getirme hedefinin g6z oniinde tutulmasini sart

>

goriir.’

“2000 Mart’inda Lizbon’da, 2000 Haziran inda Santa Maria de
Feira’da ve 2001 Mart’inda Stokholm’de toplanan Avrupa Konseyi,
surdiiriilebilir ekonomik biiyiime, daha fazla istihdam saglama ve
toplumsal baglar gii¢lendirmeye yonelik bir bakis agisiyla ve Avrupa
Birligi’ni, 2010 yilindan énce, diinyanin rekdbet giicii en yiiksek ve en
dinamik bilgi ekonomisi hdline getirme nihai hedefiyle, Avrupa
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aragtirma  ve  inovasyon alanmn  bir an  Once  tesisini

kararlastirmistir. »l4

Demek ki, 6. Cerceve Program’in ardindaki sosyoekonomik hedef ya
da s6z konusu kararin terminolojisiyle sdylenirse, “nihai hedef”,
“Avrupa Birligi’'ni, 2010 yilindan once, diinyamin rekdbet giicii en
yiiksek ve en dinamik bilgi ekonomisi hdline getirmek "tir. Diinya
“globallesedursun”; biz yine de, Avrupa Birligi’ni diinyanin rekabet
giicli en yliksek ekonomisi yapalim... Evet, Avrupa Birligi de bdyle
diyor.

Pazar ekonomileri baglaminda, diinyada hél ve gidis boyleyken
Tiirkiye ne yapmistir ve ne yapmaktadir?

Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikalar:

i”'°, bugiin gipta

Geng Cumbhuriyet’in 1930’lardaki “sanayi hamles
ederek baktigimiz pek ¢ok Uzak Dogu iilkesinin sanayi atilimindan
cok once baglamigtir ve o donemde, onlara gore, sanayide ¢ok daha iyi
bir konuma da gelinmistir. Geng Cumbhuriyet’in ‘sanayi hamlesini
(atihmin1)’, sadece, en ¢ok tiikettigimiz mallar (tekstil {iriinleri, seker,
kagit vb.) ya da ara mallann (demir-gelik, ¢imento, seliilloz vb.)
Tirkiye’de liretmek iizere fabrikalar kurma/kurdurma girisimi olarak
gormemek gerekir. Elbette, sanayi deneyimi agisindan, ise neredeyse
sifirdan baglayan bir toplum olarak, o donemde mesele, bir fabrikanin
nasil kurulup isletilecegini ve s6z konusu mallarin -dogal olarak da
once, en ¢ok tiiketilenlerin- nasil iiretilecegini -iiretme teknigini-

144 ... Article 163 of the Treaty provides that the Community is to have the objective of
strengthening the scientific and technological bases of Community industry and
encouraging it to become more competitive at international level, while promoting
research activities deemed necessary by virtue of other Community policies.”

“The European Councils in Lisbon in March 2000, Santa Maria de Feira in June 2000 and
Stockholm in March 2001 adopted conclusions aimed at the rapid establishment of a
European research and innovation area with a view to sustainable economic growth,
more employment and social cohesion with the ultimate goal of enabling the Union, by
2010, to become the world’s most competitive and dynamic knowledge economy.” (The
European Parliament and The Council, 2002)

151930'lardaki “sanayi hamlesi” igin bknz. Inan, Afet, 1972 ve Tiirk Tarih Kurumu, 1989.
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Ogrenebilmekti. Ama, 1920’ler ve 30’lar Tiirkiye’sinin, ¢cagm “ilim ve
fennine” egemen olmaya yonelik bir devlet politikas1 ve sistemli bir
¢abasi olduguna da isaret etmek gerekir.'®

Isaret edilmesi gereken bir diger 6nemli nokta, 1930’lardaki bu atilim
sonucu kazanilan iiretim yetenegini daha ileri yetenek diizeylerine
tastyabilmek icin de belli sanayi kollarinda 6nemli bir gayretin
gosterilmis olmasidir. Ugak imal etmeye karar veren, hatta imal ettigi
ucaklar1 yurtdisina satmayir da basaran 1940’lar Tiirkiye’si 7 bu
alanda kendi 6zgiin tasarimini gelistirebilmenin olmazsa olmaz kosulu
olan bir riizgar tiineli kurma kararimi verebiliyor ve o donemin en ileri
rlizgar tiinellerinden birini Ankara’da kurdurabiliyordu (kurulus 1947-
1950 willar1 arasindadir). 1990°lh yillarda bazi sistemleri elden
gecirilen bu riizgar tlineli, bugiin bile, “her #irlii hava aracinin
aerodinamik basariminin, 6l¢ekli modelleri iizerinde incelenmesi ya
da tasarimi  yapian bir motorlu kara tasittmin aerodinamik
basariminin incelenmesi” gibi amaglarla kullanilabiliyor.'®

1930°lu yillarda baglatilan bu sanayi hamlesinin, hemen sonraki
donemlerde, daha ileri yetkinlik diizeylerine ni¢in tasinamadigi burada
tartisilmayacaktir. Ciinkii, Tirkiye’de izlenen sanayilesme ya da
sanayi politikalari, Cumhuriyet’in bagindan bugiine, bilim, teknoloji
ve teknolojik inovasyonda yetkinlesme agisindan bakilarak, yeniden
gbzden gegirilmesi gereken bagli basina bir konudur. Su kadarim
hemen sOylemek gerekir ki, bilim, teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesmeyi 6ngdérmeyen ya da bu boyuta dogru bir agilimi olmayan
bir sanayilesme politikasi tanimsizdir. Boylesi bir 6ngoriisii olmadan
sanayilesebilmis tek bir {ilke Ornegi bile yoktur. Yine boylesi bir
Ongoriiye sahip olunmaksizin, enformasyon toplumu gibi, sanayi dtesi
herhangi bir toplum modeline si¢rayabilmek de miimkiin degildir.

16 Cagin “ilim ve fennine” egemen olmak konusunda bknz. Ugurlu, Cemil, Dr., 1996.

17 Geng Cumhuriyet’in ugak sanayiindeki atilim: konusunda bknz. Albayrak, B. ve
digerleri, 2000.

18 Ankara Riizgar Tiineli i¢in bknz.

http:/ /www.sage.tubitak.gov.tr/ Yapibirim/art/ Art.html
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Burada, bu c¢alismanin smnirlarinin  elverdigi  Glgiide, sadece,
Tiirkiye’nin, “bilim ve/veya teknoloji politikas1” olarak ortaya konmus
politikalar1 gézden gegirilmeye ¢alisilacak; onun i¢in de, dogrudan bu
ad altindaki politika formiilasyonlarinin s6z konusu oldugu yillara
dogru bir gecis yapilacaktir.

1960’1 ve 1970’li Yillar
Bilim [ve Teknoloji] Politikasi icin Ik Formiilasyon
Arayislar1 ve OECD Pilot Takimlar Projesi

Tiirkiye'de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika izleme
arayist ve ilk politika formiilasyonlar1 Planli Doénem'le birlikte
baglamigtir. Bilimsel faaliyetin yonlendirilmesinde rol alacak ilk
kurum (TUBITAK), yine ayni doénemin (1963) iiriiniidiir.
TUBITAK'm kurulmasimi saglayan Birinci Bes Yillhk Kalkinma
Plani'ndaki (1963-67) ilke, izlenecek politikanin ana hatlarimi da
belirlemektedir:

"Tabii bilimlerde temel ve uygulamali arastirmalart [alt1
tarafimizdan ¢izildi] teskildtlandirmak, bunlar arasinda isbirligini
saglamak ve arastirma yapmay: tesvik etmek iizere bir Bilimsel ve
Teknik Arastirmalar Kurumu kurulacaktir. Bilimsel ve Teknik
Arastirmalar Kurumu, arastirmalarin plan hedeflerini
gerceklestirecek alanlara yonelmesinde ve buna gore oncelik
almasinda yardimct olacaknr.” (Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam,
1963-67.)

Burada s6z konusu olan bir bilim politikasidir ve bu, daha agik bir
deyisle, ‘tabii bilimlerde temel ve uygulamah arastirmalar’a iliskin
bir politikadir.

Aslinda, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin hazirlik ¢alismalari
sirasinda ve bu Plan’in uygulandigi 1963-67 doneminde, ‘teknoloji’
meselesi giindeme hi¢ getirilmemis degildir. O dénemde, OECD
Bilimsel Arastirma Komitesi’nin himayesinde, Tiirkiye’nin de
katildig1 bir proje yiiriitilmektedir: Pilot Takimlar Projesi (‘The
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Pilot Teams’ Project on Science and Economic Development’)
adin1 tagtyan bu proje 1962’de baglamistir. Projenin amaci sudur:

“Uygun bir ekonomik biiyiime hizina erigilmesini tesvik etmeye ve
stirdiirmeye yonelik plan ve politikalar ¢ercevesinde, bilimsel
arastirma ve teknolojinin [alt1 tarafimizdan c¢izildi], /gelismekte olan
tilkelerin] ulusal diizeydeki, iiretim ve sosyal refah problemleriyle, en
iyi bigcimde nasil iliskilendirilebileceginin incelenmesi...” (OECD,
1966.)

Projenin yiriirliige konma gerekgesi, bu amaca daha da agiklik
kazandirtyor; gerekce soyle:

“Proje, OECD'nin Bilimsel Arastirma Komitesi ve Bilim Isleri
Direktorliigii ' niin  [Directorate for Scientific Affairs], ‘bilimsel
faaliyetlerin ekonomik biiyiimede onemli bir faktor oldugu; bu
nedenle, bu faaliyetlerin, ekonomik ve toplumsal hayatin diger
alanlarinda oldugu gibi, ulusal diizeydeki bilin¢li bir politikanin
konusu olmast gerektigi’ fikrini gelistirmek ve yaymak iizere
gosterdigi yogun ¢abanin bir pargast olarak yiiriirliige konmugtur.”
(OECD, 1966.)

Proje, yedi iilkede olusturulan ¢aligma gruplarn (Pilot Teams) eliyle
yiiriitiilmiistiir. Projeye ilk katilan 1962 Aralik aymnda Yunanistan’dir.
Kisa bir siire sonra Italya’da benzer bir takim olusmustur. 1963
yilinda, Tiirkiye, Ispanya ve Irlanda’nin katithmiyla proje
genigletilmis; bu Tllkelerin takimlart 1964 baglarinda ¢alismaya
baslamiglardir. Projeye, 1965°te Portekiz, 1966’da Yugoslavya
katilmigtir. Proje gercevesinde hazirlanan, iilkeler bazindaki sonug
raporlari, 1966°da ilgili Hiikkiimetlere sunulmustur. (OECD, 1966.)

Tiirkiye ile ilgili Rapor 1967°de (OECD, 1967) yayimlanmistir. Bu
raporda, Once,

- Bilim ve toplum iligkisi / bilim ve ekonomi iligkisi,

- Bilim politikasindan az gelismis iilkelerde alinabilecek sonuglar,
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- Kalkinmanin planlanmasi ve bilim politikasi,

- Bir bilim politikas1 ortaya koyabilmenin ve bunu siirekli
gelistirebilmenin mekanizmalar1 (altyapisi) ve gerekli unsurlari,

- Tirkiye’nin ekonomik kalkinmada ve bilim politikasindaki
kisitlar

gibi konular ele alinarak, bilim politikas1 formiilasyonu i¢in genel bir
gergeve ¢izilmistir. Bunun ardindan, Tiirk ekonomisinin tarihsel
gelisimi ve genel yapisi ile belirli sektorlerine iliskin analizlerden
hareketle, Tiirkiye’nin, ekonomik kalkinma ve toplumsal refah icin
hedeflerinin ne olmasi ve nasil bir strateji izlemesi gerektigi ortaya
konmus; sonucta, ongoriillen ekonomik ve toplumsal hedeflere
erisilmesine yardimei olacak bir bilim politikasi ortaya konmustur.

Bu bilim politikasinin tarim, enerji ve belli sanayi sektorlerinde
(tekstil, metalurji, kimya, makina imalat, elektrik makinalari, tarim
makinalar1 ve elektronik sanayileri) {iretimin gelistirilebilmesi i¢in,
Tiirkiye’nin yonelmesi gereken smai arastirma ve gelistirme
konularini, bu yonelim i¢in alinmasi gereken Onlemlerle, yapilmasi
gereken kurumsal diizenlemeleri de kapsayacak bir genislikte ortaya
koydugu goriilmektedir. Kisacasi, giinlimiiziin terminolojisiyle
sOylemek gerekirse, yalnizca bilimsel arastirmalarda yetkinlesilmesi
degil, Tiirkiye’'nin kalkinma hedefleri dogrultusunda, bilimin
ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiiriilebilmesi de, bu
formiilasyonun ana motifini olugturmustur. Bu agidan, bu
formiilasyonun, ‘bilim, teknoloji, liretim ve kalkinma’ arasinda,
sistemik bir iligki bulundugu ve Ongoriilen tretim hedeflerini
gerceklestirebilmek i¢in, arastirma faaliyetlerinin de planlanabilir bir
degisken olarak ele alinabilecegi kabiliine dayandig1 sdylenebilir.

Projeyi hazirlayan Tiirk Takimi’nda “o siralarda DPT den istifa etmig
ilk plancilar, Dr. Attila Karaosmanoglu, Dr. Necat Erder, Dr. A.
Sonmez, Dr. Demir (Yorgi) Demirgil, Refet Erim, Cevdet Kosemen,
Selcuk Ozgediz ve Dr. Ergun Tiirkcan da bulunuyordu. Projenin bas
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da o zaman ODTU de bulunan Prof. Erdal Inonii idi.” (Tiirkcan, E.,
1996.)

Ozellikle, Dr. Attila Karaosmanoglu’nun, bu projeye énemli dlciide
katkida bulundugu; o déonemde, ayrica, “Hizh Bir Kalkinmaya Bilim
ve Teknolojinin Katkis1” basligini tasiyan bir ¢alisma yaptig1 da
biliniyor. (Karaosmanoglu, A., ....) Ancak, ne s6zii edilen projedeki,
bilim, teknoloji, {iretim ve kalkinma meselesini sistemik bir biitiinliik
icinde ele alan yaklasim ne de Saymn Karaosmanoglu'nun aym
dogrultudaki goriigleri Plan dokiimanlarina yansimistir. Her ne kadar,
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin [1968-72] son yillarmna ait Yillik
Program'larda ve Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani'nda [1973-77])
teknolojik gelisme ve teknoloji transferi konularia da deginilmis;
hatta Dordiinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1979-83) ilk kez,
"teknoloji politikalari"ndan s6z edilmis ve "teknoloji politikalarinin
sanayi, istihdam ve yatirim politikalaryla birlikte bir biitiin olarak
ele alinmast ve belli sektorlerin kendi teknolojilerini iiretecek bigimde
gelistirilmesi" 6ngoriilmiis ise de, bunlar hep kagit iizerinde kalmistir.
Tasaridan uygulamaya gecilememesinin nedenini Prof. Dr. Ergun
Tiirkcan soyle acikliyor:

“.. bizim sanayimiz heniiz arastirma talep edecek diizeyde degildi,
heniiz yeni kuruluyordu ve bunun teknolojisi disaridan aliniyordu.
Daha mevcut mallarin nasil iiretilecegini 6grenmekle mesgulken,
sanayinin en son amact olan teknoloji tiretmek, Tiirk sanayisi igin ¢ok
uzaklardaydi. Ama biz iitopik diisiiniiyorduk ve Tiirkiye'nin bir
sigrama yapmasu istiyorduk. Bu konuda esas kuramsal modelleri de
Attila Karaosmanoglu kuruyordu. ‘Kalkinmada sicrama’ diye, ¢ok
onemli bir kurami da vardi, ama teoriler baska wuygulamalar
baskayd:.” (Tiirkcan, E., 1998.)

Bu agiklama, TUBITAK 1n bilim politikas1 ¢alismalar1 i¢in hazirlayip
‘1970 yili Tirkiye’ye Teknik Yardim Programi’ g¢ergevesinde
OECD’ye sundugu arastirma proje teklifleri konusunda goriislerine
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bas vurulan Charles Cooper’m, Tiirkge’ye gevirisi ‘GIZLI> kaydin
tagiyan danigmanlik raporundaki su tespitle ortiigmektedir:

..... Tiirkiye, ekonomisinin ananevi sektorlerinde, teknolojik
durgunluga dogustan temayiilii olan ve bilimsel faaliyetler igin
ekonomik ve sosyal taleplerin hakikaten ¢ok zayif oldugu, teknolojik
degismesi ithal edilen teknolojiye dayanan bir iilkedir. Esasen bilimsel
faaliyetler ‘gayesi sadece o6grenme olan bir arastirma’ seklinde
olmakta ve Tiirk toplumundaki rolleri olduk¢a kisith bulunmaktadir.”
(Cooper, C., 1971.)

Ama Cooper, bu tespitinden sonra, hi¢ olmazsa sunu eklemeyi gerekli
gorur:

“““ [bu tespit] simdilik sadece Tiirkiye'de bilimin yapisimin ve
roliiniin miisbet bir teshisi ile ilgilidir. Bu hi¢bir anlamda kaide teskil
etmez ve bilimin Tiirkiye'de nasil gelismesi gerektigini, ya da
herhangi bir ka¢imilmazlik durumunu ifade etmez. Bu sadece
Tiirkiye'de bilimin nasil gelistigi hakkinda bir hipotezden ibarettir.
Bilimin burada nasil gelistigi kanimca ¢ok énemlidir. Ciinkii bir kimse
boyle bir bilgiye sahip olmadan ne yapilmast gerektigi hakkinda
tekliflerde bulunamaz. Umit ediyorum ki, pratik meselelerin tartismast
icin yapilan bu soyut girig yanls olmayacaktir.” (Cooper, C., 1971.)

Yani Cooper, “bilimsel faaliyetler icin ekonomik ve sosyal talep
Tiirkiye'de hakikaten ¢ok zayif”, ama bu, talep yok diye, bir sey
yapilamaz anlamina gelmemektedir, diyor. Oysa, Tirkiye’nin, eZer
uygulanabilseydi, belki de G. Kore’deki neticeyi yaratabilecek olan,
1960’lardaki Pilot Takimlar Projesi “sanayide talep yok diye” ¢oktan
rafa kaldirilmisti; Cooper’in uyarisindan sonra da raftan indirilmedi.

Tipk1 Cooper gibi, Tiitkiye’de bilimin [ve teknolojinin] durumu
“herhangi bir kaginilmazlik durumunu ifade etmez” diye dislinen ve
soruna bir ¢are arayanlara 1980°li yillarda da rastlanacaktir. Ancak, o
noktaya gegmeden once, 19601 ve 1970'li yillarda, bilim ve teknoloji
alaninda izlenen ana politikay1 6zetlemek gerekirse; bu politika, doga
bilimlerinde temel ve uygulamah arastirmalarin, ekonomik ve
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toplumsal fayda yaratmaya yonelik herhangi bir ulusal dncelik
gozetilmeksizin -dolayisiyla, teknoloji meselesi pek fazla dikkate
alinmadan- desteklenmesi olmustur, denebilir.

1980°li Yillar
Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003

1980'li yillarin basinda, donemin TUBITAK ve TAEK’ten sorumlu
Devlet Bakam Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’mn esgiidiimiinde, DPT ve
TUBITAK 1n yakin isbirligi ve 300 kadar bilim adami ve uzmanin
katilmiyla hazirlanan  Tiirk Bilim Politikasi:  1983-2003
dokiimaniyla, son derece ayrintili bir bilim ve teknoloji politikasi
tasarimi ortaya konmustur.

‘Turk Bilim Politikas1 1983-2003°, Devlet Bakani1 Prof. Dr. M. Nimet
Ozdas’in imzasini tasiyan, 27.10.1983 tarihli bir yaz1 ile dénemin
basbakania sunulmustur. Bu yazida belirtildigine gore (Ozdas, M. N.,
2000),

“Bu ¢alisma ile iilkemizde ilk defa .....,

1. Uluslararast normlara uygun olarak Tiirkiye'nin arastirma ve
gelistirmedeki  kapasitesi, insan giicii ve harcamalari tespit
edilmis,

2. Bilimsel alanda uzun vadeli hedeflerimiz belirlenmis,

3. Ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize bagh olarak bilim ve
arastirma alanlarindaki énceliklerimiz ortaya konmus,

4. Bilimsel alandaki hedeflerimize ulasmak ve ayni zamanda mevcut
sistemimizin etkinligini saglamak tizere bir Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu teskil edilmis ve
Bilim Politikamizin  uygulanmasi1 i¢in gerekli mekanizmalar

>

olusturulmustur.’

Gergekten de, bu politika ile, ulusal bilim ve teknoloji politikasinin,
ekonominin yodnetiminde ve toplumsal yasamin baslica etkinlik
alanlarinin diizenlenmesinde rol alan unsurlarin da (Bagbakan, ilgili
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bakanlar, {ist diizey biirokratlar ve TOBB gibi, hiikimet dis1 kurulus
temsilcileri v.b.) katilimiyla belirlenmesine olanak taniyan yeni bir
kurum yaratilmistir: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK).
Peki, ‘Tirk Bilim Politikasi: 1983-2003° hayata gegirilebilmis;
yarattig1 kurum ¢aligtirilabilmis midir? Sorunun yaniti, yukarida, G.
Kore deneyimi anlatilirken, Saym Ozdas’m  kaleminden; ama,
kisaltilarak aktarilmisti; yanitin tamamu sdyle (Ozdas, M. N., 2000):

“1981-1983 yullarinda Tiirk Bilim Politikas1 hazirlanirken bizim igin
belki G. Kore iyi bir érnek olabilirdi. Ancak o yillarda G. Kore daha
kendini tam ispatlamamis oldugundan [bu iilkenin] bilim ve teknoloji
politikalart hakkinda hi¢ bilgimiz yoktu. Diger taraftan yaynlar
acisindan 1982°de Tiirkive 43, G. Kore ise 47’nci iilke idi. G.
Kore’nin, sadece, AR-GE sistemine biiyiik yatirim yaptig1 biliniyordu.
Japonya’min ise II. Diinya Savasi’ndan once bile kuvvetli bir sanayi
bazi vardi ve Savas’tan sonra A.B.D. nin yardimi ve destegi de degisik
boyutta idi. Aradaki élgek farkindan, Japonya da bizim igin
aradigimiz bir o6rnek olamazdi. Dolayisi ile Tiirk Bilim Politikas
calismalarina gelismis Bati Ulkeleri’'nin uyguladiklar: politikalar
bilerek, fakat kimseyi tam ornek almadan, kendi yolumuzu kendimiz
bulalim diye yola koyulduk... Tiirk Bilim Politikasi, 1983 ’te
yayimlandiktan birkag yil gectikten sonra, G. Kore 'nin bilim politikasi
dokiimani elimize gegti; biiyiik benzerlikler oldugunu gordiik.
Aramizda sadece ¢ok dnemli bir fark vardi. Onlar Japonya’'dan
adapte ederek hazirladiklar politikalar: kararlilikla uyguladilar. Biz
ise uygulamadik ve diinyanin en énemli ve degerli iki kaynagindan
biri olan zamani en az on yil israf ettik.”

1980°ler, biitiin ekonomik faaliyet alanlarinin yeni enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojileri temelinde yeniden bigimlenisinin -
teknolojideki ¢ag degisiminin- yogun olarak yasandigi yillardir.
Teknolojideki, boylesi kokli  donlisim donemleri, sonradan
sanayilesmeye baglayan iilkeler icin, diinya teknolojisine yetigme
bakimindan, énemli firsatlar yaratir. Clinkii, geleneksel teknolojilerin
yerlesik hale geldigi kurumsal yapilarin ve toplumsal ¢ikar gruplarinin
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bu teknolojiler temelinde bi¢imlenerek kemiklestigi gelismis tilkelerde
degisime Kkarsi diren¢ ortaya c¢ikar; yeni olana ayak uydurmakta
giicliik ¢ekilir ve gecikilir. Hatta, bu kurumsal-toplumsal direng, yeni
teknolojiden saglanacak yararin, beklenen dl¢iide olmasina engel olur.
Oysa sonradan sanayilesmeye baslayan iilkelerde, geleneksel
teknolojilere ~ dayali  ekonomik  faaliyetler  g¢ercevesindeki
kurumsallagsma, heniiz, geliskin ve yerlesik bir hal almamistir. Ayrica,
s0z konusu ekonomik faaliyetlerden ¢ikar1 olan toplumsal gruplar da,
degisime karsi, gelismig Tllkelerdekiler kadar biiylik bir direng
gosteremezler; ¢iinkii, o Olgiide biiyiikk bir siyasi giice heniiz
erismemislerdir. Bu nedenlerledir ki, sonradan sanayilesmeye
baslayanlar yeni olana ¢ok daha ¢abuk uyum gosterebilirler ve bu
esneklik, onlar i¢in ¢ok biiyiik bir iistiinliik haline doniisebilir. Carlota
Perez’in dedigi gibi, teknolojinin kokten degistigi donemlerde
"oyunun kurali” herkes icin degismektedir ve bu degisim, gelismis
iilkelere yetisebilmek, diinya teknolojisini yakalayabilmek igin son
derece 6nemli bir firsat yaratir (Perez, C., 1988). Ozdas’in, G.
Kore’nin kazandigini, Tirkiye'ninse kaybettigini soyledigi on yil
bdylesi bir firsatlar on yilidir.

Saym Ozdas, anilan ¢alismasinda (Ozdas, M. N., 2000),

“1984°’te Besinci Bes Yillik Kalkinma Pldni’nin Bilim-Arastirma-
Teknoloji baslikli, XV. Béliimii'nde iki sayfa bile tutmayan Ilke ve
Politikalar kisminda, ‘uzun donemli pldn, hedef ve stratejilerine ve
tilkenin ekonomik, sinai ve sosyal amaglarima uygun bir Bilim ve
Teknoloji Plini  hazirlanacaktir.  Bahis  konusu Ana Pldn’in
hazirlanmasinda 1983 yilinda sonuglandwrilan Tiirk Bilim Politikast:
1983-2003 konulu c¢alisma bir hareket noktasi olarak kabiil
edilecektir”

dendigine isaretle, bu ifadeden, DPT’nin yeni bir Bilim Politikasi
hazirlanmasini 6ngordiigii sonucunu ¢ikararak, “halbuki” diyor,

“Tiirk Bilim Politikast hazirlanirken, DPT, Plan'in kalkinma
hedeflerini vermis ve bu hedeflere bagh olarak arastirma alanlarinin
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tespit ¢calismalarinda DPT ve TUBITAK uzmanlari bes toplant:
yapnuglar ve 92X92’lik matrislerle yapilan programlama sonucunda
arastirma oncelikleri elde edilmisti. Bu ¢alisma birkag ay siirmiis ve
cok giiclii bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistii. Boyle bir ¢alismayr bir
daha yapacak ekip kapasitesini olusturmak hi¢ de kolay degildi ve
tabiati ile bu ¢apta bir ¢alisma bugiine kadar yapilamadi.”

‘Tirk Bilim Politikasi: 1983-2003°lin nihayet bir politika ortaya
koydugu, oysa, Besinci Bes Yillik Plan’in, bu politikay1 “hareket
noktast olarak kabiil edip” uygulamaya yonelik bir Ana Plan
hazirlanmasini 6ngdrdiigii ve bunda bir yanlis olmadig1 sdylenebilir.
Ancak, Ozdas’in hakli oldugu nokta sudur ki, ‘Tiirk Bilim Politikas::
1983-2003" bir politika belirleme calismasi olmanin yaninda, bu
politikay1 uygulamaya yonelik bir Ana Plan calismasidir da; istelik,

caligmanin bu asamasina DPT uzmanlar1 da katilmislardir. Buna
ragmen, Besinci Bes Yillik Plan’da, ‘Tiirk Bilim Politikasi: 1983-
2003 ne bir politika ne de bir Ana Plan dokiimani olarak dikkate
alimustir.

Peki, Besinci Bes Yillik Plan’da ongoriildiigi gibi, bir “Bilim ve
Teknoloji Plan1” hazirlandi mi1? Goriinlise gore, evet; ama, dort yil
sonra, 1988’de, Altinc1 Bes Yillik Plan hazirlik ¢aligmalart sirasinda
olusturulan Ozel Thtisas Komisyonu’nca Bilim-Arastirma-Teknoloji
Ana Plam adim tasiyan bir dokiiman hazirlanmistir. Ancak, bu
dokiimanda da, adi1 amilmakla birlikte, ‘Tiirk Bilim Politikasi: 1983-
2003’tin ongoriileri dikkate almmamigtir. Aslinda bu dokiiman,
kapaginda ‘Ana Plan’ yazili olmasina ragmen, lyelerin bilim ve
teknoloji sorunlariyla ilgili goriislerini ortaya koyduklart bir o6zel
ihtisas komisyonu raporu mahiyetindedir. Zaten, komisyon tiyelerinin
kendileri de bir plan hazirlamadiklarinin farkinda olmalilar ki,
“Tiirkiye 'nin  bilim-arastirma-teknoloji  alamindaki — amaglarr"m
sayarken, 2. madde olarak; “Bilim ve teknoloji pldanlamasi
yapilmalidir” demektedirler; ama, bu da yapilmamustir.
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Tirk Bilim Politikasi: 1983-2003’iin  ardindan, 1985 yilinda,
Hiikiimet’in istegi iizerine, ITU’de olusan bir komisyonca hazirlanan,
Tiirkiye Ileri Teknoloji Tesvik Projesi' de yine Prof. Dr. M. Nimet
Ozdas’in belirttigi gibi, hayata gecirilememistir. Oysa, bu projede de
“Biiyiik Sehir Idérelerinin Altyapilarmin Otomasyonu, Bilgisayar
Kontrollii Uretim Tezgahlar1, Endiistriyel Robotlar, Uzaktan Algilama
Teknolojisi ve Ozel Malzeme (silisyum teknolojisi, endiistriyel
seramikler, kompoze malzemeler ve siiper alasimlar) Arastirmalari”
gibi konularda Tiirkiye’nin yetkinlik kazanmasi1 6ngoriilmekteydi.

1983'te kurulan, ancak, ilk toplantisin1t 9 Ekim 1989'da yapabilen
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’na, (BTYK), sinirh dl¢iide de olsa,
islerlik kazandirilmasi ise, bu kurulun 3 Subat 1993'te yaptig1 ve
“Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” baslikli, yeni bir
politika tasarimim1 onaylayip uygulamaya koyma kararimi verdigi
ikinci toplantisindan sonra baglayan donemde miimkiin olmustur.

1990°h Yillar
Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003;
Bilim ve Teknolojide Atihm Projesi (1995) ve Sonrasi...

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 3 Subat 1993 tarihinde
yaptig1 toplantida, 2003 yilina kadar olan on yillik dénem igin, bilim
ve teknolojide izlenecek yeni bir politika belirledi. Tasarim
TUBITAK tarafindan yapilan bu politikanin ana hatlar1 ve
uygulamaya yonelik karar tasarilari “Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1:1993-2003” baslhigin1 tasiyan bir dokiimanla Yiiksek
Kurul’un onayina sunulmustu. Bu tasarimda, “ana amag, iilkeyi bilim
ve teknoloji bakimindan ileri iilkeler diizeyine getirmek, baska bir
deyisle, diinya  teknolojisine  yetismek ti. Bu  amacin
gerceklesebilmesi i¢in, bilim ve teknoloji gostergeleri agisindan belirli
esik degerlerin {izerine ¢ikilmasi gerekliydi; ve bu baglamda, on yilhk
donem sonunda:

19 Bknz. ITU, Tiirkiye fleri Teknoloji Tesvik Projesi On Raporu, 1985.
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— lktisaden faal on bin niifus basma 7 olan, tam zamana esdeger
arastirmaci sayisinin 15’e ¢ikarilmasi,

— ARGE harcamalarmin gayri safl yurtici hasila i¢inde % 0,33 olan
paymnin % 1’e ¢ikarilmasi,

— Ulkemizin, evrensel bilime katki acisindan, diinya siralamasinda
40’mci1 sirada olan yerinin 30’unculuga yiikseltilmesi ve

— Ozel sektoriin, toplam ARGE harcamalar iginde % 18 olan
paymin % 30’a ¢ikarilmasi
Ongorilmistii.

Tasarimda, “ulusal bir hedef olarak diinya teknolojisine yetisme''
meselesine 6zel bir dnem atfedilmekte ve bununla “caga damgasini
vuran, ekonominin biitiin sektorlerini ve yasamin hemen tiim
alanlarmmi  etkileyen jenerik teknolojilere yetisme nin Kkastedildigi
belirtilerek, bu hedef soyle aciklanmaktaydi: “Cagimizin jenerik
teknolojileri olarak;

— Bilisim  (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomiinikasyon
teknolojilerinin bir birlesimi),

— [leri teknoloji malzemeleri,
— Biyoteknoloji,

— Uzay teknolojisi ve

— Niikleer teknoloji

sayilabilir. Bunlarin ilk iigiiniin, ‘yayilganhk’ ozelligi bulunmaktadir;
bu nedenle de ‘yetigilmesi’ ulusal bir hedef haline getirilmesi gerekli
teknolojiler olarak bunlarm goz oniinde bulundurulmast zorunlu
olmaktadir. Bu teknolojilere yetismek ise,

— Bu teknolojileri aktarmayt (teknoloji transferini),
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— Aktarilani 6grenip, oziimlemeyi,

— Ogrenilip éziimleneni, ekonominin ilgili biitiin faalivet alanlarina
yaymay! (teknoloji difiizyonu ve fiizyonu),

— Aktarilan teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden iiretme yetenegini
kazanmay (tasarim ve teknoloji gelistirme),

— Bu yetenekleri kazandiracak bilimsel alanlarda yetkinlesmeyi
iceren biitiinsel bir siirectir.

“Konuya tarihsel acidan bakildiginda, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin
ardindan, gelisme, sanayilesme siirecine giren biitiin iilkelerin hep
aymi stratejiyi izledikleri ve bu strateji sdyesinde, ondeki iilkelere
yetistikleri goriilecektir. XIX. Yiizyilin ikinci yarisinda Almanya’nin,
ABD'nin ve baska iilkelerin Biiyiik Britanya Imparatorlugu'na
yetismeleri; Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya'min ABD've ve
Batir  Avrupa  iilkelerine  yetismesi bu  strateji  ¢ergevesinde
gerceklesmigtiv. Bugiin de, basta G. Kore ve Tayvan olmak iizere,
Yeni Sanayilesen iilkeler’ adiyla anilan iilkeler kusagi aym stratejiyi

s

izlemektedir.’

Bu aciklama, kaynagi, yukarida sozii edilen Friedrich List’in
Ogretisinde bulunabilecek bir teknoekonomi politikast izlenmek
istenildiginin ipuglarint vermektedir. Erol Taymaz 2001 yilindan
geriye baktiginda bu konuda ¢ok daha net bir tespitte
bulunabilmektedir. Taymaz, “Tiirkiye'nin uzun donemde ekonomik
gelismesini stirdiirebilmesi ve rekdbet giiciinii artirabilmesi igin
teknolojik yetenegini hizla gii¢lendirmesi, teknolojik yenilikler
[teknolojik inovasyon] ile iiretkenlik artisi saglamasi ve teknoloji
yogun sanayilerin gelismesiyle iiretim ve ihracat yapisin teknoloji
yogun Ttirtinlere doniistiirmesi gereklidir. ..... boyle bir doniigiim
kendiliginden gerceklesmeyecektir. Imalat sanayiinin ve bir biitiin
olarak ekonominin teknoloji gelistirme ve dziimleme kapasitesinin
gelistirilebilmesi i¢in net bir kalkinma stratejisine, kapsamli sanayi,
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teknoloji ve yenilik politikalarina, etkin bir sekilde calisan ulusal
yenilik sistemine ihtiya¢ vardir”’, dedikten sonra (2001), BTYK’nin 3
Subat 1993 giinlii toplantisiyla baslayan evredeki bilim ve teknoloji
politikasi konusunda sunlar1 sdyliiyor:

“Ulusal yenilik sisteminin kurulmas: ozellikle TUBITAK tarafindan
1990’larda  giindeme  getirilmis ve  sistemik bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda BTYK araciligiyla politika onerileri
gelistirilmis ve bu onerilerin bir kismi uygulamaya konulmustur. Bu
uygulamalarin en énemlilerinden biri, TUBITAK-TIDEB (Teknoloji
Izleme ve Degerlendirme Baskanligi) ve TTGV (Tiirkive Teknoloji
Gelistirme Vakfi) tarafindan ARGE bagislart ve kredileri yoluyla
ARGE faaliyetlerine destek olunmasidir.”

Ozetle sdylemek gerekirse, Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1:1993-2003 dokiimaniyla dile getirilen ve BTYK’da kabil
goren politika, ¢agin jenerik teknolojilerinde yetkinlesmeyi ve bu
yetkinligi teknolojik inovasyon yoluyla ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirme becerisini kazanmay1 6ngdren ve bu ongoriiniin
hayata gecirilebilmesi i¢in ulusal inovasyon sisteminin kurulmasini
sart kosan bir politikaydi. Gergekten de, bu politikanin tasariminda,
Listgil motifin 6tesinde, OECD’nin bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarina iliskin ¢alismalarinda ve AB iilkelerinin kendi ulusal
bilim, teknoloji ve inovasyon politikasi tasarimlarinda esas aldiklar
Schumpeterci / evrimci kuramin inovasyon siirecine iligkin sistemik
yaklagimi temel alinmis ve onlarla es zamanli olarak, Tiirkiye nin
bilim ve teknoloji politikasi, bu temel {izerine oturtulmak istenmisti.

Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1:1993-2003’te 6ngoriilen
hedeflere ulagmak i¢in konulmus olan siire 2003 Subat’inda doldu.
Dogru zamanda dogru bir kuramsal temele oturtularak tasarimlanan
bu politika kapsaminda 6ngoriilen hedeflere ne 6l¢giide ulagilabildi?

Aslinda, 1993’teki bu tasarim, sonraki yillarda hazirlanan iki politika
dokiimaniyla gelistirilmisti: Bunlardan birincisi, Yiiksek Planlama
Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan déneminde oncelikle ele alinmasi
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ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri kapsamindaki “Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi” Calisma Komitesi Raporu’dur (24
Subat 1995). Bu raporda, Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003 dokiimani ile ortaya konan politika tasarimi somut bir zemine
oturtulmakta ve oOncelik verilen teknoloji alanlarinda yetkinlik
kazanilabilmesi  i¢in  yapilmasi  gerekenler, ana hatlaryla
belirlenmekteydi (bknz. Kutu X).

Kutu X

Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995)

“Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji
yeteneginin hangi somut temeller {izerinde yiikseltilebilecegine isaret
etmekte ve Tiirkiye’yi, bilim ve teknoloji liretiminde yetkinlesmis;
iiretilen bilim ve teknolojiyi hizla ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirebilme -inovasyon- becerisini kazanmig bir iilke haline
getirebilmenin yollarini gostermektedir.

“Bilim ve teknoloji atilimini basarabilmek igin, bilim ve teknolojinin
yaraticist olan beyin giiciinii liretmek, bunun iginse, egitim-0gretim
sistemimizi gelistirmek, bilim ve teknoloji ile barisik, 1aik bir toplum
yaratmak zorunda oldugumuzun 6nemle belirtildigi bu projede, iilke
kaynaklarinin  tahsisinde birincil Onceligin  egitim-6gretim  ve
arastirma-gelistirmeye verilmesi istenmektedir.

“Yedi Atilim Alani

“Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi, Tiirkiye nin bilim ve teknoloji
yetenegini yiikseltebilmek i¢in yedi atilim alan1 6nermektedir; bunlar:

- Tirkiye'yi gelecegin enformatik toplumuna tasiyacak olan Ulusal
Enformasyon Sebekesi ile bu sebeke iizerinden sunulabilecek
Telematik Hizmetler Aginin Kurulmasi;

- Uluslararas1 arenada rekabet {istiinliigi kazanmanin olmazsa
olmaz kosulu haline gelen, Esnek Uretim ve Esnek Otomasyon
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Teknolojilerine Ulke Sanayiinin Uyarlanmast;

- Demiryolu Sisteminin Hizli Tren Teknolojileri Bazinda
Yenilenmesi ve Sehir I¢i Ulasimda Rayli  Sistemlerin
Gelistirilmesi;

- Uzay ve Havacilik Sanayileriyle Savunma Sanayiinde, Alan ve
Uriin Segiminin Itmesine Dayal bir Sinai Yatinrm ve Gelisme
Stratejisi Izlenmesi;

- Gen Mihendisligi ve Biyoteknolojidle ARGE Uzerinde
Odaklanma; GAP v.b. Projeleri Baz Alan Ag¢ilimlar;

- Cevre Dostu Teknolojiler, Enerji Tasarrufu Saglayicit Teknolojiler
ve Cevre Dostu Enerji Teknolojileri Uzerinde Odaklanma ve
Uygulama Alanlarini Ulke Capinda Hizla Gelistirip, Genisletme;

- lleri Malzeme Teknolojilerinde, Diger Atilim Alanlarm
Destekleyici Yonde ARGE ve Uzantisindaki Sinai Yatirimlar

olarak siralanmistir. Bu atilim alanlar1 belirlenirken, bilim ve
teknolojideki gelisme yoriingelerine iligskin tahmin ve 6ngoriiler temel
almmustir. ABD’nin, Avrupa Toplulugu iilkeleri ve Uzak Dogu
ilkelerinin bilim ve teknolojideki yeteneklerini gelistirmek; cagmn
jenerik teknolojilerini ekonomik faaliyet alanlarina yaymak; bunlari,
ekonomik bilylime ve toplumsal gelismelerinin etkin bir araci olarak
kullanmak i¢in bag vurduklart yol ve yontemler ve izledikleri ulusal
politikalar da bu segimde goz 6niinde tutulmustur.

“Ama, anilan atilim alanlarinin 6ne ¢ikmasini belirleyen, hig siiphesiz,
Tiirkiye’nin kendi somut kosullari, bilgi ve deneyim birikimi, gelisme
dinamikleri ve somut ihtiyaglari olmustur. Tiirkiye’nin ihtiyaglari,
elbette, bu yedi atilim alamiyla smirhi degildir. Ama, 6ngoriilen
atilimlar, Tirkiye’nin, 6zellikle de Kiiresel siirecler baglaminda 6ne
cikan acil ihtiyaclarina yanit verecek tiirdendir ve oncelikleri vardir.
Ornegin, ulusal, yiiksek hiz enformasyon altyapisim ve bu altyap:
izerinden verilecek telematik hizmetler agini  kurmamig bir
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Tiirkiye’nin, gelecegin enformasyon -ve onunla i¢ ice oriilen bilgi-
toplumunda yeri yoktur. Benzer bicimde, esnek {iiretim, esnek
otomasyon teknolojilerinde yetkinlesmemis ya da gevreye
duyarli/cevre dostu teknolojiler konusunda herhangi bir yetenek
kazanmamis imalat sanayii sektorlerinin, ‘globallesen’ bir diinyada
rekabet Uistiinliigl elde etmeleri ve ayakta kalmalar1 beklenemez.

“Bu atilimlarin 6ne ¢ekilmesinin diger bir somut nedeni, bunlarin,
jenerik teknoloji alanlarinda yetenek kazanabilmenin, goreceli olarak,
¢cok daha somut bir zeminini olusturmalari; yaparak-uygulayarak
O0grenme acisindan sunacaklart genis olanaklar ve bu atilimlar
zemininde kazanilacak teknoloji yeteneginin, ekonominin diger
yatinm ya da faaliyet alanlarmma da aktarilabilme, bu yetenekten o
alanlarda da genis Ol¢lide yararlanabilme imkanidir. Bu imkan,
onerilen atilimlarin  jenerik karakterde olmasindan ve bu
karakteristikleriyle de, diger alanlar icin lokomotif gorevi gorecek
olmalarindan kaynaklanmaktadir.

“Yedi Atilim Alani / Sistemsel Yaklasim:

“Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi ile Onerilen atilim alanlarmin
seciminde, yukaridaki aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi,
sistemsel bir yaklasim yolu izlenmis; Tiirkiye nin kiiresel siiregler
acisindan konumu, bu siirecler baglamindaki arayiglari, bilim ve
teknolojide yetkinlesme ile ekonomik bilylime ve toplumsal gelisme
arasindaki baglar ve karsilikli olarak birbirini etkileyen, benzeri pek
¢ok unsur bu se¢imde rol oynamistir.”

S6z konusu projeye gore, ‘Ulusal Enformasyon Sebekesi ile
Telematik Hizmetler Aginin Kurulmasi® ve ‘Demiryolu Sisteminin
Hizli Tren Teknolojileri Bazinda Yenilenmesi’ gibi atilimlar iilke
icinde teknoloji gelistirmeye yonelik somut bir talep yaratacaktir.
‘Gen Miihendisligi ve Biyoteknolojide ARGE Uzerinde Odaklanma’,
‘Tleri Malzeme Teknolojilerinde Diger Atilim Alanlarini Destekleyici
Yonde ARGE’ ve benzeri atilimlar ise, teknoloji arzi yoluyla,
gelecege yonelik belli sanayi dallarmin giiclendirilmesini saglayacak;
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bu sanayilerin gelismesinde itici bir giic olacaktir. Bdylece,
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji yetenegini gelistirebilmek i¢cin somut
bir zemin olusacaktir.

“Aym1 atilimlar, diger yandan da, giicli bir sanayi hareketi ve
ekonomik canlilik yaratacaktir. Boylece, bilim-teknoloji-liretim
yeteneginin bir biitiin olarak yiikseltilmesi ve bu ¢evrimin
tamamlanmasi  miimkiin  olacaktir. Bilim ve teknolojide
yetkinlesmeden sinai iiretimde gii¢ kazanmak; giiclil bir sanayi talebi
dogmadan bilim ve teknolojide yetkinlesmek miimkiin degildir. Bilim
ve Teknolojide Atilim Projesi temel aldigi sistemsel yaklagim
cergevesinde, her seyden dnce bu biitlinselligi vurgulamaktadir.

“Ayni sistemsel yaklagimin bir geregi olarak, Bilim ve Teknolojide
Atilim Projesi, 6nerilen somut atilimlarin hedefine ulasabilmesi igin,
bir dizi kurumsal ve yasal diizenleme Onerisi de getirmektedir.

“Onerilen yasal ve kurumsal diizenlemeler konusunda bir fikir
vermek {izere bunlarin ana basliklari asagiya aktarilmustir:

- Devletin satin alma politikasi

- Yasam Kkalitesini yiikseltmeye, uluslararasi norm ve standartlar
yerlestirip, yayginlastirmaya yonelik, diizenleyici politikalar

- Beyin giicii ve finansman kaynaklarinin yonetimine iliskin
politikalar

- ARGE'nin 6zendirilmesine iligkin politikalar

- Sosyal bilimler alanindaki aragtirmalarin da desteklenmesine
iligkin politikalar

- ARGE aginin gelistirilmesine iliskin politikalar

- Bilgi bankalarmin, arsivlerin, kiitiiphanelerin olusumuna;
verecekleri hizmete; bilgiye erisim olanaklariin

yayginlastirilmasina; bilgiye erisim ve edinme hakkinin, iletisim
hakkimin genisletilerek taninmasina iligkin politikalar
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Girisimciligin ve yaraticiligin 6zendirilmesine iliskin politikalar

Egitim ve Ogretim alanina, ozellikle de, egitim ve Ogretimde
diinya kalitesinin saglanmasina iliskin politikalar

Hizmet i¢i egitime, egitimin siirekliligine, teknolojinin sagladigi
olanaklardan  yararlanmanin  kitlesellestirilmesine iliskin
politikalar

Burs-destek sistemlerine iligkin politikalar

Universite-sanayi isbirliginin desteklenmesine ve
kurumsallastirilmasina iliskin politikalar

Bilim, teknoloji, miihendislik alanlarma yonelik ulusal
akreditasyon ve sertifikasyon kurum ve kurallarina; kalite ve
standartlar konusuna ve kurumsal yapinin ¢cagin gereklerini yerine
getirecek bigimde yeniden diizenlenmesine iliskin politikalar

Bilim ve teknolojideki atilimin 6niinii agacak hukuki mevzuatin
(fikri miilkiyet  haklarinin korunmasi, bilgi gilivenliginin
saglanmasi vb.) yeniden diizenlenmesine iligkin politikalar

Yabanci yatirimlarin  ve yabanci yatirim ortakliklarinin
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin ARGE faaliyetini de kapsar hale
gelmesini ve bu tlir yeni yatiimlarin ARGE birimlerini de
icerecek bigimde yapilmasim1 saglamaya yonelik, diizenleyici
politikalar

Off-setler'den ve SSM fonlarindan yararlanmayr diizenleyici
politikalar

Teknoloji envanterinin g¢ikarilmasina ve envanterdeki degisimin
stirekli izlenerek giincel hale getirilebilmesine iliskin politikalar

Tiirkiye'ye teknoloji transferine iliskin politikalar

Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin teknoloji yetenegini
yiikseltmeye yonelik politikalar
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- Teknoloji Geligtirme Bolgelerine iligkin politikalar

- Teknolojinin ulusal planda yonetimine iliskin politikalar”

[‘Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi’ne iliskin bu agiklamalar i¢in
bknz.Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, Bilim ve Teknoloji

Strateji ve Politika Calismalari, TUBITAK BTP 97/04, Agustos
1997.]

Ikincisi ise, BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda
onaylanan Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1 dokiimanidir
(Agustos 1997) Bu dokiimanla, Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi
de dikkate alinarak, 1993 sonrasinin Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikas’’na son sekli verilmekte ve ‘Acil Eylem Plani’ olarak
yorumlanabilecek, bir uygulama giindemi ortaya konmaktaydi.

BTYK’nin izleyen 2 Haziran 1998 ve 20 Aralik 1999 ginli
toplantilarinda, 25 Agustos 1997 toplantisinda kabill olunan uygulama
giindemine yeni maddeler eklendi (bknz. Kutu XI). S6z konusu
uygulama giindemi, esas itibariyle, bilim, teknoloji ve teknolojik
inovasyonda yetkinlesmenin olmazsa olmaz kosulu olan, Ulusal
inovasyon Sistemi’ni kurmaya yonelik acil 6nlem kararlarindan
olugmaktaydi. Bu kararlar, egitim-6gretim politikalarindan vergi
politikalarina, ARGE politikalarindan altyapr yatirim politikalarina
kadar uzanan, pek cok politika alanmi ilgilendirmekteydi ve bu
acgidan, basari, konunun siyasi erk tarafindan benimsenerek kararhilikla
ve sistemik bir biitlinliik icinde ele alinabilmesine bagliydi. 1960’lar
ve 1980’lerdekinden farkli olarak, 1993 sonrasinda, Ongoriilen
politikay1 ve bu dogrultudaki kararlari uygulama yoniinde, en azindan
devletin baz1 kurum ve kadrolarinca (o dénemin TUBITAK ve DTM
kadrolar1 vb.) ciddi ¢abalar gdsterilmis; bu c¢abalar, siirli sayida da
olsa, bazi hiikimet dis1 kuruluslarca da (TTGV, TESID, TAYSAD,
OSD vb.) desteklenmistir. Ne var ki, bu ¢abalar, 6ngoriilen politikanin
ve kararlarin sistemik bir biitlinliik, siyasi kararlilik ve siireklilik
icinde uygulanmasina yetmemis; bu nedenle, on yillik donem sonunda
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basarilabilenler sinirli kalmis; bilim ve teknoloji gostergeleri agisindan
1993°te ortaya konan hedeflerin ¢oguna ulagilamadigi gibi, oncelik
verilen bilisim [enformatik], ileri teknoloji malzemeleri, biyoteknoloji,
niikleer teknoloji ve uzay teknolojisi alanlarinda yetkinlik kazanma
meselesinde de énemli bir ilerleme kaydedilememistir.”

Buraya kadarki aciklamalardan da cikarilabilecegi gibi, Tiirkiye’nin,
bilim ve teknolojide yetkinlesme s6z konusu oldugunda, temel eksigi,
sanildig1 gibi, konuya iligskin politika tasarimiin olmamasi degil, ya
1967 ve 1983’te ortaya konmus olan politikalarda oldugu gibi,
varolanlarin uygulanmamasi, ya da 1993 sonrasinda oldugu gibi, tam
olarak uygulanamamasidir. Onun i¢indir ki, defalarca yinelendigi gibi,
Tiirkiye’nin bilim ve teknolojide gerilerde kaldigini gorenler, sorunu
¢Ozmek i¢in hemen bir politika tasarlayalim diye ise baslamadan 6nce,
mutlaka eskiyi iyi degerlendirmeliler ve su sorunun yanitini
aramalilar: Anilan politikalar yanlis oldugu i¢in mi rafa kaldirild1 ya
da tam uygulanamadi; yoksa, bizde eksik olan baska bir sey mi var?

Kutu XI

BTYK’nin 25 Agustos 1997°de Kabiil Ettigi Bilim ve Teknoloji
Politikas1 Uygulama Giindemi

1. Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plani’nin Hazirlanmasi
2. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin Kurulmasi

3. Tirkiye’de Elektronik Ticaret Agi [olusturmak icin gerekli
teknolojik, fiziki, hukuki altyapinin] Kurulmasi

4. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’nin Cikarilmasi

5. Beyin Giicii Kaynaklarmin Yonetimine Iliskin Mevzuat
Diizenlemeleri:

a. Yiiksekogretimde ve Bilimsel Aragtirmada Evrensel Kaliteyi

20 Alinan sonuglar konusundaki ayrintil1 bir inceleme igin bknz. Goker, A, 2003.
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10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

Yakalamis Bir Universite
b. Arastirmaci Personel Mevzuati Hazirlanmasi

c. Universitelere Ogretim Uyesi Saglanmasi; Arastirmaciligin
Ozendirilmesi; Doktora ve Sonrasi i¢in Burs Sistemlerinin
Gelistirilmesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Alanindaki Arastirmalarin
Desteklenmesi ve Tesviki

Tiirkiye Akreditasyon Konseyi Yasasi’nin Cikarilmasi

Kamuya Bagl Aragtirma Kurumlarinin Yeniden
Yapilandirilmasina iliskin Diizenlemeler

Ulusal AR-GE Biitgesi Olusturulmasi
ARGE’ye Devlet Yardimi Karar ile ilgili Yeni Diizenlemeler
Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin Yayginlastirilmasi

KOS’lara (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerine) Verilecek
Teknoloji ve Inovasyon Destegi

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kurulmasi

Kamunun Orta ve Uzun Vadeli Satin Alma Politikasma [liskin
Diizenlemeler

Cok Amagli Operasyonel Uydu Yer Istasyonu Kurulmasi

Genelkurmay Baskanlhigi’'min  ‘Tirk Savunma Sanayii’nin
Gelistirilmesi, Desteklenmesi ve Oniiniin Ag¢ilmas1® Yoniindeki
Goriis ve Onerileri

Ulusal Uzay ve Havacilik Konseyi’nin Kurulmasi

Uluslararas1 Ortak Arastirma Projelerinde Tiirkiye’nin  Yer
Alabilmesi i¢in Gerekli Fon Desteginin Saglanmasi ve Yol
Gosterici Ek Mekanizmalar Gelistirilmesi

Tiirkiye’de Biyoteknoloji / Gen Miihendisligi Calismalarinda
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

Diizenleyici Kurallarin Belirlenmesi

Enerjinin Etkin Kullanimma ve Cevre Dostu, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Yararlanmaya Y onelik Teknolojilere
iliskin Politika Arastirmalar1 ve izlenecek Ulusal Politikanin
Belirlenmesi

Cevre Dostu Teknolojiler ve Cevre Yonetim Teknolojileri
Alanina Yonelik Politika Arastirmalari ve Ulusal Politikanin
Belirlenmesi

Deniz Bilimleri; Denizlerden ve Denizaltt Zenginliklerinden
Yararlanma Teknolojileri Alanina Yonelik Politika Arastirmalari
ve Ulusal Politikanin Belirlenmesi

Sektorel Inovasyon Politikalarma Yonelik Arastirmalar /
Inovasyon Kavramini Tanitici Caligmalar; Teknoloji-Yénetim,
Inovasyon-Yonetim, Kalite-Yoénetim  ve Sertifikasyon
Tekniklerinin Yayginlagtirilmasi; inovasyonun Tesviki

Sanayi Sektoriinde Teknoloji Gelistirilmesi; Diinya Bankasi’nin
Ulkelere Yardim Stratejisi Baglamindaki “Teknoloji Gelistirme
Projesi, I1”

Patent, Faydali Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarim Tescili
Harcamalarinin Desteklenmesi

Ulusal Doga Tarihi Miizesi Kurulmast

Bilim ve Teknoloji Merkezleri Kurulmasi [gocuklarin, genglerin,
halkin bilim ve teknolojiye ilgilerini ¢cekmek; bilim ve teknolojiyi
deneyerek/arastirarak 6grenmelerine destek olmak amacini giiden
merkezler]

Kamuya Agik Internet’e Erisim Mekanlarinin Tesviki (Internet
Kiraathaneleri)

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'na Yeni Uye Katilimma
iliskin Onerilerin Degerlendirilmesi
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BTYK’nin 2 Haziran 1998’de Kabiil Ettigi Ek Giindem
Maddeleri:

1. Off-set Anlagmalarindan Ulkenin  Teknoloji ~ Yetenegini
Yiikseltmek i¢in Yararlanilmasi

2. Ulusal Inovasyon Sistemi’nin Kurulmas: i¢cin BTYK’ca Yapilan
Gorevlendirmelerin Gerektirdigi Odeneklerin Tahsisi

3. Biiyiik Bilimde (‘Megabilim’) Izlenecek Ulusal Bir Politika
Belirlenmesi

BTYK’nin 20 Arahk 1999°da Kabiil Ettigi Ek Giindem
Maddeleri:

1. ARGE Yardimi Kapsaminin Genisletilmesi

2. Tirkiye i¢in Kritik Teknolojilerin Belirlenmesi

3. Beyin Gogiinde Tersine Akimi Giiglendirici Onlemlerin Tespiti
4

Molekiiler Biyoloji, Gen Miihendisligi ve Biyoteknolojide Ulusal
Politikanin Belirlenmesi

5. Deprem Konular1 ve Afet Yonetimi ile ilgili Arastirmalar
Yapilmasi ve Desteklenmesine iliskin Yapilanma

6. Tirkiye Sismolojik Veri Bankasinin Olusturulmasi

7. Varolan Yapilarin Deprem Dayanim Bakimindan
Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

8. Marmara Denizinde Bulunan Faylarin incelenmesi ve Bolge
Depremselliginin Arastirtlmasi

S6z konusu BTYK toplantilarinda alinan kararlarin tamamina
http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btyk/ adresinden erisilebilir.
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Sonu¢ Yerine...

Ingiliz Sanayi Devrimi’nden bu yana, pazar ekonomilerinin
olusturdugu diinya sisteminin kendi i¢inde, uluslararasi bir yarisin
stiriip geldigi bilinmektedir. Giiniimiiziin terminolojisiyle sdylemek
gerekirse, bu, geriden gelen uluslar icin, bilim, teknoloji ve
inovasyonda yetkinleserek diinyamin baslica sanayi giiclerinden
biri haline gelebilme; bunu basarmis uluslar iginse, daha ileriye
gegebilme ya da konumunu koruyabilme yarigidir. Bir ulusun, diinya
nimetlerinin paylagiminda hissesine diigseni artirabilmesinde, yaristaki
basaris1 Onemli Olclide belirleyici olmaktadir. Yukarida, iilke
orneklerinden hareketle, s6z konusu yarisa iliskin tarihsel bir kesit
verilmeye calisilmistir. Aslinda yarig, “serbest ticaretin / serbest
rekabetin” tek norm olarak egemen kilinmak istendigi bir diinya
sisteminde yer almaktadir. Ama, yarisanlarin, ulusal ¢ikarlarini 6ne
alarak, yarattiklar1 ya da bulduklar1 her firsatta bu normun disina
ciktiklar1 da bir gergektir. Buna karsilik, 6nde kosanlarin da, yerlerini
kaybetmemek icin, arkadan gelenlere, norm iginde kalinmas1 yoniinde
muazzam bir ideolojik baski uyguladiklari;; bu sonu¢ vermezse,
ellerinden gelen her tiirlii engeli ¢ikardiklar1 da bir baska gercektir.

Yukarida vurgulanmisti; bir kez daha vurgulamakta yarar var: A. J. M.
Roobeek’in de dile getirdigi gibi (1990), ingiliz Sanayi Devrimi’nden
bu yana sonradan sanayilesen biitiin iilkelerin -bir iktisadi sistem
olarak kapitalizmi se¢mis olsalar bile- kendi sanayilesme siire¢lerini
tamamlayip, en azindan hedef aldiklar iilke ya da iilkelere yetisinceye
kadar, sasmaz bir bicimde, ‘serbest rekabet’ kurallarin1 askiya
aldiklar1 bilinmektedir. Ama, bir {ilke, ondekilere yetisip onlarla esit
kosullara geldiginde, yine sagmaz bir bigimde, doniip, kendisinden
sonra gelenlerden  ‘serbest rekdbet’” kurallarina  uymalarini
isteyebilmekte ve bunun savunmasii yapmaktadir. Bu ikili tutum,
kapitalizmim diinya sistemi cercevesinde, tek tek iilkelerin gelisme
stireclerinin ya da kendi aralarindaki yarigin resmi ideoloji sdyleminde
hig seslendirilmeyen; ama, degismez bir kural gibidir.
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Bilim, teknoloji ve inovasyon alanindaki, sd6z konusu uluslararasi
yarigi ya da yer aldigi sistemi bir biitiin olarak irdelemek bu
calismanin konusu degildir. Burada sadece, pazar ekonomilerinin
olusturdugu bu sistemin iginde yer alan Tiirkiye’ nin, bu verili kosulda,
yariga ne Olgiide ve hangi politikalarla katildigi ortaya konmaya
calistlmistir. Goriilen odur ki, Cumhuriyet’in ilk donemleri harig,
Tiirkiye, ¢ogu zaman, bu yarisin ve esas itibariyle hangi alanlarda
verildiginin pek fazla farkinda degilmis gibi davranmus;
sanayilesebilmek i¢in bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmek
gerektiginin farkinda olan kadrolarin 6ne siirdiikleri politika
Onerilerine ise, siyasi iktidar sahipleri ve toplumun ilgili katmanlari
fazla itibar etmemiglerdir. Bu genel gozlem, siyasi lider ve kadrolar,
sanayilesme yoniinde, en azindan, “sanayilesme” kavramindan ne
anlhiyorlarsa o yonde, higbir zaman, hicbir ¢aba gdstermemislerdir,
anlamina gelmemektedir. Ama, bu konuda ¢aba gosteren siyasiler de,
ya distan gelen ideolojik telkin ve baskilarin etkisi altinda kalarak ya
da bu baskilara karsi, temsil ettikleri toplumsal katmanlarin destegini
arkalarina alamadiklar1 i¢in, yeterince kararli davranamamiglardir.

1960-1980 arasi donemim, siire olarak, Onemli bir kesitindeki
hiikimet politikalariin = sorumlulugunu tagimig bulunan Saymn
Siileyman Demirel, 1991 Ocak’inda, kendisiyle yapilan bir sdyleside
sunlar1 sdylemektedir (Yetkin, C. ve U. Ozen, 1991):

“Bizim 1967’de bazi projelerimiz vardi. Maden kaynaklarimizi
kullanmakta ¢ok sikinti i¢indeydik. Biz cevher ihra¢ eder, metal ithal
ederdik. Meseld 5 ton cevher veririz, karsiliginda 1 ton metdl aliriz.
Soyulmadwr  bu. Ben cevheri isleyen  fabrikalar  kurmak
diisiincesindeydim, zaten devletin de bir pldani vardi. O pldna da bunu
koymustuk. Bir demir-¢elik fabrikasi daha yapalim, bir aliiminyum,
¢inko, kursun, ferrokrom, boraks, civa, krom-magnezit, volfram
fabrikast yapalim istiyorduk.

“Bir de, o giinkii sartlar iginde Tiirkiye 'nin rafinerilerinin kapasiteleri
soyleydi: Mersin’deki rafineri 3 milyon ton; Izmit 1 milyon ton;
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Batman 450 bin ton. Yine Tiirkiye, ham petrol yerine islenmis petrol
aldik¢a ¢ok para odiiyor disariya. Biz de rafineri kapasitelerini
artiralim, yeni rafineri yapalim dedik. Ayrica, Mersin ile Izmit
arasinda bir rafineri yok. Tasima yapiyorsunuz. Bunun ortasi
Izmir’dir. Izmir civarinda bir rafineri yapalim; bir de Istanbul ile
Hopa arasinda rafineri yok; meseld Samsun, Trabzon gibi bir yerde
bir rafineri yapilabilir, belki erkendir ama miinasip bir zamanda Orta
Anadolu’da bir yere de rafineri yapalim ki tasimaciliktan kurtulalim
gibi diisiincelerimiz vardi...

“Bunlart Batililara séyledik. Bunlar: finanse eder misiniz dedik.
Etmeyiz dediler. Sovyetler’e sorduk, siz bunlari finanse eder misiniz?
Ederiz, dediler. Sovyetler ile miizakere ettik, bunlarin insasina gectik.

“Bundan da rahatsiz oldular. Bati rahatsiz oldu bundan. Gayet iyi
hatirliyorum, 1967°de Amerikan sefiri Basbakanliga geldi, beni
ziyaret etti. Hald goéziimiin oniinde olay. Kapidan girdi, daha
oturmadan, ‘Are you changing axis?’ diye bana sordu. Yani ‘Aks m
degistiriyorsunuz?’ Sovyetlerle bizim miinasebetlerimizi
diizeltmemizden ¢ok rahatsiz olmustu Amerika.”

Bu noktada Saym Demirel’e su soruluyor:

“Bu ¢izilen tablodan basta ABD olmak iizere Bati’'min Tiirkiye nin oz
kaynaklariyla kallinmasindan yana olmadigi sonucunu ¢ikarmamiz
gerekiyor mu?”’

Demirel’in bu soruya verdigi yanit soyle:

“Tiirkivye aslimda su anda Bati i¢in biiyiik bir pazar degil. Buna
ragmen, ne olursa olsun, ilerde onemli bir pazar olur diisiincesi i¢inde
olmuglardir. Bati Tiirkiye 'nin sanayilesmesini istememistir veya
miimkiin gérmemigtir. Bize tavsiye edilen tarimdwr ve ‘light industry’,
yani hafif endiistridir ve agir sanayii ve sanayilesmenin diger kollarini
hos  karsilamamiglardr.  Tiirkiye’nin  sanayilesmesini  Bati
kabiillenmemistir. Barker raporundaki bakis da odur, bundan sonra
tavsiyeler de hep tarim ve hafif sanayi olmustur. Ama Tiirkiye 50’1,
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60°li ve 70°li yllarda bunu dinlemedi, sanayilesmeyi genis ¢apta
yapti. Tabii heniiz sanayilesmenin esigindeyiz ama o rapora
bakilsaydi Tiirkiye 'nin elinde bugiinkii sanayi olmazdh...”

Saymn Demirel’in sOyledikleri ek bir yorumu gerektirmeyecek kadar
aciktir. So6zii edilen tiirden dis telkin (Barker raporunda oldugu gibi)
ve baskilarin, Tirkiye’nin “50°li, 60’ ve 70°li yillardaki”
sanayilesme hareketini olumsuz yonde etkiledigi asla inkar
edilemeyecek bir gergektir. Ancak, bu tiir telkin ve baskilarin
sonradan sanayilesme c¢abasmna giren biitiin ilkeler icin gegerli
oldugunu goz ardi etmemek gerekir. Bu telkin ve baskilara ragmen
sonradan sanayilesebilen iilkeler bunu nasil basarmiglardir? Tiirkiye
ni¢in basaramamistir? Oyle saniyorum ki, Saym Demirel’in bu
konuda soylemedigi ya da sdylemek istemedigi hususlar da vardir.
Ornegin, Saym Demirel, kendisini “siyaseten” destekleyen Tiirk
Burjuvazisinin, sanayilesme meselesindeki tercihlerinden ya da sozi
edilen dis baskilar karsisinda nasil bir tutum aldigindan hi¢ s6z
etmemektedir.

Ayrica, sonradan sanayilesen iilke drneklerinde goriilen, sanayilesme
meselesinin  sistemik bir biitlinliik icinde ele alinmasi, Tiirkiye’de,
sanayilesme yoniinde belli bir cabanin gosterildigi donemlerde bile
pek goriilmemistir. Daha agik bir deyisle, sanayilesme meselesi,
sanayilesmeyi savunan siyasilerce de, ¢ogu zaman, bilim, teknoloji
ve inovasyon politikalarindan egitim-6gretim politikalarina, para
ve vergi politikalarindan yabanci sermaye ve dis ticaret politikalarina
kadar, birbirini destekleyecek politikalar biitiinii olarak ele alinmamus;
boylesi bir anlayis i¢cinde olunmamigstir. Bdyle olunca da, bilim,
teknoloji, sinai {iretim ve inovasyonda yetkinlesme yolunda, her seye
ragmen katedilebilecek olan mesafe de katedilememistir.

Muhakkak ki, ongoriilen politikalarin hayata gegirilememesinde,
ayrintilarda gizli; ama, yapilabilecek olanlarin bile yapilamamasina
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yol agan baska nedenler de vardir. 2 Ancak, burada bu ayrintilara
girilmeyecektir.

Sonug olarak, su anda iizerinde durulmasi gereken nokta, Tiirkiye nin,
bulundugu sistem icinde, sonradan sanayilesen pek c¢ok iilkenin
yaptigini yapmamis; sanayilesme sansini fazla zorlamamis bir iilke
konumunda olmasidir. Tiirkiye’nin bugiin bu konumda olmasimin
nedenini sadece distan gelen baski ve engellemelere baglamak da, bu
tiir engellere ragmen yol alabilen diger iilke 6rneklerine bakildiginda,
fazla ikna edici gozilkmemektedir.

O halde, bizde eksik olan bir seyler var... Siz ne dersiniz?

Mart 2004
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1. GIRiS

Ulkemizde merkezi yonetimin, katilim, uzlasim, yenilikgilik v.b
cagdas kavramlardan yoksun yapisi, degisimin ve kalkinmanin
hizlanmasinin 6niindeki 6nemli engellerden biri olarak goriilmektedir.
Buna karsin, diinya Slgeginde artan iletisimin de katkisiyla, degisim
ve refahi artirma isteginin giicii, diizenli ya da diizensiz yapilanmalarla
yerel dinamikler olarak toplumsal kalkinmada yerlerini almaktadirlar.
Hatta yerel dinamiklerin etkinliini tanimli yapilar i¢inde harekete
gecirmek amaciyla ¢ok genis cografyalarda sistematik c¢alismalar
yapilmaktadir. (Ornegin; AB i¢indeki Bolgesel Inavosyan Stratejileri)

Bolgesel diizeyde iilkemizde de - tasidiklar1 potansiyele karsin -
ciliz girisimlere raslanilmaktadir. Bu girisimlerin baslica zayif yonleri;
tanmiml bir sistematige oturtulmamalari, gercek istem ve sunulardan
hareket etmemeleri ve bolgesel bir uzlagimi esas almamalaridir.

Bu c¢alismada, {ilkemizde belirli bdlgelerde var olduguna
inandigimiz yerel dinamiklerin tanimli bir sistematikle harekete
gegirilebilecegi noktasindan hareket edilmistir.

Geligmis veya sanayilesmeyi gelismenin vazgecilmez bir dgesi
olarak benimsemis iilkelerin bu cabalarinin ekseninde aragtirma-
gelistirme, yenilik¢ilik (inovasyon), farklilik yaratacak yetenekler
kazanma, rekabetgilik v.b kavramlar yer almaktadir. Biitiin bu hedef
ve kavramlarin kurumsal bir yapilanma iginde isleyis ve iliskilerini
tamimlayarak ortaya konulmasiyla Ulusal inovasyon Sistemleri,
benzer bir bigcimde bolgesel diizeyde kurulmasiyla da Bolgesel
inovasyon Sistemleri olusturulmaktadir.

Bolgesel Inovasyon Sistemleri’nin énemli iistiinliiklerini;
e  kiiltlirel davramislardaki goreceli homojenlik
e bolgesel aidiyetin giicli
e ortak hedeflerin paylasilabilirligi

olusturur.
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Calismanin birinci bolimiinde; konu ile ilgili kavramsal diizeyde
bilgiler verilmis, ikinci béliimde; inovasyon sistemi bolgesel diizeyde
aciklanmistir.  Uciincii  boliimde; bolgesel kalkinma — stratejisi
metodolojisi, igerdigi araglarla ve ayrintisiyla ele alinmistir. Bu
boliimde ayrica, Bolgesel Inovasyon Sistemi icinde, tasidigi dnem
nedeniyle teknopark/teknokent konusuna da yer verilmistir.

Caligma , ilk adimda bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
yapisini, bunlar arasindaki iligkileri ortaya koymay1, bolgenin giiclii ve
zayif yanlarini, firsatlarini ve dar bogazlarini, sahip oldugu yetenekleri
belirlemeyi ve hepsinden 6nemlisi, teknolojiye dayali kalkinma hedefi
dogrultusunda “bolgesel uzlagmay1” saglamaya yoneliktir. Bu uzlasma
icinde 6zellikle iiniversitenin varlig1 ayr1 bir nem tasimaktadir.

Kullanilan metodolojinin  oturtuldugu, “asagidan yukariya
yapilanma” ve “uzlasim” ilkeleri geregi “eylem plani”n1 olusturacak
projeler, ilk adimin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikacak ve bir
anlamda ¢alismanin ikinci adimini olusturacaktir.

Calisma, Bolgesel Inovasyon Sistemi’ne &nderlik yapmasi
disiiniilen yerel yoOnetimlere karar vermelerine yardimci olmak
amaciyla hazirlandigindan, kavramsal ve metodolojik diizeyde
tutulmustur. Karar verilmesinden sonra yapilmasi gereken,
profesyonel bir “teknolojiye dayali bolgesel kalkinma” projesinin
hazirlanmasidir.

Bu ¢alismada yerel etkenler, VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani
calismalari, “Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu”
Raporu’nda, Yerel Kalkinma baglig1 altinda belirtilen;

e stratejik destek mekanizmalar
e yerel iistlinliikleri kullanabilen sanayiler

e finansman kolayliklar
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e dinamik {iniversite-sanayi iliskisi

e yonlendirici 6zel-kamusal kurumlar

e enformasyon ve ulagim altyapilar

e isbirligi ve iletisim i¢in yerel agyapilar

o nitelikli egitim ve isglicii

e ana sanayi kollar1 arasinda rekabet i¢inde stratejik isbirligi,
sirketlerin faaliyet etrafinda kiimelesmeleri

e aragtirma merkezleri ile yakin baglar

e kolay erisilen pazarlar

gibi yerel inovasyon sisteminin basari faktorleri ¢ercevesinde deger
kazanacaktir.

2. BOLGESEL YAKLASIM
2.1. AMAC

Bolgesel iiretim sistemi basta olmak {izere kalkinmay1 etkileyen
tim bolgesel kurumlara teknolojiye dayali yetenekler kazandirarak
hizli bir ekonomik kalkinmanin stratejisini saptamak, metodolojisini
gelistirmek ve modelini kurup izlemek.

2.2. BOLGESEL TEKNOLOJIiK KALKINMA

Bolgesel ekonomik performansin rekabetgi {istiinliigiini belirleyen
ana ectkenlerden en Onemlisi, teknolojik gelismedir. Yeni
teknolojilerin ekonomik gelismeye yon veren giicii glinlimiiz politika
koyucularmi teknolojik egilimleri daha iyi anlamaya itmekte,
teknolojiye bagli olarak yapilacak yenilikler ekonomik performansi
gelistiren bolge stratejilerinin merkezinde yer almaktadir. Bununla
beraber, ekonomik performansin baglica kaynaklarindan sayilan yeni
teknolojilerden her zaman gerektigi gibi yararlanilamadig
goriilmektedir. Teknoloji agigin1 kapatmaya ¢aligan bolgesel kalkinma
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uzmanlari, teknolojik gelismenin ilk asamadan baslanarak izlenmesi,
Ogrenilmesi ve kazanilmasi, kazanimin ticari basariya doniistiiriilmesi
icin Uiriin ve liretim prosesleri, teknoloji yonetimi ve organizasyonu
gibi alanlardaki egilimleri zamaninda sezip yansitan bolgesel
tasarimlara gitmektedirler.

Bolgesel ekonomik geligsme {izerine 1980’lerden bu yana ¢ikarilan
bir bagka onemli ders ise, teknolojik canliligin bolge firmalarinin
rekabet yaninda kendi aralarinda belli bir isbirligini gergeklestirip
siirdiirmelerine bagli oldugudur. Bu gelismelerin 6ne ¢ikardigi ve
caligmanin {izerine kurulacagi temel kavramlar, daha sonra katilimli
ortamlarda ayrica tartigilmak kaydiyla asagida sunulmustur.

2.2.1. Ogrenen Kurulus-Ogrenen Bolge

Bilgi tabaninda yeniden kurgulanmakta olan giiniimiiz
ekonomisinde, tehditlere ve firsatlara kars1 hazirlikli olmanin birincil
kosulu, arasgtirma, yenilik yapma ve gelecegi okuyabilme
yeteneklerine sahip olmaktir.

Bir kurulusun yeterince iyi yaptigi isleri temsil eden “yetenekler”i,
eger diinyasindaki diger kuruluslardan daha {istlinse, o kurulusun “asli
yetkinlikleri” olarak tanimlanirlar. Bu tiir yetkinlikler kurulusun
rekabetci Ustiinliikleri olduklar1 kadar, bu yeteneklere sahip olmayan
baska kuruluslar agisindan da igbirligi sayesinde paylasilacak énemli
kaynaklardir.  Zaman i¢inde kendi asli yetkinliklerini degisen
kosullara gore degistirip yenileyebilen “6grenen kuruluslar”, bolgede
kuruluglar-aras1 kalict isbirligi iligkilerinin ve bunlardan kaynaklanan
agyapilarin (network) bulunmasi halinde “6grenen bolgeyi yaratirlar.
Kuruluslarin, kendi i¢lerinde oldugu gibi kendi aralarinda da;

e is ortaklif1 icinde ancak yakin temas, birlikte ¢alisma ve iletisim
yoluyla aktarilabilecek ve kurulusa veya kisiye oOzel bilgileri
paylasarak

e paylagim sonucu ¢ok ¢esitli bir bilgi ve beceri havuzunu ortaklarin
yararina acarak
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e kuruluslarin degisime karsi dogal olarak gdosterecekleri direnci,
yaratilan karsilikli giiven ortami, ortak ¢ikar ve is koordinasyonu
kosullarinda yumusatarak

ogrendikleri g6z Oniine almirsa, teknolojik dinamizme sahip
bolgelerin herseyden Once degisik ama birbirleri i¢in tamamlayici
nitelikteki kaynaklarmi siirekli olarak bir araya getirme yetenegine
sahip olduklar1 anlagilir.

Ogrenme siireci bilgiye erismekle sirli kalmayip erisilen
enformasyonun kullanilabilir ~ bilgiye doniistiiriilmesi — gerekir.
Herhangi bir kullanilabilir aracin yaratilmasi ise sonug agisindan ciddi
riskleri igerir. Kuruluglarin  yeni  bilgiden yararlanmalarini
kolaylagtiran ¢ok oOnemli bir arag, iktisatgilarin “yenilik¢i gevre”
dedikleri ve iletisim, bilgi /beceri aktarim vb. kritik isbirligi
faktorlerini destekleyen yerel agyapilardir. Yenilik¢i ¢evreler, belli bir
cografyada yogunlasan rekabetci ve isbirlikei iligkiler araciligiyla,
bir liretim sistemi, teknoloji kiiltiirii ve kurumlar-aktorler kiimesinden
etkin yerel sistemlerin dogmasini kolaylastirirlar.

Uygun yerel kosullar sonucu kuruluslararasi baglarin giiclenmesi,
kollektif 6grenme, kuruluslarin birbirlerinden etkilenerek rekabet
icinde ortak hedeflere yonelmeleri bolgedeki firmalarin rekabet¢iligini
arttiran istiinliiklerdir.

Bu yonde yapilan ¢caligmalar iki noktada toplanabilir:
e inovasyon kiiltiiriinii zenginlestirmek
e Dbolgesel teknoloji planlari ve ortak

eylemler ile globallesme ve bilgi toplumu

caginda gelismekte olan bolgeleri 6grenen

bolgelere doniistiirmek
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2.2.2. Bolgesel inovasyon

Bilimsel veya teknolojik faaliyetin sonucu olarak inovasyon
(yenilik);

“bir fikrin, yeni/gelistirilmis T{riine dondstiirilerek pazara
sunulmast veya yeni/gelistirilmis iiretim prosesine doniistiiriilerek
sanayi veya hizmet sektorlerinde uygulanmast...”

olarak tanimlanir. Teknolojik inovasyon yeni veya Onemli Olgiide
degistirilmis {irlin ve prosesleri amaclar. Bir inovasyondan s6z
edebilmek i¢in Oncelikle yeni bir ticari bagarin (pazar i¢in yeni iiriin,
sanayi/hizmet i¢in yeni proses) gergeklesmis olmasi gerekir. Bu
basar1 i¢in inovasyon siirecinde bir dizi bilimsel, teknolojik, orgiitsel,
mali ve ticari faaliyetin yer almasi beklenir. Ar-Ge faaliyeti ise
inovasyon siireci icindeki faaliyetlerden sadece bir tanesidir.
Yeniligin tek kaynagi olmamakla birlikte arastirma faaliyeti hem fikir
hem de ¢6ziim yaratict Ozelligi ile inovasyon siirecinin bir ¢ok
asamasinda etkili olur.

Yenilik¢i kuruluglarin agagidaki iki ana kategoride 6zel becerileri
bulunur;

e stratejik beceriler (uzak goriis; pazar egilimlerini sezebilmek,
secebilmek; bilgiyi toplamak, 6ziimsemek, degerlendirmek)

e Orgiitsel beceriler (risk yonetimi; degisik birimler arasinda
kurulus-ici isbirligi; arastirma merkezleri, danismanlar, miisteriler
ve tedarikgilerle kurulus-dis1 isbirligi; degisime biitiinliik i¢inde
katilma; insan kaynaklarina yatirim).

Goruldigi gibi, arastirma, gelistirme ve yeni teknolojileri
kullanma inovasyon siirecinin temel elemanlarindan olmakla beraber,
bunlardan yararlanabilmek iizere kurulusun ayrica kendi iiretim,
yonetim ve dagitim yontemlerini degistirecek oOrgiitsel yenilenmeye
gitmesi gerekir. Basarili inovasyonun diger 6nemli aktorleri insan
kaynagi ve dolayisiyla temel becerileri kazandiran egitimdir.
Isgiiciiniin teknolojik degisime ayak uydurarak bu degisimin kurulus
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acisindan ne ifade ettiginin bilincinde olmasi siirdiiriilebilir egitim ve
interaktif ortam kosullarinda gergeklesir.  Son olarak, yenilikgi
kurulus iginde yer aldigi cevresini ¢ok iyi izler. Bu g¢evreden
etkilendigini ve kendi faaliyetleri sonucu onu degistirdigini géz ardi
etmez. Bir sanayideki firmalarin veya bir bolgedeki sosyal ve
ekonomik faaliyetin toplami, hatta toplumun kendisi bile kurulusun
inovasyon yaparken bir pargas1 olarak davrandigi “inovasyon
sistemleri”ni olustururlar.

Bolgesel ekonomik ve teknolojik gelismeyi destekleyen faktorler
lizerine yapilan arastirmalar, Orgiitsel yeteneklerin ve inovasyon
amagli igbirligi aglarinin  Onemini ortaya koymaktadir. Bu
aragtirmalar, inovasyon siirecinin aktorleri arasindaki yogun ve ¢ok
boyutlu etkilesmeyi ortaya c¢ikaran arastirmalar ile oOrtiismektedir.
Bilgi iiretiminden pazara mal sunumuna dek uzanan siirecte egitim
sistemi, kamu destek politikalari, inovasyon Kkiiltliri, agyapilar,
teknoloji  yOonetimi, pazar talebi gibi ¢ok sayida degisik
kurumun/aktoriin  arasindaki iliskiler ve bilgi/beceri akiglar1 artik
daha biiyiik bir dikkatle ele alimp incelenmektedir.  Inovasyon
stirecinde iki tip etkilesmeye rastlanir;

e firma ici etkilesmeler

e firmanm iginde yer aldig1 bilim-teknoloji sistemi, sosyo-ekonomik
cevre ile olan firma dis1 etkilesmeler

2.3 INOVASYON SiSTEMi

Kamu ve 6zel sektdr kurumlarinin faaliyetleri ve etkilesmeleri
sonucu yeni teknolojileri uyguladiklari, transfer ettikleri, degistirip
gelistirdikleri ve yaydiklar1 kurumlar agyapisina “inovasyon sistemi”
denir.
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INOVASYON  SISTEMI
A 4 \ 4 \ 4
YETENEKLER

KURULUSLAR DESTEK ve
* Sanayi ve Hizmet ARACLARI OGRENME
*Arastirma
«Egitim

« Kamu N
ISBIRLIGi AGI

Sekil 1. Inovasyon Sistemi

Inovasyon sisteminde Ar-Ge toplumu yaninda bir ¢ok kesim,
saglanan teknolojik gelismeyi izlemek, yaymak ve uyum saglayarak
yeni {iriin ve prosesler elde etmek amaciyla c¢ok sayida islev
yiiklenirler. Inovasyon sisteminde yer alan firmalar, egitim kurumlari,
iiniversiteler, arastirma merkezleri, devlet gibi kurumlarin nitelikleri
inovasyon sistemine ulusal veya yerel kimligini verir. Farkina varilan
baska bir konu ise bilgiyi iireten sektorden iiretim sektoriine olan ticari
inovasyon akiginin kendiliginden gerceklesen bir siire¢ olmadigidir.
Bu nedenle, yerel ve ulusal otoriteler inovasyon destek kuruluslar
araciligiyla miidahale ederek iilkenin veya bolgenin inovasyon
yetenegini gelistirmeye calisirlar.  Omnegin, yukarida deginilen
yenilik¢i ¢evrede, firmalar arasindaki pazar iligkilerinin veya firmalar
ile inovasyon destek kuruluslarinin arasindaki destekleme iligkileri
kadar aymi bolgeyi paylasmaktan kaynaklanan ortak davranis
bi¢imleri, tarihi ve kiiltiirel miras gibi yerel faktorler de dikkate alinir.
Bolgeye o0zgii ekonomik, kiiltiirel ve teknik sistemler araciligiyla
bolge kaynaklarinin bir amag etrafinda diizenlenmesi, koordinasyonu
ve iliskilendirilmeleri saglanir. Tlgili taraflarin bu &lgiide bir ali
verige girmesinin arkasinda ise yenilik¢i ¢evrenin ekonomik, siyasi ve
kurumsal alanda yarattig1 giic bulunmaktadir. Bu giiciin siirdiiriilebilir
olmas i¢in, yenilik¢i ¢evre kendi digindaki kaynaklar ve gevrelerle
isbirligini ihmal etmez.
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2.3.1 Bolgesel inovasyon Sistemi

Rekabetin keskinlestigi bir diinyada, bolge ekonomisinin rekabet
glicii {irlin, proses ve organizasyon alanlarindaki inovasyonlara bagh
olarak gelisecektir.  Bolgesel kalkinma politikalarinin  giderek
inovasyon tabaninda olusturulmalarinin sonucunda ekonomik geligme
politikalarinin agirhigr Ar-Ge ve teknolojinin yayginlasmasina verilen
desteklerden inovasyonun dogrudan hedef alinip desteklenmesine
kaymaktadir. Inovasyon yetenekleri, inovasyona yonelik tavirlari,
inovasyon yapmalarini etkileyen olumlu/olumsuz faktorler vb.
yoniinden ¢ok degisik 6zellikler sergileyebilen firmalar veya bolgeler
igin tek tip politikalar uygulamak miimkiin olmamaktadir. Bununla
beraber, firmay1 bolgesi ile birlikte ele alan inovasyon politikalari
sayesinde kamu miidahalelerinden daha ¢ok verim alinmaya ve
basarili bolgesel inovasyon stratejileri gelistirilmeye baglanmistir.
Kuruluglar arasindaki cografi, tarihi ve kiiltiirel yakinliktan
kaynaklanan gii¢lii baglar bu basarmin merkezinde yer alirlar.
Ogrenen firma ve Ogrenen bolge kavramlari entegre edilerek,
kuruluslar belli bir ekonomik faaliyet etrafinda koalisyonlar /kiimeler
olusturmaya tegvik edilmektedir.

Bolgesel inovasyon sisteminin ilk énemli konusu, arz ve talep
ile ilgili tammlamadir. Sistem, arz tarafi, talep tarafi ve araci taraf
olmak iizere li¢ ana grup aktorii igerir;

e arz tarafi: inovasyon i¢in gerekli bilgiyi yaratanlar
(aragtirmacilar, tiniversiteler vb.)

e talep tarafi: esas olarak bilimsel ve teknolojik ¢iktiyr kullananlar
(firmalar, inovasyondan yararlanan pazar, vb.)

e araci tarafi (inovasyon destek kuruluslari): arz ve talep taraflar
arasinda koprii gorevi gorenler (destekleyici ve diizenleyici
kuruluslar, finansman kurumlar1 vb.).

ikinci 6nemli konu, bolgesel aktorlerin tanimlanmasidir;
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arastirma kurumlar1 (¢cogunlukla kamu sektoriinden gelirler)

firmalar (uzmanlar, danigmanlar, firma-i¢i arastirma vb. yollardan
teknoloji edinirler)

inovasyon destek kuruluslart (arz ve talep taraflar1 arasinda
teknoloji transferini kolaylayici rol oynayan teknoloji merkezleri,
ticaret ve sanayi odalari, teknoparklar, {iniversite-sanayi igbirligi
araylizleri, yerel yoOnetimler, arastirma ve inovasyon destek
kurumlari, risk sermayesi vb.).

Ugciincii 6nemli konu, “bdlgesel inovasyon sisteminin ¢evresi” olarak

tanimlanan elemanlardir;

pazar (inovasyonun nihai alicis1 ve ana uyaricisi)
egitim ve yetistirme sistemi (hiiner sahibi iggliciinii saglar)

kamu otoriteleri (inovasyon sistemine destekleme, diizenleme ve
yonlendirmelerle miidahale eder)

yerel kiiltiir (girisimcilik, ortak kimlik, giiven ortami, kollektif
caligma vb. tiim sistemi kapsayan ve etkilesmeyi kolaylastiran
ozellikler).

Dordiincii 6nemli konu, bolgesel inovasyon sisteminin agik bir
sistem gibi ¢aligmasidir. Sistemin elemanlari;

sistem disindan benzer elemanlarla iliski kurarlar (iiniversite
arastirma merkezleri arasindaki uluslararasi isbirligi, firmalar
arasindaki ulus-agir1 iligkiler, teknoloji merkezleri arasindaki
bolgeler/uluslar-arasi bilgi degisimi, egitim kurumlari arasindaki
degisim programlari vb.)

veya sistem digindan degisik elemenlarla isbirligi yaparlar
(firmalarin  dis arastirma merkezleri ile yaptiklart soézlesmeli
arastirmalar, firmalarla egitim kurumlar1 arasindaki ulus-asiri
aragtirmaci ziyareti, teknoloji transfer kuruluslarinin boélgesel
sistemin digina ¢ikan faaliyetleri vb.).
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Besinci ve en onemli konu, sistem elemanlar1 arasindaki iliskilerin
agyapisi Ozelliginde olmasidir. Son olarak, bdlgenin hizmet altyapisi
ve bu altyapiin firmalara sagladigi destek s6z konusudur (iletisim ve
ulasgim sistemleri, egitimin teknolojik altyapisi, bilgi kaynaklarina
erisebilirlik vb.).

Bolgesel sistemlerde gozlenen baslica eksiklik, kuruluslar
arasindaki etkilesmenin zayiflifi olmaktadir. Firmalar ¢ogu zaman
arz tarafindaki kuruluglar bilgi, uzmanlik ve destek agisindan yeterli
bulmamakta, giiven ortamlarinin zayifligi nedeniyle firmalar
arasindaki iliskiler kalici isbirliklerine doniisememektedir. Firmalarin
gerekli bazi yeteneklerden yoksun bulunmalari, yetersiz kaynak ve
bilgi sonucu inovasyon olanaklarinin farkina varmalarini engelleyen
“siirlt vizyon”lara sahip olmalari, kaynaklara erisememeleri bolge
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda, yukarida
belirtilen zayifliklar  ozellikle bolgesel kamu politikalarinin
odaklanacagi sorunlar olarak disiiniilmelidir.  Yerel yonetimler,
inovasyonu desteklemek iizere firmalarin inovasyon yapmalarini
engelleyen nedenler ve firma yetersizlikleri ile ilgili bilgileri dikkate
alan politikalar gelistirmeli; gerekli destek altyapilarini, kurumlarini
ve programlarint iretmeli; firmalar ile diger aktorler arasindaki
ortakliklar 6zendiren mekanizmalari kurmali; nitelikli iggiliclinii ve
teknoloji tabanl firmalar1 bolgeye ¢ekecek diizenlemeleri yapmalidir.

2.3.2 Bolgesel Teknoloji Plim

Glinlimiiz bolgesel kalkinma planlari, teknolojik gelismelerden
yararlanmay1 amaglayan planlardir. Yerel yonetimler, planlarinda
yeni gelismelerin kendi bdlgelerinde yayginlasip;

e yeni faaliyet alanlar1 yaratmalarin
e mevcut faaliyet alanlarini canlandirmalarini
hedeflemektedirler.

Bolgesel politikalarda yenilik¢i firmalar kadar yenilik¢i yonetimler
ve yenilik¢i toplum kavramlarinin da yer almasi kalkinmanin biitiinciil
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yanimi yansitmaktadir.  Yenilik¢i yonetim, yiiksek katma deger
yaratarak bolgenin ekonomik rekabetgiligini arttiracak teknolojik
inovasyona odakli bdolge stratejilerine Onciiliikk yaparken, uzun vadede
yurttaglarin yasam standartlarin1 arttiracak firsati da yaratmis
olmaktadir. Yenilik¢i toplum ise, rekabet¢i bir diinyanin dayattigi
riskleri isbirligi olanaklar1 sayesinde azaltarak daha uygun is
ortamlarmin yaratildigi, kalkinma stratejilerinin devlet-6zel sektor
ikilemi arasinda sikigsmak zorunda kalmadig: bir toplumdur.

Bolge ekonomisinin itici giicli haline gelmesi i¢in teknolojinin;

e Dbolge icin halen yeni {irlinler iireten biiyiikk veya Oncii firmalarin
pazarlarini biiyiitmesi

e teknolojik degisiklige ayak uyduran firmalarin mevcut pazarlarini
korumast

e baglangi¢c uygulamalarindan tagarak tiim bolgede etkili olmasi
gerektigi saptanmustir.

Geleneksel aragtirma ve teknoloji politikalar1 temelde yukaridaki
maddelerden birincisinde gelisme saglamak icin uygulanmiglardir.
Bolgenin sampiyon firmalarimi dogal olarak teknolojik basarinin itici
giicleri olarak goren yaklagimin ilk elde sampiyonlara saglanan
basarilarla smirli kaldigi goriilmiistiir. Daha kapsamli bolge yararimi
yansitan diger maddelere gelince; ikinci maddede belirtilen inovasyon
ve teknoloji transferi politikalarinin amaci bdlge i¢in yeni olan
iiriinlerin, proseslerin ve organizasyon formlarinin ticarilesmelerinin
desteklenmesidir. ~ Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta,
“yeni”olanin mutlaka “mevcudun en gelismisi” anlamina gelmedigi,
biliylik arastirmalara gitmeden de firmalarin olduk¢a yenilikgi
olabildikleridir. ~ Gelismekte olan firmalar ve bdlgeler, pahali
arastirma programlarina sahip olmadiklar1 halde yeni bilgileri (ve
teknolojileri) hizla uyarhyarak ¢ok rekabet¢i olabilmektedirler. Asil
zorluk ¢ekilen konu, {iglincii maddede deginildigi gibi teknolojinin ve
inovasyon sonuglarmin yayginlagsmasidir.  Biitlin bu amaglarn
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gergeklestirilmesi i¢in, bilginin iletimi ve kuruluslarda 6ziimsenmesi,
bolgedeki “sakli teknoloji talebi”nin agiga ¢ikarilmasi, arz ve talep
arasindaki baglantiy1 kuracak araci kuruluslarin hizmete sokulmasi vb.
cok sayida degisik oOnlemleri iceren yeni politika araglar
gelistirilmektedir.

Bolgesel teknoloji planmi stratejisinin odaginda agik veya sakli
onemli bir talebi olan ekonomi sektorleri ve firmalar yer alir. Bolge
kuruluslarinin bolge i¢indeki ve disindaki teknoloji arzindan, bilgi
kaynaklarindan ve diger destek mekanizmalarindan azami
yararlanmasi, arz ile talep arasinda entegrasyonu saglayan kurumsal
yapilarin yaratilmasi amaglanir. Bolgenin arastirma ve inovasyon
yeteneginin ortaya konarak, inovasyon altyapisinin tanimlanmasi ile
baslayan planlama siirecinin sonunda, ilgili taraflarin iizerinde goriis
birligine vardig1 “bolge gelecek dngoriisii”’belirlenir.

Bolge Ongoriisiinden beklenen, ortak bolge hedeflerine yonelik
olarak hazirlanacak eylem planlarinin  stratejik  g¢ercevesini
saglamasidir. Son olarak, planda uygulamalarin izlenip
degerlendirilmesi i¢in gerekli mekanizmalar yer alacaktir.

Teknolojiyi bolgesel kalkinmanin itici gilicii yapan bir strateji eger
bolgede;

e yapisal degisiklik ve prodiktivite artisi sonucu rekebetciligin
artmasi

e istthdamin artmasi

kriterlerine uygun bir inovasyon potansiyelini harekete gecirebilirse, is
diinyasmin gergek ihtiyacini ve inovasyon toplumunun yeteneklerini
dikkate alan teknoloji planinin basari sans1 yiiksek olacaktir.
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3. BOLGESEL TEKNOLOJIK KALKINMA
STRATEJISI

Geleneksel bolgesel kalkinma yaklagiminin, kamunun altyap:
yatirimlarin1 yapmasi ve devlet destekleri gibi konvansiyonel araglarla
smirli kalmas1 ve “yenilik¢ilik”, “asagidan-yukartya yapilanma”,
“uzlagim” gibi ¢agdas kavramlari igermemesi, bolgesel kalkinmada
farkli yaklagimlari giindeme getirmistir.

Ayni zamanda firmalar ve bolgeler diizeyinde rekabetci yapilar
olusturulmasini saglayan ve yukaridaki cagdas kavramlar igeren bir
bolgesel kalkinma anlayisi, yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel
kuruluglari, arastirma kurumlarini ve toplumun ilgili kesimlerinin bir
araya getirilmesini gerektirmektedir.

Rekabet¢i  yapilar  olusturmanin  kosullari,  “farkliliklar
yaratabilmekten, yenilikgi olabilmekten ve farkli yetenekler
edinebilmekten” gegmektedir.

Inovasyona dayali bolgesel bir kalkinmadan beklenenler:
e rekabetci yapilar olusturulmasi
e toplumsal refahin artirilmasi
e is olanaklarinin yaratilmasi
olmaktadir.

Bu amagcla, bolgesel diizeyde yonetim, finans, iiretim, ticaret,
egitim ve yapilanma konularin1 kapsayan ve bolgesel inovasyon
sisteminin optimizasyonunu amaglayan metodolojik bir c¢aligma
Bolgesel Teknolojik Kalkinma Stratejisi (BTKS) olarak
isimlendirilmistir.

3.1. NEDEN BTKS?

Bolgesel inovasyon sisteminin gelistirilmesi; yerel yonetimler, kamu
ve 0zel kesim ve ilgili arayliz kurumlarinin bir araya getirilmesinin
Ozendirilmesine baglidir. Ayrica, yerel yenilikgilik ve teknoloji
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gereksinimlerinin, yeteneklerinin, birikimlerinin, giicli ve zayif
yonlerinin ortaya kondugu bir stratejinin olusturulmasini gerektirir.

BTKS’yi Gerektiren Yapisal Gelisme Sorunlari

®kuruluslarin  inovasyon ihtiyacimin iyi bilinmemesi ve
izlenmemesi (ortiilii talep)

®yetersiz inovasyon finansmam
®yeni teknolojinin yayginlasamamasi
®yetersiz isbirligi kosullar

®dis pazarlara, inovasyona, yeni talebe kapal geleneksel faaliyet
ve yerel pazar

®ar-ge-inovasyon agyapilarina katilmama, gelismis iletisim
aglarindan yararlanmama

®nitelikli isgiicii ve dis bilgi kaynaklarindan yararlanamama
®dis yatirnmlarin yerel sisteme yenilik¢i katkida bulunmamasi

®ihtiyaca uymayan devlet tesvikleri

3.2. OLASI CIKTILAR

BTKS caligmasindan ortaya c¢ikacak stratejik bir ¢ercevenin
yanisira beklenen olasi ¢iktilar:

e Firma ve kurumlarin inovasyon yeteneklerini artirict agyapilar ve
kiimelesmeler i¢inde etkin yer almalar1

e Bolge ekonomisinin teknolojik degisimleri esas alan rekabet
istiinliigiine kavusmasi

o Isbirligi aglar, iiretim kiimeleri vb. ortakliklar
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e Bilgi iireten kuruluslar ile sirketlerin yakinlagmasi

e  Ar-Ge-inovasyon faaliyetlerinin koordinasyonu,
ulusal/uluslararas1 ~ programlara katilma

e Yeni inovasyon finansmani olanaklari

e Yeni teknoloji ve yeni beceri igin izleme ve tahmin yetenegi

e Inovasyon igin sirketlere proje bazinda yardim

e Teknoloji denetlemesi, inovasyon yonetimi

e Arastirma ve biiyiik sirket faaliyetinden KOBI’lerin yararlanmasi

e Inovasyonu yaygmlastiracak yeni kamu ve Ozel kesim
programlarimi gelistirmesi

e Bolge firmalarinin yenilik¢i projelerinin ortaya ¢ikmasi
e  Uluslararasi a¢ilimlarin artmasi

e Bolge ekonomisinin teknolojik degisimlere uyarlanmasi
3.3. BTKS’nin OZELLIKLERI

i. Asagidan-yukariya olusum

Talebin belirleyici oldugu ve bolgesel aktorlerin uzlagimini esas
alan, bolgedeki yerel yoOnetim, kamu ve 0Ozel kesim -Ozellikle
KOBI’ler- ve egitim-arastirma kurumlari arasinda olusturulacak giiclii
bir iletisimle ve tanimli yapilar i¢inde karar siirecine katilim.

ii. Bolgesel Yaklasim

Ulusal ve uluslararasi etkilesimi esas alan, bolgesel diizeyde
uzlagim esasina dayali1 bir yaklagim.
iii. Stratejik yaklasim

Teknolojik degisim ve inovasyon yeteneginin kazanilmasini esas
alan, kisa ve orta erimli planlar1 da iceren uzun erimli hedeflerin ve
onceliklerin belirlendigi stratejik yaklagim.
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iv. Biitiinsel yaklasim

Kamu ve 6zel kesimin bolgesel verimlilik ve rekabet giicliniin
artirilmas1 amaciyla birlikte davranmasi.

v. Uluslararasi yaklasim

Global yoénelimleri dikkate alan ve uyarlayan, inovasyon alaninda
etkin olabilmenin wulusal ve uluslararasi isbirlikleri gerektirdiginden
hareket eden bir yaklagim.

3.4. METODOLOJI

BTKS projesinin tanimli bir bdlgeyi kapsamasi ve uygulamanin
bolge aktorlerinin uzlagimini esas almasi nedeniyle, bu projenin
yonetimi herhangi bir projeden farkli olarak daha genis ve yetenekli
bir proje yonetim birimini gerektirmektedir. Ayrica tanmimi geregi,
biitin ~ taraflarin etkin  katthminin  saglanmasi  projenin
tanimlanmasindan yasama gegirilmesine kadar her asamada gereklidir.

Ilk asamada yapilmasi gereken bir Bolgesel Teknoloji Komitesi
(BTK) ile Proje Yonetim Birimi’nin (PYB) olusturulmasidir
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BOLGESEL TEKNOLOJIK KALKINMA STRATEJIiSI
METODOLOJISI

Proje Yonetim
BTKS Taslag h Birimi

4
Danismanlar .
Calisma Gruplar gllilearigTKS
(Kritik Konular) l
®Vizyon
Uzman *Kapsam
1 2 e Panelleri
® Amaclar
®Eylemler

7~

BOLGESEL
TEKNOLOJi
KOMITESI

Nihai Rapor
INOVASYON
MECLISI

Uygulama Projeleri

Sekil 2. Metodoloji
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Izleyen metodolojik adimlar ise sdyle zetlenebilir:
1) Bolgesel uzlasimin olusturulmasi

2) Bolgeye etki eden ana teknolojik ve endiistriyel yonelimlerin
analizi

3) Bolgesel inovasyon talebinin belirlenmesi- firmalarin giiclii ve
zay1f yonleri

4) Bolgenin inovasyon kapasitesinin (arzinin) belirlenmesi
5) Stratejik ¢ercevenin- eylem planinin tanimlanmasi

6) Izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi

3.5. YAPILANMA

Yeterli bir yonetim yapismin  olusturulmast ve ilgili
yapilanmalarin kurulmasi projenin kritik bir agamasidir.

Uzlagimin ilk adimi Bolgesel Teknoloji Komitesi’nin (BTK)
olusturulmasi ile baslar. BTK’nin atayacagi Proje YoOnetim Birimi
(PYB), ulusal ve uluslararast uzmanlar, Calisma Gruplari, Uzman
Panelleri ve Inovasyon Meclisi BTKS’nin diger organlarini olusturur.
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BTKS - YONETIM BiRiMLERI

Proje Yonetimi Birimi projenin yiiriitiilmesi gorevleri)

:

Inovasyon Meclisi
(Taraflarin damsma
koalisyonu)

Komitesi

Bolgesel Teknoloji

G (Plan icin karar alma,
yonetim, gozetim, onay)

Z

Calhisma Gruplan
(Kritik konularda
boélge analizi)

Sekil.3. Yapilanma

AN

Uzman Panelleri
(Bolgesel inovasyon
yetenegi icin strateji)

Yapilanma i¢inde Snemli bir islevi olan yerel yonetimlerin rolu

ise;

bolgesel inovasyon faaliyetinin taraflari arasindaki iliskileri

diizenleyen ve yonlendiren “ortak akil”dir.
3.5.1. ORGANLAR
i. Bolgesel Teknoloji Komitesi (BTK)

Inovasyon ve ekonomik kalkinma ile
yonetimleri, is diinyast temsilcilerini

ilgili taraflar; yerel

, 1novasyon destek

kuruluslarini, tiniversite ve arastirma kurumlarimi biraraya getirir.
Biitiin siire¢, BTK’nin kontrolii ve yonlendirmesinde devam eder.
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Biitiiniiyle operasyonel bir islevi olan BTK, bu niteligi saglayacak

sayida iiyeden olugturulmalidir. Boélgede genel kabul géren giiclii bir
kisiligin bagkanliginda ¢alisacak BTK nin gorevleri:

hedeflerin tanimlanmasi ve c¢aligmalarin izlenmesi, raporlarin
onaylanmasi

Proje Yonetim Birim’nin atanmasi

is programinin izlenmesi

politik ve kurumsal destek saglanmasi
Calisma Gruplarinin olusturulmasi

uluslararasi iligkilerin olusturulmasi

ii. Proje Yonetim Birimi (PYB)

Farkli disiplinlerden 5-6 kisiden olusacak PYB’de bir direktor,

mithendis, arastirmaci, ekonomist ve destek elemanlar1 yer alabilir.
PYB’nin gorevleri:

ii.

BTK’nin sekretaryasin yiiriitmek
projeleri uygulamaya sokmak ve esgiidiimlemek

isbirliklerinin ve uzlasmalarin olusmasi i¢in diizenlemeler ve
uygulamalar yapmak

iletisim noktas1 olusturmak
Siire¢ Danmismanlari

Siirecin tamaminin basariyla yiiriitiilebilmesi icin BTK’ya bagh

olarak ve PYB’ye destek olmak amaciyla (metodoloji, analiz,

aragtirma, seminerler, calisma gruplari gibi) gorevlendirilirler.

iv. Diger Danmismanlar

Proje i¢inde yer alacak temel ¢alismalar i¢in gerek duyuldugunda

ulusal-uluslararas1 danismanlardan destek alinabilir. Ornegin; SWOT
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analizi, endiistriyel-teknolojik  ydnelim  arastirmasi, bolgesel
inovasyon arz ve talebi analizi, slirekli izleme ve degerlendirme.

v. Cahisma Gruplar

Ozel konularda, sektdr veya temalar diizeyinde ilgili kisi ve
taraflarin biraraya getirilmesi gerekebilir. Calisma Gruplar1 agagidan
yukariya katilim ilkesinin uygulanmasi ve inovasyon ve bdlgesel
teknolojik kalkimma bilincinin  yayginlastirilmasi i¢in 6nemli bir
aragtir.

Calisma Gruplarinin PYB tarafindan esgiidiimlenen goriisleri
BTG nin kararlar1 i¢in esas olabilir.

vi. Inovasyon Meclisi

Bolgesel inovasyon sisteminin aktif kuruluslarinin temsilcilerinin
katildig1 Inovasyon Meclisi, diyalogun en genis bicimde yer aldig1 bir
forum olarak is gortir.

Inovasyon Meclisi;

e Dbolgesel heyecanin, diisiincelerin ve deneyimlerin proje igin
aktarilip, paylasildigi

e  kritik kavramlarin bolge kosullarina uyarlandigi

e proje asamalarinda ortaya cikan sonuglarin gozden gegirilip,
onaylandigi

e taraflar arasinda kalici iligkilerin kurulmasma oOnciiliik ederek
bolgesel inovasyon sisteminin gelistirilmesine yardimci olan

en biiyiik organdir. (DIKKAT: punto degisecek)

4. SUREC

Inovasyona dayali bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
tammli adimlar1 olan bir siirectir. Ilgili biitiin aktdrlerin etkin
katiliminin saglandigi bu siirecin dnemli adimlari ile ilgili agiklamalar
asagida verilmistir.
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BTKS - SURECI

¢ SWOT Analizi

¢ Teknoloji ve
Yetistirme
Pazarlama
Egilimlerinin
Saptanmasi

# Teknoloji
Ongoriisii ve
Teknoloji
Degerlendirmesi

+ Bagka Bolgelerle
Kiyaslama

+ Bolgesel Inovasyon
Sisteminin
degerlendirilmesi

Bolge Kurulusglart
ve Programlari

Bolgesel Inovasyon
Sistemi Analizleri inovasyon
Yonetim
. Ihtiyag Analizi Finansman
azar ; :
(Sirket yetenekleri) Teknoloji
\ 4

Bolgesel inovasyon ve
teknoloji gelistirme
yeteneginin saptanmast
(Kritik Konular)

BKTS Taslag1

¢ Yapi
Bolge Dist X ¢ Tanimlar
Kuruluslar ve Inovasyon Destek
Programlar Altyapist Analizleri

Sekil 4. Siire¢

4.1. BOLGESEL iINOVASYON KULTURU ve UZLASI

Bolgesel bir stratejinin ve buna bagl eylem planinin olusturulmasi
i¢in biitlin taraflar arasinda bir uzlasimin olusturulmasi gereklidir. Bu

nedenle projenin hemen ilk adimlarinda bolgesel diizeyde bir

bili¢lendirme ¢alismasina baslanilmalidir. Bu amagla birden ¢ok araci
iceren bir Bilinglendirme Is Paketi olusturulabilir. Olas1 araglar

arasinda;

o stratejik ortaklarin secilmesi, egitimi

e teknoloji yonetimi ve Ozellikle inovasyon kiiltiiriine iliskin

tanitim/egitim caligmalari
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e yaygn tanitict dokiiman dagitimi
e yerel radyo-TV-gazetelerde duyuru ve soylesiler

e lniversite, arastirma kurumlari, organize sanayi bolgesi
yonetimleri, oda ve meslek orgiitleri v.b kuruluslarla 6zel ve
birlikte toplantilar

e Universite  Ogrencilerine  girisimcilik-yaraticilik-yenilik¢ilik
konularinda ders ve konferanslar

e Dbolgesel “yenilikei iirtin” 6diilleri
e stratejik panel tartigmalari
e sektorel panel tartigmalari

bulunur.

4.2. BOLGESEL ANALIiZLER

4.2.1. YONELIM ANALIiZLERIi

Bolgeye etki edebilecek ulusal ve uluslararasi diizeyde teknolojik
ve endiistriyel yonelimlerin, iiretim ve hizmet sektorleri (otomotiv,
tekstil, turizm, finans gibi) acisindan ve teknoloji disiplinleri
(enformasyon teknolojisi, bioteknoloji, ileri malzeme teknolojisi gibi)
acisindan analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu calisma yalnizca yeni teknolojileri degil, bolgede geleneksel
olarak yer alan teknolojilerle iireysel(jenerik) teknolojileri de
igermelidir.

4.1.1. INOVASYON TALEBI

Projenin  ana konularindan birisi; bolge firmalarinin agik ve
“sakl1” inovasyon taleplerinin belirlenmesidir. Bu asamada KOBI ve
biiyiik firmalar diizeyinde var olan inovasyon kapasitesi, inovasyon
gereksinimleri, firmalar1 inovasyona Ozendirecek araglar ve
engelleyici fakrorler belirlenmeye calisilacaktir.
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Bu amagla, teknolojik yetenek denetimi(technology audit),
caligma gruplari, anket, yliz yiize goriisme v.b araglar kullanilabilir.

4.1.2. INOVASYON ARZI

Bu asamada, inovasyon sistemi iginde yer alan aktorlerin
yalnizca kritigi yapilmayacak, esas olarak onlarin bilgilendirilmesi
yoluyla siirece katilimlar1 6zendirilecektir.

Ozellikle, bilgi iireten kurumlarin, arayiiz servislerinin ve destek
kurumlarin, anket, yliz yiize gorligme, basili kaynaklar v.b araclar
kullanilarak kaynak ve misyonlari, etkinlikleri, inovasyon siirecindeki
konumlari irdelenecektir.

4.2. INOVASYON DESTEK STRATEJIiLERIi

Teknoloji yayginlagmasimin onemini kavrayan yerel yonetimler
buna yonelik olarak cesitli destek araglarini devreye sokmaktadir.
Yeni fikirlerin veya buluslarin uygulamaya sokulmasit igin
danmigmanlik yapan, girisimciye isini baslatmak i¢in yardim eden
inovasyon merkezlerinden, tiimiiyle yeni bir endiistriyel ¢evre
yaratmaylr amaglayan teknokentlere uzanan bdlgesel destek
stratejilerden bazilari sunlardir:

e Kulugkalik (incubator) : Yaratici girimsiciye firmasimin kurulus
asamasinda diisiik {icret karsiliginda yer, ortak tesis ve uzman
destegi saglayan kurulus

e Teknoloji Parki : Endiistiriyel bilyiime amaciyla teknoloji tabanl
imalatgr firmalara {iretim ve istihdam avantajlann saglayan
alanlardaki organizasyon

e Girisim Bolgesi : Bir sehir veya bolgede 6zel diizenlemeler ve
destek fonlar1 saglanarak firmalar i¢in ¢ekici hale getirilen alanlar

e Teknokent : Yeni teknolojilerin ticarilestirilmesi yolu ile bolgesel
kalkinmay1 gerceklestirmek {izere kurulan kentsel birimler
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Genel olarak, yeni/ileri teknoloji iiretim ve ticaretinin yogunlastigi
0zel bolgeler olarak tanimlanabilecek yukaridaki stratejik
uygulamalarin basarili olmasi igin;

e bilgi yogunlugu yiiksek bir ¢evre yaratan aktorler-arasi iligkiler
e inovasyona talep yaratan pazarlar

e Dbeceri, know-how, fikir ve deneyim iletigimi, proses ¢esitliligi ve
uzmanlik yaratarak verimliligi arttiran, ekonomiyi biiyiiten
faaliyetlerin toplulagmasi

e yasam kalitesi
e inovasyonu kolaylayici yasal, diizenleyici ve kurumsal gevre
e donemin 6zelliklerini hesaba katan planlama yetenegi

gibi yenilik¢i bolge oOzelliklerinin varligr gerekir. Bu kosullar
saglayan uygulamalar, tiniversite, is giicli, fonlar, altyapi, ekonomik
yap1, yerel yonetim, bdlge toplumu gibi inovasyon sisteminin
basarisini belirleyen elemanlarin da katkisi ile belirsizliklerle dolu bir
diinyada bolge kurum ve kuruluglarinin 6grenmesine yardimci olurlar.

4.4. STRATEJIK CERCEVE

BTKS ¢alismalarinin ana misyonu, bélgenin yenilik¢ilik (inovativ)
kapasitesini arttiracak stratejik bir c¢ergevenin olusturulmasidir.
Olusturulacak stratejik ¢ercevenin;

e var olan sosyo-ekonomik politikalar ve Onceliklerle uyum
saglamasi,

e Dbolgenin ana kurum ve aktorlerinin destegini almasi
projenin basarisi i¢in zorunludur.

Stratejik ¢ercevenin olusturulmasinda, SWOT analizi, inovasyon
arz-talep calismast ve yonelim arastirmasi sonucu ortaya ¢ikan
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verilerin Stratejik Panellerde tartisilmasi sonucu ortaya c¢ikacak
uzlasim esas alinacaktir.

4.5. iZLEME ve DEGERLENDIRME SiSTEMi

Proje sonuglarinin ve ¢iktilarinin ongoriilen hedeflere gore
Ol¢iilmesi, projenin dogrudan ve dolayl etkilerinin belirlenmesi, kalici
deneyimlerin elde edilmesi ve uygulamanin modiiler hale
getirilebilmesi amaciyla; tanimlanacak Olgiitleri esas alan bir izleme-
O0lgme-degerlendirme sistemin tasarimlanmast ve uygulanmasi
yapilmalidir. Bu kapsamda benzer uygulamalarla kiyaslama
(benchmarking) yapilmasi ve kalici kurumlagmalara gidilebilmesi i¢in
biitiin aktorlere geri bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.
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SUNUS

Teknolojik bilginin iiretim siireci igerisinde giderek artan etkinligi
nedeniyle; ozellikle Tiirkiye gibi, iiretmeyi bilen, bazi alanlarda
diinya oOlgeginde {iiretim merkezi olarak tercih edilir durumdaki
iilkelerin, zamanla birbirine yaklagan ve biitiinlesen uluslararas {iretim
bandinda daha iist diizeyde rollere aday olmasi, iiretim yeteneginin
yanina arastirma yapma ve teknolojiyi gelistirme (ATG) yeteneginin
de eklenmesi gerekmektedir Bu gerekirlilik teknolojiye hakim
olunmadig takdirde iiretim merkezi olma kararimi bile teknolojiye
hakim {ilkelerin eline vermek “sanssizligindan” dogmaktadir. ATG
yetenegi olmaksizin ne iiretim merkezi olma gibi 6nemli bir konumun
siirdiiriilmesi miimkiindiir, ne de uluslararasi iiretim bandinda daha st
rollere aday olabilmek s6z konusudur.

Bizim gibi sanayilesmede ge¢ kalmis iilkelerde teknoloji transferi
uzun zaman teknoloji edinmenin, giderek kalkinmanin yolu olarak
algilanmigtir. Oysa ki, teknoloji transferi ile edinilen bilgi ve beceri
teknoloji edinimi yollarindan sadece biri olabilir.Bunun i¢in de;
transfer edilen bilgi ve becerinin tiirev faaliyetlere doniistiiriilerek
kurumsallagmasinin ve yonetilmesinin gerektirdigi altyap1 ve art1 bir
bilgi/beceri varolmalidir. Teknoloji edinmenin diger ve asil yolu
aragtirma gelistirmeye dayali teknoloji hakimiyeti kazanmaktir. Bunun
anlami, siire¢ igerisinde teknolojik bilgiyi igsellestirerek ve yeniden
iiretebilecek yetkinlige eriserek arastirma yapma ve teknoloji
gelistirme yetenegi olusturmaktir. Glinlimiiz diinyasinda “teknolojiye
dayali rekabet istiinliigii kazanmanin” ve varolmanin baska bir yolu
da goziikmemektedir.

Bu silireg (ATG siireci) dogrusal bir yol degil, igigce gecmis
helozonik, etkilesimli ve karmasik bir yol gdriinlimiindedir. Bu
etkilesimli ve igice gegmis helozonik yol bizim gibi ge¢ kalmig
iilkelerin aynmi zamanda sansidir da. Ancak tiim bu yeteneklerin
kazanilmasi ig¢in iilkelerin genellikle bu karmasik yolu kavradiklari,
“bilim ve teknoloji ulusal politikalar1’” c¢ercevesinde, bir “ulusal
inovasyon sistemi” i¢inde uygun, degisik destek araclarimi hayata
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gecirdikleri ve zaman iginde bu araglart gereksinimlere gore
cesitlendirdikleri goriilmektedir. Bu  ¢alismanin da sézkonusu
kavrayisa ve destek araclarini g¢esitlendirmeye yardimer olacak
adimlardan biri olabilecegi disiiniilmektedir. Burada, kendi
blinyemize uygun, diisiik maliyetli “sektorel teknolojik durum
degerlendirmesini” saglayacak bir metodoloji gelistirilmeye c¢aba
gosterilmistir.

Modelin ATG siireci yogunlasmas1 goriilen sektorlerde uygulanacak
olmas bilingli bir yegleme olup; gorece teknolojik stiinliik tagiyan
bu sektorlerde “dinamik bir durum saptamasi” yapilarak
“varliklarimizin” ortaya c¢ikartilmast amaglanmaktadir. Dinamik
kavrami; gelecegi bicimlendirecek teknolojik yonelimleri,  bu
yonelimlere ait hayalleri, birden fazla  secenegi  de iceren
karmagikligi ve canliligi ifade etmektedir. Buradan hareketle tiim
giicimiizle durumu kavramak ve tiim yaraticilifimizla ¢oziimler
iretmek hedeflendiginden bu c¢alismada akademik kaygilar
taginmaksizin  biitiiniiyle uygulamaya  yonelik bir  yOntem
geligtirilmistir.

Modelin 6nemli yanlarindan biri de secilmis alanlarda ve secilmis
katilimeilarla ¢alismanin siirdiiriilmesidir. Boylece dar bir alana 6zel
derinlemesine toplanmis verilerin iglenebilmesi ve daha nesnel bir
sonu¢ elde edilebilmesi olanakli kilmmustir. Bugiine kadar yapilan
bazi, benzeri bagka ¢alismalarda genis bir alan lizerinde, si1g verilerle
caligma yapilmig ancak zaman zaman ilgisiz bir parganin verilerinden
biitiine dair sonuglar ¢ikarilmistir. Ayni1 zamanda, veri formlar
araciligiyla; alt drlinlerin veya parcalarin igerdikleri/igerecekleri
tasarim, tasarim dogrulama, teknoloji hakimiyeti v.b. yetileri,
alabildigine genisletilmis bir zeminde yakalayarak katilimcilara
bilgilerini kontrol edebilecekleri bir temel olusturulacaktir. Bu zemin
calismanin her asamasinda daraltilarak {izerinde odaklanilacak
secimlerin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.

Ulkemiz i¢in “teknolojiye dayali rekabet {istiinliigii kazanmak™ birden
cok ve birbiri ile etkilesimli degiskenleri igeren yasamsal bir
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sorunsaldir. Bu karmasik sorunsali ¢ézebilmede en etkin arag olarak
siire¢ i¢cinde yer alan insanlarin beyinsel giigleri secilmistir. Bu
kisilerin sahip olduklar1 gomiik bilginin agiga ¢ikartilarak etkilesime
sokulmasmi gergeklestirecek bir yaklagim benimsenmistir. Planlanan
ardisik caligmalarla, taraflarin giderek ayni dili konusmalar1 ve
kavram birligine varmalar1 saglanacaktir. Boylece, donanim-altyap1
olanaklarn ve agik bilginin (codified knowledge) degil, teknoloji
edinimi ve teknoloji hakimiyeti siireglerine katilan deneyimli kisilerde
biriken gomiik bilginin a¢iga ¢ikartilarak, analiz-yorumlama-¢6ziim
icin anlamli bir taban olusturulmasia c¢alisilacaktir. Calismada
mutlaka bir uzlagsma arayisi yerine farkliliklara ve u¢ goriislere de yer
verilecek olmasi ¢oziimlere g¢esitlilik kazandiracaktir.

Daha pek ¢ok caligma i¢in iglenmeye hazir degerli bir kaynak yaratma
iddiasindaki  bu calismanin diger sektorel calismalar i¢in model
olusturma oOzelliginin yanisira; “var olan veya olmayanlardan”
hareketle calisilan sektoriin gereksinimleriyle uyusan yeni destek
araglart ve mekanizmalari tanimliyabilme 6zelligi nedeniyle ulusal
inovasyon sistemi i¢inde etkili bir rol oynayacagi tahmin edilmektedir.

CALISMANIN HEDEFi

Hedef; Ar-Ge desteg1 veren kuruluslarin ellerinde toplanan veriler ile
teknolojik yetenekleri agisindan sektorel 6zellikleri ve farkliliklar goz
Oniline alabilecek konuma geldiklerinde, destek programlarimi ve
mekanizmalarini iyilestirmek ve/veya yeni destek programlart ve
mekanizmalar1 tasarlayarak, Onermektir. S6z konusu hedef Ar-Ge
desteg1 veren kuruluglara gore tanimlanmistir Bu hedef, ¢iktilarin
kullancilaria gore degisir.

CALISMANIN AMACI

Calismanin amaci, ATG yogunlagsmasi goriilen  sektdrlerin
belirlenmesi ve belirlenen sektorlerin her biri i¢in, bu sektorlerdeki
firmalarin se¢ilerek, firmalar iizerinden sektorel tabanh dinamik
teknoloji haritas1 cikarilmasidir. Cikartilacak dinamik teknoloji
haritasi, belirlenecek kriterlere gore irdelenerek makro ve mikro
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Olcekte, sektorel politika ve stratejiler olusturulmasinda arag¢ olarak
kullanilabilecek, yol gosterici raporlar elde edilecektir. Calismanin
hedefinde; s6z edilen destek programlarinin iyilestirilmesi ve/veya
yeni destek programlarinin tasarlanmast makro hedefinin yam sira,
katilimer firmalarin kullanabilecegi  mikro dlgekte degerlendirme
raporlari1 da iretilecektir.

CALISMANIN KAVRAMSAL TEMELI

Calismada uygulanan yontem ‘dinamiklik’ O6gesini eksen alarak
gelistirilmistir. Dinamiklik, diiniin, bugiiniin ve yarmin ist {iste
bindirilmis gdriinimlerinden etkileserek gerekli uyarlamalari
yapabilmektir, belli bir anin duragan goriiniimii degildir.

Bu baglamda da ¢aligmada, dinamik kavramiyla anlatilmak istenen;
a.  yakin gelecegin teknolojik yonelimlerini,

b.  parametrelerin siire¢ igerisinde birbirleri ile olan karmasik
iliskilerini ve etkilesimlerini,

c¢.  degisimin icerdigi birden fazla segenege karsi esnekligi
iceren bir algilama/yorumlama bigimidir.

Bu alg1 ve yorum perspektifinden bakildiginda dinamik teknoloji
haritasmmda goriilmek istenen; firmalarin, sektoriin temel ve kritik
teknolojileri g¢ergevesinde;

a.  tasarim ve/veya tasarim dogrulama yetenekleri,

b.  teknoloji hakimiyeti (6ziimseme, yeniden iiretme ve gelistirme
yeteneklerinin edinimi ve siirdiiriilebilirligi) ve

c.  teknolojiyi yayma ve tetikleme kapasiteleri
acisindan pozisyonlarmin dinamik olarak saptanabilmesidir.
CALISMANIN YONTEMIi

Calisma, sonuclarindan birinci derecede etkilenecek ve c¢alismaya
katki saglayacak kisi ve kurumlarmm (aktérlerin) katilmi ile
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yapilacaktir. Caligmanin dayandirildig1 araglar; veri formlari,
toplantilar ve raporlardir.

Calismada Ar-Ge destek programinin iyilestirilmesi hedefinin agirlik
tagimasi, hizli sonuglandirma istemi, maliyet/etkinlik acisindan
optimum kaynak kullanimi gereklerinden hareketle odaklanmis
katihmcilik tercih edilmistir. Ayrica sonuglarin, olasilig1 daha yiiksek
senaryolara dogru yonlendirilmesi igin, sistematik ve biitiin adimlar
tanimlanmus bir siire¢ izlenerek, katilimer tekniklerin, bu siirecin bir
unsuru olarak uygulanmasi gdzetilmigtir. S6z konusu siireg,
caligmanin kavramsal temelini olusturan dinamiklik boyutu esas
almarak gelistirilmistir. Bu baglamda;

- sezgilerin dayandigi gomiilii bilgilerin, yonlendirilmis sorularla
aciga cikarilmasi,

- aktorlerin farkli yaklagimlarinin etkilesime sokulmasi ve
- calismanin belli araliklarla tekrarlanmasi
esas alinmustir.

Giincel deyimler ile bir yere oturtulmak istendiginde; bu yontemin,
odaklanmig katilimcilik ve olasiligi yiiksek senaryolara ulagmak
yoniiyle  “kestirim”e  (forecasting) yakin oldugu; sezgisel
yaklagimlarin agia ¢ikarilmasi ve etkilesimli katilimcilik yoniiyle de
“ongorii’ye (foresight) yakin oldugu sdylenebilir.

CALISMANIN AKTORLERI

Calismanin aktorleri;

a. firmalar,

b.  akademisyenler ve uzman kisiler,

c. ilgili kamu ve sivil toplum kuruluglardir.

Firmalar Ek-3'te belirtilen dlgiitlere gore belirlenir. ikinci Toplantiya
(Firmalar Toplantis1) firmadan katilacak kisilerin agirlikli olarak Ar-



258 TMMOB 50. Yil Yaymnlari.......... Teknoloji

Ge’de calisan uzmanlar olmas: istenir. Ugiincii Toplantiya (Sonug
Toplantisi) firmadan katilacak kisilerin ;

a) ikinci toplant1 katilimcilari, b) firma ile ilgili stratejik kararlari
iireten kigiler olmasi istenir. Calismanin farkli adimlarinda yapilacak
toplantilarda izlenecek ana yaklagim ayni olup, bu yaklasim Ek-4’te
tamtilmaktadir.

Akademisyenlerin/uzman  kisilerin belirlenmesinde  konudaki
uzmanliklari, sektorle iliskileri ve Ar-Ge destek programlarindaki
birikimleri dikkate alinir. Akademisyenler /uzman kisiler Birinci
Toplantiya (Akademisyenler Toplantis1 ) ve Ugiincii Toplantiya
(Sonug Toplantisi ) katilirlar.

Kamu/sivil toplum kuruluslar1 Ar-Ge destegi veren veya Ar-Ge’yle
ilgili faaliyet yiiriiten kuruluslardir. Bu kuruluslar calismaya Ugiincii
Toplantida  katilirlar. Katilimcilarin destek ¢alismalarina katilan
uzmanlar ve iist diizey yoneticiler olmast istenir. Calismalarin
yiirlitiicliliigiinii ilgili kamu/sivil toplum kuruluslardan biri {istlenir.

CALISMANIN ADIMLARI
Calismaya iliskin is akis1 Ek-1’de verilmistir.

1- ATG yogunlasmas1 goriilen sektorlerin belirlenmesi ve
siiflandirilmasi:

Bu islem, bazen sektoriin genisligi gdzoniinde tutularak sektoriin
alt kiimelere ayrilmasi olarak, bir basamak daha uzatilarak
gergeklestirilebilir.Se¢im, agirlikli  olarak Ar-Ge Yardim
bagvurusunda bulunulan projelere dayandirilarak  yapilir.
(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)

— Cikti-1: Sektorler Listesi

Sektéor tanimi nihai {irline dayandirilmistir. Nihai iiriini
zincirleme olarak treten firmalar kiimesi sektor olarak ele
almmustir.
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Birinci adima paralel olarak, iizerinde ¢ahsilacak sektorlerin
belirlenmesi icin él¢iitler gelistirme:

Sektorde goriilen ATG yogunlasmasi, teknoloji tabanli agyapilar
“ileriye ve geriye dogru” teknoloji baglarinin varligt  One
cikarilarak irdelenir. Gelistirilen Olgiitler Ek2'de verilmistir.
(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)

— Cikt1-2: Sektor belirleme olgiitleri
Sektorlerin belirlenmesi:

Cikt1-2'ye dayali olarak belirlenir. (Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren
kuruluslar)

— Cikt1-3: Uzerinde galisilacak sektorler
Sektorii olusturan firmalarin se¢cim ol¢iitlerinin gelistirilmesi:

Olgiitler Ek-3'te verilmistir. (Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren
kuruluslar)

— Cikti-4: Firma belirleme o6l¢iitleri
Firmalarin belirlenmesi:

Cikti-4'e gore belirlenir. (Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren
kuruluslar)

— Cikt1-5: Katilimei firmalar
Veri Formunun hazirlanmasi:
(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)

Ek-5'te verilen Veri Formu, iki asamada olusturulan ii¢ tablo

igermektedir.

1. Tablo'da (bknz.1. Asama/Tablo1 + 2. Asama/Tablo1) firmanin
alt drlinler bazinda teknoloji edinim diizeyi ve gelecege doniik
planlar1 sorgulanmaktadir. Uriin agacinda (bu durum process
teknolojileri icin  gegerli degildir) kritik teknolojilerin
yogunlastig1 seviyenin altmma inilmemelidir. Teknoloji edinim
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diizeyini anlayabilmek i¢in baz1 kategoriler gelistirilmistir.
Bunlar;

A- Teknolojinin Lisansor Firmadan (LF) veya Lisansor Firmanin
Tedarikgilerinden (TE) hazir olarak satin alinmast;

B- Uretim ve iiriin bilgisini olusturan Manufacturing Data
Package (MDP) ve Technical Data Package (TDP) bilgilerine
sahip olunup urliniin imal ediliyor olmast;
Veya iiriin bilgisini olusturan TDP'ye sahip olunup iiriiniin
disariya (firma dis1) imal ettiriliyor olmast;

C-  Tasarim (TA) veya tasarim dogrulama (TD) yapabiliyor
olmasi; veya ortak tasarim yapabiliyor ve iiriiniin disariya
imal ettiriliyor olmasi;

Uretim Prosesini gelistiriyor ve/veya tasarliyor olmas.

Bu kategorilerde, A'dan C'ye gidildik¢e teknoloji yeteneginin
arttigr goriilmektedir. Tablo'da ayni zamanda iiriin tasariminin
/tasarim  dogrulamanin kritikligi sorulmaktadir. Buradaki
kritiklik ‘ilgili alt iiriiniin tasarimimin’ nihai {riindeki rolii ile
ilgilidir. Firmanin tasarim yetenegine sahip olmadigi durumlar
icin, gelecege doniik olarak tasarim yetenegi edinim siirecine
iligkin plan da istenmektedir.

2. Tablo'da ise (bknz.1. Asama/Tablo2 + 2. Asama/Tablo2),
driinleri ilgilendiren teknoloji alanlart sorulmakta ve elde
edilecek Tiriin-teknoloji matrisi {istiinde firmanin teknolojiye
hakimiyet derecesi ve ilgili teknoloji alanlari igin teknoloji
edinim siirecinin planlanmas1 sorulmaktadir.

Burada, firma temelinde, iirline ait hem temel teknolojiler, hem
de kritik teknolojiler ile ilgili agiklamalar istenmektedir. Bu
nedenle, sondaki siitunlara da teknolojilerin adi yazilarak
aciklamalar getirilmelidir. Baz1 durumlarda temel teknolojilere
sahip olunur. Ancak kritik teknolojiye sahip olmak igin bir
planin olmasi beklenir veya bdylesi bir ¢aba hi¢ olmayabilir.
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Bazen de temel teknolojiye hakim olunmaz, bu nedenle bir
edinim siireci yasanacaktir. Tiim ‘durumlar’in agik¢a yazilmasi
gerekmektedir.

3. Tablo'da da (bknz.1. Asama/Tablo3 + 2. Asama/Tablo3),
firmanin tedarik¢i ile olan teknoloji ile ilgili iliskileri
sorgulanmaktadir. Burada teknolojik bilginin paylasiimasy/
yayilmasi ile ilgili veri elde edilecektir. Tablo 1’de, asamalar
gormek i¢in konmus iki siitunun bilgileri burada verilmelidir.

Sonu¢ olarak ¢ tablodan, firmanin {iriin agacindaki
teknolojilerini, kritik gordiigii alt {irlinleri ilgilendiren teknoloji
alanlarindaki hakimiyet derecesini, bu hakimiyetin belirli bir
teknoloji edinim smiflamasina gére hangi asamada bulundugunu,
teknoloji edinimini ve yetenegini ilerletmek igin iirlin detayinda
belirledigi edinim siireci planlarin1 ve yan sanayisi ile olan
baglarim v.b.bilgileri edinmek miimkiin olacaktir.

— Cikt1-6: Veri Formlari

Veri Formunun doldurulmasi ve/veya uzmanlar (teknoloji
analistleri) tarafindan firmanin teknoloji tabanin1 gosteren
bir raporun hazirlanmasi: (Sorumlu: Firmalar)

Veri Formunun doldurulmasi siireci kendi iginde asamali olarak
gerceklestirilir. Once calismaya katilan firmalardan ayr ayr
siitun (teknolojiler) ve satir (lirlinler) bagliklarin1 yazmalari
istenir. Daha sonra bu bilgiler teklestirilerek, siitun ve satir
bagliklart hazir bir bos form elde edilir. Veri Formu olarak
caligmada teklestirilen bu bos form kullanilir. Veri Formu aym
zamanda kavramsal derinlik tagidigindan, formun
doldurulmasinda yiiz yiize goriismeler tercih edilir.

— Cikt1-7: Veriler ve/veya rapor
Calismaya katilacak akademisyenlerin belirlenmesi:

(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)



262

10-

12-

Bu,

TMMOB 50. Yil Yaymnlari.......... Teknoloji

Ar-Ge desteg1 veren kuruluglarm Hakem Havuzu’'ndan,
akademisyenlerin sektorle iligkisi ve Ar-Ge Yardim siirecinden
edindikleri deneyimin yogunlugu dikkate alinarak segilir.

— Cikt1-8: Katilimc1 akademisyenler listesi
Gizlilik sozlesmelerinin hazirlanmasi:
(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)
— Cikt1-9: Gizlilik s6zlesmeleri

Veri Formlariin teklestirilmesi:

Firma verilerinin sektorel bilgi haline gelmesi i¢in veriler, tek bir
form {izerinde birlestirilir. (Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren
kuruluslar)

— Cikt1-10: Teklesen veri formu ve tiimlesen veriler

Calismaya katilacak akademisyenlere yonlendirilecek
sorularin hazirlanmas1 ve teklestirilen formla birlikte
gonderilmesi:

(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluglar)
— Cikti-11: Akademisyenlere sorular

Akademisyenler Toplantis1 icin toplanti yonteminin
belirlenmesine yonelik 6n hazirhk:

(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar ve akademik destek)
— Cikt1-12: Toplant1 yontemi

belli bir siirede, tanimlanmig ¢ercevede, akademisyenlerin sektore

ait gomiilii bilgilerini ortaya ¢ikarict bir toplant1 yontemidir. Toplanti
yontemine iligkin bilgi Ek-4’de verilmistir.

13-

Akademisyenler Toplantisi:

(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar ve akademik destek)
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— Cikt1-13: Goriisler ve sorulara yanitlar

Akademisyen yanitlarimin degerlendirilerek ara rapor
hazirlanmasi ve firmalara gonderilmesi:

(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar ve akademik destek)
— Cikti-14: Ara Rapor (I)

Bu rapor, akademisyenlerin ‘teklestirilmis sektorel verileri’ ve
‘kendi gomiilii bilgilerini’ kullanarak olusturduklar1 sektore dair
goriglerinin, c¢alismanin amaclarin1  aydinlatict  dogrultuda
teklestirilmesidir.

Firmalar Toplantis1 icin toplanti yonteminin belirlenmesine
yonelik 6n hazirhk:

(Sorumlu: AR-GE destegi veren kuruluslar ve akademik destek)
— Cikt1-15: Toplant1 yontemi

Bu, firmalarin kendi teknolojik gelisim stratejilerini, c¢ikan
rapor ve diger firmalarla karsilagtirmal olarak tartigmalarini
saglayici bir toplant1 yontemidir.

Firmalar Toplantisi:
(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar ve akademik destek)
— Cikt1-16: Toplant1 goriisleri

Toplanti  goriislerinin  degerlendirilerek rapor haline
getirilmesi ve tiim aktorlere gonderilmesi:

(Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar ve firmalar)
— Cikt1-17: Ara Rapor (II)

Sonu¢ toplantisi icin toplanti yonteminin belirlenmesine
yonelik 6n hazirhk: (Sorumlu: AR-GE desteg1 veren kuruluslar
ve akademik destek)

— Cikt1-18: Toplant1 yéntemi
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Bu, etkilesimin ve katilimcili§in 6ne ¢ikarildigi, kararlarin tiim
aktorler tarafindan birlikte olusturuldugu  son toplantidir.
Katilimcilarin dis diinyadaki ortami da degerlendirerek sektor
icin stratejilerinin ne olmasi gerektigini ortaya koymalarini
saglayict ve bu stratejiler i¢in gereken teknoloji pelitikalarinin
olusturulmasina yonelik Onerilerin yapilmasin1 saglayic1 bir
toplant1 yontemidir.

19- Tiim katihmcilarla son toplanti:
(Sorumlu: Ar-Ge desteg1 veren kuruluslar)
— Cikt1-19: Sonu¢ Raporu

Gerekli ¢iktilarin saglanabilmesi i¢in toplantilar 6ncesi yapilacak
on hazirliklar 6nemlidir. Bu nedenle bir adimdan oOtekine
gecildiginde bir 6nceki adimda birikmis bilgi ve bu bilginin
1s1i8inda  olusturulan sorular katilimcilara sunularak, bu
gergevede toplanti Oncesi karsilikli  goriismeler yapilarak,
katilimcilarin toplantiya hazirlanmalari saglanir.

CALISMANIN ILERi ASAMALARI

Kargilagtirmali teknoloji edinimi taramasi ana c¢alismaya paralel
sirdiirilerek  aktorlerin  bu acidan da  stratejileri irdelemeleri
saglanmalidir.

Sanayilesmede ge¢ kalmig diger iilkelerde, belirli bir sanayi dalinda
ATG vyaparak firmalarin ulastiklar1 diizeyler, hangi siirecleri
tanimlayarak bunu basardiklar, siireglerin degisik asamalarinda
basvurduklar1 ¢ikis yollar, karsilagtirmali olarak incelenerek bu
sonuglar iiclincli ve son raporda ortaya ¢ikan Onerilerin programlara
doniistiiriilmesinde, ek bilgi kaynagi olarak kullanilabilir.

Calismanin ileriki asamalarinda, bu yoOntem, belirlenecek diger
sektorlere de uygulanarak sektorel bazda elde edilen sonuglarin
birlikte yorumlanmasi miimkiin olacaktir.
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ATG Yogunlasmas: Goriilen Sektorlerin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi
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Yeni Programlar On Tasarimi
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2 - SEKTOR SECIiMI iCIN OLCUTLER

Sektordeki ATG yogunlagsmasi nedir? Sektordeki toplam Ar-Ge
proje sayisi, proje bityiikliikleri, projelerin icerdikleri yiiksek
teknolojiler, yenilikler, v.b. gibi.

Sektordeki bazi firma/firma topluluklar kritik teknolojilere sahip
olmayi, gelistirmeyi, yaymay1 hedeflemekte midirler?

Sektdrdeki bazi firma/firma topluluklarmin ‘Teknoloji Uretim
Merkezleri’ , ‘Mitkemmeliyet Merkezleri’ v.b. kurmak hedefleri
var midir?

Sektoriin ATG agisindan orgiitlenme diizeyi nedir ? ( Rekabet
oncesi ortak arastirma merkezleri, USAM Projelerinde yer almak
gibi.)

Sektordeki yabanci ortakliklar veya yabanci yatirim dagilim
nedir? Yukaridaki siklarin bu durumla ilintili dagilimi nedir?

Bu sektorde ulusal/yerel bir kaynagin ATG etkinliklerinde
kullanilmasi, yabanci yatirimeilarin Ar-Ge tnitelerini Tiirkiye’ye
tagimasi yoniinde 6nemli bir faktor olugturmakta midir?

Olusan kabiliyetler ulusal bir birikime doniiserek siirdiiriilebilecek
midir?

Sektorle ilgili/gorevli kurum, kisi, politikacilar tarafindan
ulasilmasi hedeflenen noktalar tanimlanmis midir, benimsenmis
midir? (Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda, Sektor Raporlari’nda,
DPT Kaynaklari’ndaki durum.)

Firma Bildirimi
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EK 3 - FIRMA SECIMI ICIN OLCUTLER

Firmanin teknolojik tabaninin diizeyi nedir ?

fleri iiretim teknolojileri diizeylerine eriserek, iiriin kalitesini
yiikselterek, iiriine ek ozellikler kazandirarak, iiriin teknolojisini
gelistirerek, iiretim verimliligini artirarak sektdriinde rekabet
edebilme yetkinligini  gelistirmekte midir? Ciktilarinin (iiriin,
yontem ,v.b.) karsilastirmali katma degeri nedir?

Firmanin teknolojiyi edinmek, 6ziimsemek, gelistirmek, yeniden
iretmek ve ekonomiye yayilmasmin saglamak yoniinde bir
vizyonu var mdir ?

Firma uluslararas: tiretim iligkileri icerisinde(veya uluslararasi
iretim bandinda); sektoriinde , herhangi bir konuda 6zgiin bir
bilgi sahibi midir? Bu dogrultuda bir vizyonu var nudir ?

Disartya teknoloji transferi yapmakta mdir, know-how satmakta
midir ?

Firma ATG konusunda edindigi niteliklerin siirdiiriilebilirligini
saglayacak bir orgiitlenme ve yonetime sahip midir?

Firma, yirittigi ATG faaliyetlerinin baska ¢alismalar
tetikleyecek/bu etkiye neden olabilecek bir drgiitlenme yetenegine
sahip midir?
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EK 4- TOPLANTI YONTEMI ©

Caligmanin sonucunda ortaya ¢ikacak gomiilii bilgilerin elde
edilmesine yonelik istiinde herkesin goriis birligine vardigi bir
yontem mevcut degildir. Bunun baslica nedeni gomiilii bilgilerin
(tacit knowledge) ortaya basit yazili anketler yolu ile
cikartilamamasidir. Ayrica, farkli asamalar halinde elde edilecek bu
bilgilerin tiimiini ayn1 kalip ile elde etmek de miimkiin degildir. Bu
nedenle, toplantilarda takip edilen yontem belirli temel prensipler
disinda oldukga esnek ve toplanti kolaylastiricisinin, olusan durum
cercevesinde gerekirse seri olarak degisiklikleri uygulayabilecegi bir
yapiya sahip olmalidir. Ancak, bu esneklige sahip olmanin 6n
kosulu yapilacak herhangi bir toplantiya toplant1 kolaylastiricisi
dahil tiim katilimcilarin ¢ok hazirlikli gelmesidir.

Caligmanin farkli adimlarinda yapilacak toplantilarda izlenecek
yontem kaba hatlar1 ile aynidir. Ancak, her toplantinin kendine 6zgii
taraflar1 da olabilecektir.

Genel hatlar1 ile toplantilarin yiiriitilme bi¢imine ait unsurlar
asagida verilmistir:

A. Konu ile ilgili tanimlanan bir kapsam c¢ercevesinde, gdmiilii bilgi
sahibi oldugu diisliniilen bir grubun olusturdugu bir toplanti
bicimidir. Biitiin toplantilarda katilime1 olan gruplarin bilgi iiretme,
ya da bilgiyi kullanma ag¢ilarindan homojen olmalar1 dogru olacaktir.
(Birinci toplanti akademisyenler, ikinci toplanti sadece firmada
gorevli ve teknik diizeyi yiiksek aragtirmacilar, son toplantida ise bu
bilgiyi hayata gecirme erkine sahip karar vericiler katilimer olarak
tanimlanmustir.)

B. Kapsamin tanimlandig1 noktaya erigsmenin acik tek bir yontemi
olmadig1t icin toplantilar asamalardan meydana gelmistir. Bu
asamalar gerektiginde bazi geri doniislere de izin vermektedir.
Asamalar halinde yapilacak c¢aligmalarda gozetilmesi gereken en

® Prof. Dr. Nesim Erkip’ten alinmustir.
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onemli unsur, bir toplantida elde edilmis bilginin bir sonraki
asamada kullanilmasini saglamaktir. Toplanti kolaylastiricisinin
rolii bu birikimi saglayacak bigimde yonlendirme yapmak olmalidir.

C. Yukarida agiklanan nedenlerle bir toplantiya sadece toplanti
sirasinda yapilanlarla degil, toplant1 oncesi ve sonrasi ile bakmak
biitlinliik agisindan gereklidir.

i. Toplant1 Oncesi:

a) Firma verilerinin sektorel bilgi haline gelmesi icin, veriler tek
bir form iizerinde birlestirilir.

b) Katilimeilarin toplantiya gelmeden hazirlanmalarini saglayacak
sorular hazirlanir ve teklestirilmis veri formu ile birlikte
gonderilir. Katilimeilardan yazili bir rapor vermeleri istenir.

¢) Tartigmanin yapilacagi yerin ve zamanin se¢imi: Katilimcilarin
gilinliik ugraslarindan uzak tutulabilecekleri yer ve zamanda
toplant1 diizenlenir.

d) Toplant1 kolaylastiricis1 iki farkli tip ¢ergevesinde tartismayi
yonlendirecek sorulart 6nceden hazirlar. Bunlardan biri yazili
olan bilgilerin dogrulanmasi, eksikliklerinin giderilmesi, ya da
diizeltilmesi yoniinde hazirlanan sorular, digeri ise sorusturucu
ve ortaya cikartmaya yardim edici sorulardir. Ikinci grup iginde
olan sorulardan bazilari agik u¢lu olmalidir.

e) Hazirlanan sorularin bir denekte smanmasi ve gerekirse
diizeltilmesi de toplant1 6ncesi yapilmalidir.

ii. Toplant: sirasinda:

a) Toplanma nedeni tiim katilimcilara yeniden hatirlatilmali ve
kisaca agiklanmalidir.

b) Samimi ve grup dinamigini yakalayacak bi¢cimde formalitelere
yer vermeyen bir yapi toplantinin basinda olusturulmalidir.
Hedef, kisilerin rahatlamalarini saglamak olmalidir.
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Toplantinin yapist ile ilgili temel kurallar: Soru tipleri ile ilgili
aciklamalar (genel olarak ortaya atilan sorular, ya da herkesin
tek tek yanitlayacagi sorular), ortak bir karara varma gereginin
olmadigmin vurgulanmasi, konugmalardaki gizlilik esasi,
konugmalarin daha sonra raporlanmak {izere not olarak
tutulmasi, vb. kurallar toplantinin basinda agiklanmalidir.

Tartismanin siirdiiriilmesi: Kolaylastiricinin, hazirladigi sorular
ile baglanmali, aciklama gerektiren ya da tekrar oldugu
diigiiniilen durumlar disinda s6z kesilmemeli, gerektiginde
konusmacilarin  sézleri  kullanilarak  6zet  aciklamalar
yapilmahdir.  Kolaylastirici, bilgi akigma gore toplantiyi
planladig1 gibi, ya da degistirerek siirdiirmelidir.

iii. Toplanti sonrasi:

a)

b)

Cikan sonuglar bir sonraki adim i¢in temel olusturacak bi¢imde
nihai hale getirilmelidir. Ortaya cikacak raporda, toplantida
ortaklik saglanmig hususlar yer aldigi gibi, uc¢ sayilabilecek
goriigler de belirtilmelidir.

Tim katilanlara 6zet olarak toplanti bulgularinin ve raporun
aktarilmas1 ve toplanti sirasinda olusmus olup da raporda yer
almayan, ya da yanlig yer alan hususlarin olup olmadiginin
sorusturulmasi yapilmalidir.
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EK 5 - VERI FORMU (Tablolar)
Veri formlarimin doldurulmasi icin firmalara gonderilecek
On Yaz1

Kurumumuzun Ar-Ge Yardimi kapsaminda destekledigi projeler mali
biiylikliklerine ve niteliklerine gore siralandiginda ............
sektoriine ait projeler agirlikli bir yer tutmaktadir. Bu durum
Kurumumuzun tesvik uygulamasindaki amagclarin1 gergeklestirmesi
acgisindan, ilgili sektoriin desteklenme derinligini, desteklenen
firmalarin ~ Ar-Ge yaklagimimi daha yogun irdelememizi gerekli
kilmaktadir. S6z konusu desteklenme derinligi, sec¢ilmis bir /veya
daha fazla  teknoloji alaninda Teknoloji Uretme Merkezi /
Miikemmeliyet Merkezi v.b. olma hedeflerinin iilkedeki Ar-Ge ile
ilgili farkli aktorler tarafindan benimsenmesiyle artirilabilir.

Teknoloji iiretme merkezi olma hedefini c¢evreleyen halkalar; yeni
teknolojiler gelistirmek, teknoloji 6zlimleme yetenegini arttirmak ve
tiim ekonomiye yayilmasini saglamayi igermelidir. Burada iki nokta
one ¢ikmaktadir. Birincisi; bu firmalar veya firma topluluklar belli
bir kritik teknoloji alanina sahip olmayi, yeni teknolojiler gelistirmeyi,
bunlarin yayilmasm saglamayr hedeflemekte midirler? Ikincisi; bu
hedefler arastirma ve teknoloji gelistirmeyle (ATQ) ilgili ve/veya
gorevli kurumlar, kisiler, politikacilar tarafindan bilinmekte midir?

S6z konusu hedefler Ar-Ge destekleme politikalar ile ortliseceginden
destekleme kriterlerinin ~ olusturulmast agisindan biiyilk ©nem
tagimaktadirlar. Ulusal (yerel) bir kaynagin, secilmis ATG
etkinliklerinde kullanilmasi yabanci yatirimcilarin Ar-Ge tinitelerini
Tiirkiye’ye tasimasi yoniinden de 6nemli bir faktdr olabilir. Yabanci
sermaye yatirimi alan iilke (firma) acisindan bakildiginda da;
yatinmlarin teknolojik gelisme ve Ar-Ge calismalarina katkisinin,
iilkenin belirli bir teknolojik diizeyi (firma Olgeginde ; firmanin
teknoloji tabaninin diizeyi) yakalamasina bagli oldugu goriilmektedir.
Biitiin bu getirileri dogru saptayip, ulusal kaynaklarimizi dogru
yonlendirmek tiim aktorlerin (taraflarin) ortak ¢abasi olmalidir.
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Oniimiizdeki giinlerde, ulusal/uluslararas: yaptirimlar ve ekonomik
kisitlamalar nedeniyle, verilmekte olan Ar-Ge Yardimlari i¢in sektor
bazinda kisitlamalar getirilebilir, geleneksel sanayilerin destek
kapsamindan ¢ikarilmasi s6z konusu olabilir. Bu olumsuzluklar ancak
sanayilerin i¢erdigi yiiksek teknolojiler neden gosterilerek asilabilir.

Tiirkiye’deki ........ sektorii ana ve/veya yan sanayi firmalarindan
........ firmalar secilerek bir ¢alisma yapilmasi diistinlilmiistiir. Bu
caligma sonucunda beklenen; firmalarin/sektoriin dinamik teknolojik
haritalarin1 ¢ikarmak (teknolojiyi edinme, yeniden iiretme, teknoloji
merkezi olma v.b. gibi) ve vizyonlarmi gorebilmektir. Yukaridaki
kavramlarin 1s18inda Tiirkiye nin bu sektdrdeki haritasi, firsatlar1 ve
zayif noktalar1 irdelenecektir. Caligmanin énemli bir ayagi da Ar-Ge
Yardimi siirecinde  hakem /izleyicilik yapan akademisyenlerdir.
Cesitli toplant1 teknikleri kullanilarak akademisyenlerin sektor ile
ilgili gémiilii (tacid) bilgileri toplanacak ve elde edilen sonuclar
irdelenecektir.

Yukarida agiklanan c¢alismay1 gergeklestirmek igin  ekteki Veri
Formlar1 (Tablolar) hazirlanmigtir. Firmanizdan calisma ile ilgili
beklentilerimiz asagida siralanmaktadir.

Birinci asama :

a.) Ulasilmak istenen sonuclar agisindan, tanimlar1 ve agiklamalar1 da
gozden gegirerek, hazirlanan tablolari(veri formlarini) elestiriniz.
Onerilerinizi belirtiniz.

b.) Tablolardaki satir bagliklarini (alt iiriin gruplarint ve iirlinlerini)
belirtiniz. Ana trlin agacindan yararlanarak bu ¢alismanin
yapilmas1 6nerilmektedir. Ancak iiriin agacindaki en son seviye
(en alt parca) esas alinarak satir bagliklar1 dolduruldugunda “elde
etmek istedigimiz sonuglar” agisindan anlamh bilgilere
ulasilamayabilir. Bu nedenle iiriin agacini, kritik teknolojilerin
yogunlastigi noktalardan keserek bu satir basliklarini olusturmak
uygun olacaktir. Kesme iglemi degisik birim, bolim, gruplar igin
farkli  kademelerden  gegebilir.  Boylece alt  iiriiniin
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tasarlanmasindaki edinilmek istenen temel, kritik teknolojiler ve
tasarim yetenegini gelistirme planlar {izerinde yogunlasilabilir.

Tablolardaki satir basliklarin1 doldurma calismasi birden fazla
tekrarla gerceklesebilir.

c.) Tablo II'nin ekine s6z konusu teknoloji alanlarini ve kodlarini
igeren bir liste ilave ediniz. Ornegin, Siispansiyon igin ilgili
teknoloji alan1: Akustik, Vibrasyon gibi.

Bukonudaki diger seceneginiz Kurumumuzun kullandigin
Teknoloji Kodlaridir.  Tablolarda bu  kodlari  da
kullanabilirsiniz.Bkn.................

ikinci asama :

d.) Birinci asama sonucu Kurumumuza gonderdiginiz tablolar
teklestirilerek ~ firmaniza  gonderilecektir.  Son  bigimi
kazandirilmis tablolar1 doldurunuz.

Not : Veri formlarin1 teklestiren ve degerlendiren katilimcilardan
gizlilige uyulmasi konusunda taahhiitname alinacaktir.
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ACIKLAMALAR, TANIMLAR, KODLAR
TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Calismanin amaci, firmalarin, zaman i¢inde olusan birikimlerinin
bugiinkil durumunu ve gelecege yonelik planlarimi anlayarak, sonucta
sektorel teknoloji haritasini ortaya ¢ikarabilmektir. Teknoloji, uzun
zamanda olusan enformasyonun, deneyimin, uzmanhigin ve Ar-Ge
etkinliklerinin bir toplamidir. Teknoloji (bu calismadaki islevi goz
onlinde tutuldugunda), firmaca yiiriitilen tasarim faaliyetlerinin
karakteristik 6zellik ve performans 6zelliklerinin, firmaya 6zel bilgisi
olarak ele alinmalidir. Bu yaniyla da, teknolojinin gomiik (tacit),
birikimli (cumulative) ve sigratict (leap) dogasi One g¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, calismada teknolojinin bu dogasina uygun bir arag
gelistirilmistir. Bu arag ekte verilen 3 tablodan olusan ‘Veri
Formu’dur.

Veri Formu’nun istenilen amaci saglayabilmesi igin, c¢alismanin
taraflar1 arasinda bir dil ve anlayis birligi olugturulmalidir.

Teknoloji edinimi kavrami bu anlayis birligini olusturmak agisindan
onemlidir. Sanayilesmede gecikmis iilkelerde, teknoloji transferi,
teknolojiyi edinmenin en dnemli araci olarak goriilebilir. ‘Teknoloji
transferi’, teknoloji aktarim sekline uygun olarak; iilkeden—iilkeye,
firmadan-firmaya, {iniversite veya Ar-Ge kuruluslarindan-firmaya
diye smiflandirilabilir. Bu siniflandirmalara gore farkli tanimlara da
gidilebilir. Burada bu detaya girilmemistir. Ancak, teknoloji transferi
tanimin1 “Ar-Ge, liretim, pazarlama, satig ve satig sonrasi hizmetleri
iceren sanayi faaliyetlerinin, etkin ve verimli bir bi¢imde
gerceklestirilmesi icin gerekli bilgi ve becerilerin sahibi kisi ve
kuruluslardan aktarilmasidir” bigiminde verirsek, goriiliir ki, teknoloji
transferi, sabit sermayenin (makina ve teghizat) satin alimi veya
onlarin kataloglarinin tedariki kadar kolay bir islem  degildir.
Teknoloji transferi ile edinilen bilgi ve becerinin igsellestirilmesi ve
yeniden iiretilmesi teknoloji edinimi yollarindan biri olabilir. Ancak,
teknoloji transferi tanmimminin igerdigi sanayi faaliyetlerinin tiirev
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faaliyetlere doniistiiriilerek kurumsallasmasi ve tiim bu asamalarin
yonetilmesi i¢in gereken bilgi, altyapi (tesis, makina, cihaz, yetismis
isglici vb) ve becerilerin kazanilmasi halinde teknoloji edinimi
gerceklesir. Teknoloji edinmenin diger ve asil yolu aragtirma
gelistirmeye dayali teknoloji hakimiyeti kazanmaktir. Bunun anlamu,
stire¢ igerisinde teknolojik bilgiyi igsellestirerek ve yeniden
iretebilecek yetkinlige eriserek arastirma yapma ve teknoloji
gelistirme yetenegi olusturmaktir. Bir firmanin, teknolojiyi ana
rekabet unsuru olarak ekonomik degere ¢evirebilme, gelecegin
teknolojilerine yatirnm yapabilme, yeni gereksinimleri kargilamak
iizere teknoloji gelistirebilme veya uyarlayabilme, iirettigi iiriin ve
hizmetler ile teknolojiyi daha iyi bulusturabilme ve biitiin bunlar
rakiplerinden daha diisiik maliyetle ve daha kisa siirede yapabilme
becerileri, firmanin “teknoloji hakimiyeti” olarak tanimlanabilir.
Firmalar i¢in yasamsal bir dnemi olan bu olgu giiniimiiz {iretim
ortaminda tek tek firmalar1 asan bir nitelik kazanmaktadir.

Teknolojideki hizli degisim, firmalari, kendi iglerindeki bazi
yetenekleri, bazi dis kaynak yetenekleri ile birlestirmeye
gotiirmektedir. Bu kaynaklar, tiniversiteler, arastirma kurumlar veya
diger firmalar olabilir. Bu igbirliklerinin basarili olabilmesi igin,
elbette, firmalarm belirli bir yetenek diizeyine gelmis olmalar1 gerekir.
Buna karsilik, biitiin teknoloji kaynaklarinin / yeteneklerinin ayni
firma catis1 altinda olusturulmasi gerekli olmayabilir (ekonomik,
yonetim giicligii vb. nedenlerle). Firmanin bilmesi gereken,
gereksinim duyacag1 “dig kaynak ve destekleri” nasil, nereden, ne
zaman ve ne oranda edinecegidir. Bu bir anlamda genisletilmis
firma’nin (extended firm) olusturulmasidir. Kullanic1 firma ile
teknoloji  tedarik¢ilerinin  basarili isbirlikleriyle olusturduklar
genigletilmis firma Ornekleri ozellikle otomotiv ve havacilik
sektorlerinde yaygindir.

Firmanin agyapilar1 kurma ve yonetme becerisindeki basarisi, rekabet
istiinliigli saglayacak bir avantaj olabilir. Firmanin dig kaynaklarla
kuracag1 basarili agyapilar, bu kaynaklara kendisinin sahip olmasi
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durumundaki kadar etkin olabilir. Burada 6nemli olan yapilacak bir
analiz sonucunda hangi konularmm dis kaynaklara aktarilacag,
hangilerinin  firma yapisinda karsilanacagina dogru  karar
verebilmektir.

Bu anlayislar 15181inda Tablo I’de tasarim ve/veya tasarim dogrulama
yetenegini ve bu yetenegi edinme siirecine iliskin firma plam
goriilmek istenmektedir. Bu siire¢ lisansor firmadan satin almadan,
tasarim veya tasarim dogrulama yapabiliyor olmaya dogru yiikselen
bir ¢izgi izlemektedir.

Tablo II’'de ise; firmanin teknoloji hakimiyeti ve bu hakimiyeti
kazanacagi teknoloji edinim siirecine iliskin plan1 &grenilmek
istenmektedir. Diisey eksende yer alan ‘teknolojiler’ ile yatay eksende
yer alan “Urilinler’ arasindaki iliski gosterilirken sadece firma agisindan
temel veya kritik gordiikleriniz i¢in isaretleme yapiniz. “Teknolojiye
hakimiyeti” siitununa her bir iiriin i¢in hakim oldugunuz teknolojilerin
adlarim agik¢a yaziniz. “Teknolojinin kritikligi” siitununda da kritik
teknolojilerin adlarimi agik olarak yaziniz. “Teknoloji edinim siireci
planinda”, edinilmek istenen teknoloji birden fazla iiriinii kapsayabilir
veya iretim teknolojisi olabilir. Bunlar belirtilmelidir. Bazen kritik
teknolojilerin  edinilmesi  beraberinde yonetim teknolojisi
edinilmesini getirebilir. Bazen de yonetim teknolojisi kritik teknoloji
olabilir. Bu durum, tablolarin doldurulmasi sirasinda agiklanmalidir.

TANIMLAR (Bu ¢alismanin amaglarina gore yapilmistir.)
ATG: Arastirma ve Teknoloji Geligtirme

TDP: Technical data package. Uriine ait teknik bilgileri igermektedir.
Miihendislik ¢izimleri, malzeme spesifikasyonlari, iiriin-agaci gibi.

MDP: Manufacturing data package. Uriiniin iiretilmesi ile ilgili tiim
bilgileri icermektedir. Proses akisi,operasyon prosediirleri gibi.

) M. Akyos / Firma diizeyinde teknolojik yetenek gelistirme stireci ve
teknoloji transferi / Sakarya Kalite Dernegi II. Teknoloji ve Kalite Uretim
Sistemleri Kongresi, Sakarya.
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Tasarim: Kavram gelistirmeden baglayarak; iiriin gelistirme, liretme,
pazarlama ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerinin planlanmasini,
endiistriyel ve kalite tasarimlarimi da igeren; iiriin tanimi, {riin
tasarimi, Uretim siire¢leri ve araglarmin tasarimi, miihendislik /
laboratuvar modellerinin hazirlanmas:1 ve test edilmesi, test ve
dogrulama yontemleri ve araglarinin belirlenmesi, {iriin konfigiirasyon
sisteminin ve tasarim ve testlere iliskin dokiimantasyonun

hazirlanmasi ¢aligmalaridir. ¢

Burada, hazir alinacak sistemlerin ve donamimlarin  ana tasarimin
gerektirdigi bigimde secilmeleri ve bir araya getirilmeleri de 6zel bir
tasarim c¢abasi olarak goriiliir.

Tasarim Dogrulama: Yapilan bir tasarimin dogrulanmasi i¢in gerekli
testleri tespit edebilme, test programini hazirlayabilme ve bu testlerin
Onemli bir kismmi yapabilme kapasitesidir. Test sonuglarini
degerlendirebilme ve bu sonuglara gore tasarimda yapilmasi gereken
degisikliklere karar verme ¢alismalarini1 da kapsar.

Temel Teknolojiler: Sektdrde varolabilmek igin sahip olunmasi
gereken, halen uygulanmakta olan, kanitlanmis, bilinen, olmazsa

olmaz teknolojiler. ¢+

Kritik Teknolojiler:
1. Ulusal olgekte,

- uluslararas1 rekabet istiinliigii yarisinda  belirleyici olan
yiiksek teknolojileri,

- ulusal acidan, 6zellikle de ulusal savunma agisindan, {ilkenin
kendi kendisine yeterli olmasinda Dbelirleyici olan
teknolojileri,

™ Frascati Manual , 1993.
™) M. Akyos, age.
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- ulusal ekonomi i¢in 6nemli olan uygulama alanlarinda ‘hiz
belirleyici unsur’ olarak degerlendirilebilecek tiirden
teknolojileri, =)

- hemen hemen biitiin ekonomik faaliyet alanlarini etkileyen
yayilgan (jenerik) karakterdeki teknolojileri,

- yeni ve Ozgiin teknolojilerin ve firiinlerin tiiretilmesini
saglayan(dogurgan) teknolojileri ifade eder.

2. Firma ol¢eginde,

S6z konusu iriiniin iiretilmesi ile ilgili bilinen /kolay elde edilen
teknolojilerin  diginda  kalan, uzun vadede gecerliligini
siirdiirebilecek teknolojileri, rekabet iistiinliigii saglayan yiiksek
teknolojileri , yeni ve 0Ozglin teknolojilerin ve {irlinlerin
tiiretilmesini saglayan teknolojileri tanimlar.

Diisiik Teknolojiler: Ar-Ge girdisi olmayan teknolojiler.

Yiiksek Teknolojiler: Ar-Ge girdisi yiiksek olan, u¢ teknolojiler.

TEKNOLOJi KODLARI

Firma tarafindan gelistirilebilir veya Ar-Ge destegi veren kuruluslarin
teknoloji kodlar1 kullanilabilir.

") Bu tamm BTYK nin 20 Aralik 1999 tarihli 99/02 sayil karar
gerekgesinden alinmistir.

Tanimin i¢inde gegen ‘hiz belirleyici unsur’ terimi kimya termilojisinden
odiing alinmistir. Cok kademeli kimyasal reaksiyonlarda, genellikle
kademelerden biri reaksiyon hizini belirler.Bu kademe kritik kademedir.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON
YONETIMI

B. Deniz Bayhan

“to manage the

delivery of right products
at the market at the right
price and at the right time”
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TEKNOLOJI EDINIMI
TEKNOLOJININ UYGULANMASI
DEGISIM YONETIMI
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INOVASYON VE ORGANIZASYON YAPISI
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BITIRIRKEN
KAYNAKLAR
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GiRiS

Teknoloji fark yaratir. Yapilan arastirmalar teknolojik degisimin
ekonomik biiylimenin sekillenmesinde kritik bir etken oldugunu
gostermektedir. Teknolojik degisimin dogru veya yanlis uygulanmasi
firma, sektor veya ulusal bazda olumsuz yonde c¢ok biiyiik etkiler
yaratabilir.

Teknolojik iistiinliik bir gecede elde edilmez, teknolojinin 6grenilmesi
ve Ozlimsenmesi gerekir. Teknoloji alanlarinin ¢esitlenmesi ve
karmagiklagsmasi, iiriin yagam dongiilerinin kisalmasi, gelisme
faaliyetlerinin yiiksek maliyeti, globallesme ve rekabetin artmasi
teknoloji ve inovasyon yOnetimini gittikge zorlastirmaktadir.
Teknolojik istiinlik yaratmak ve bunu siirdirmek uzun vadeli
stratejik planlama gerektirmektedir.

Kuruluglar bireylerin birlikte daha verimli sonuglar1 alabilmesi igin
yapilagmiglardir. Ancak kuruluslarin basarisi, calisanlarin Dbirlikte
caligma becerilerine baglidir. Bu becerinin en 6nemli gostergesi;
dogru se¢imler yapilmasi, secilen stratejilerin uygulanabilmesi ve
ulasilan sonuglar hakkinda dogru geri bildirimin olusturulabilmesidir.

TEKNOLOJI STRATEJiSI OLUSTURULMASI

Strateji baglayic1 kararlar vermektir. Teknolojik kararlar kuruluglar
icin ¢ok biiylik 6nem tagir, igletme stratejisi ile giiglii bir iliski ve
uyum i¢inde olmalidir. Kurulusun i¢inde bulundugu sektérde bir inis
oluyorsa veya bir iiriiniin pazarinda diislis varsa veya yeni bir imalat
teknolojisi pazara ¢ikmak iizereyse veya yeni politika ve standartlar
gelmigse, firma kendi stratejik planini yapar.

Teknoloji stratejisi organizasyonun stratejik avantaj saglamak icin
teknolojiyi nasil sectigi ve kullandig ile ilgilidir. Teknoloji stratejisi
olustururken "ne oldugumuz", "nereye gitmek istedigimiz" ve "nasil
gidecegimiz" sorularina yanit bulunmaya g¢aligilir. Teknoloji stratejisi
olugturmak "Takip¢i mi O6ncli mii olunmali?", "Firmanin rekabetgi
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yant1 nasil gelistirilir?", "Ne zaman ve nasil inovasyon yapilmali?"
gibi sorulara yanit saglar.

Teknoloji stratejisi; kurulus icindeki tiim yoneticilerin anlayacag: bir
dilde formiile edilmelidir. Teknoloji stratejisi olusturmak siirekli bir
dongiidiir; deneyimlerden Ogrenilenleri uygulamayi igerir. Firma
cevresi, kendi yetenekleri ve bunlar basarili olarak nasil uygulayacagi
ile ilgili siirekli bilgi edinir ve dgrenir.

Yetenek Belirleme Ongorii

Gozden Gegirme : - Uygulama

Teknoloji stratejisi olusturmada; firmanin {iriinleri, liretim siiregleri ve
kullandig1 teknolojiler agisindan rakiplerine gore yeri kadar,
O0grenmeyi birimlerine yaymak i¢in kullandigi yonetimsel siire¢ de
O6nemlidir.

STRATEJILERIN ANALIiZi VE FORMULASYONU

"Ne yapabiliriz ve neden yapmaliy1z?" sorularin1 yanitlamak igin
durumun iyi tamimlanmasi1 gerekmektedir. Bunu yaparken su aracglar
kullanilabilir;

e "bes kuvvet modeli",
e rekabet profilinin ¢ikartilmasi,
e katma deger yetkinlik diizeyinin belirlenmesi.

1980'lerin basinda M. Porter tarafindan gelistirilen "bes kuvvet”
modeline gdre sanayinin rekabetini tetikleyen, sanayi i¢in tehdit ve
firsatlar1 olusturan bes kuvvet vardir. Bunlar;

e tedarikgilerin pazarlik giicleri,
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e alicilar ile iligkiler (pazarlik giigleri),

e pazara yeni giren firmalar,

e yerine kullanilabilen iriinler,

e firmalarin kendi aralarindaki rekabetgilik.

Porter'a gore rekabet stratejisi olusturmada amag; firmanin sektdrde
rekabetci kuvvetlere kars1 kendine savunma mekanizmasi gelistirecegi
veya kendi cikar1 dogrultusunda bu kuvvetleri etkileyebilecegi bir yer
edinmesidir. Porter'in modeli strateji analizi i¢in bir ¢at1 olugturmakla
birlikte, stratejik {stiinliigii siirdiirmek i¢in teknolojik veya yapisal
degisimleri uygulamayla ilgili metodolojiyi igermektedir.

Stratejik analizde ikinci model; {iriin ve liretim siireclerinin pazarin
isteklerini rakiplerin sunduklarma kiyasla nasil karsiladiklarinin
profilini ¢itkartmaktir. Adim adim yapilan bu analizde Once ticaret
sekli (lirlin/pazar iliskileri) incelenir, sonra rekabet i¢in pazar
gereksinimleri (fiyat seviyeleri, minimum kalite beklentileri, teslimat
stireleri gibi) ve rakiplerin hangi gereksinimleri karsiladiklar
tanimlanir, firmanin bu talepleri ne kadar iyi karsiladigina yanit aranir.
Bu asamada yapilan firmanin performans hedeflerini karsilamadaki
yetkinliginin analizidir. Bir sonraki adimda iyilestirmeyi saglayacak
yontemler arastirilir, secenekler ve oncelikler olusturulur. Burada
dikkat edilmesi gereken konu pazar ihtiyaglari ile uyusmayan
secenekler olusturulmamasidir.

Katma deger yetkinlik diizeyi belirleme teknigi ise rekabet tstiinligi
yaratmay1 saglamak iizere tehdit ve giiglii yanlarin tanimlanmasidir.
Amag, katma deger yaratilmayan tiim siireclerin belirlenmesidir. Bu
analiz araci ile degisimin gerekli oldugu siirece hizlica odaklanilir.

Strateji olusturmak i¢in yapilan analiz c¢aligmasi sonucu degisimin
(inovasyonun) hangi yonde olmasi1 gerektigi ve degisim segenekleri
belirlenir. Bundan sonraki asama hangi secencklerin ne nedenle
secileceginin belirlenmesi asamasidir.
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STRATEJI SECIMIi
Teknoloji strateji segeneklerini degerlendirirken;

e secilen stratejiyi destekleyecek teknolojik altyapinin
durumu,

e secilen strateji ile mevcut i¢ ve dis teknolojik istiinliik
alanlariin uyumu ve

e seceneklerin uygulanabilirligi dikkate alinmalidir.

Ar-Ge yatinm hacmi biiyiik, pazarlama ve fikri miilkiyet haklarim
koruma konusunda stratejileri kuvvetli bir firma teknolojide Oncii
olmay1 segebilir veya bagkalarmin yeni iriin veya {iiretim siireci
gelistirmesini  bekleyip, hizlica onlarin takipgisi olabilir._ Kiigiik
firmalar ise bir alanda uzmanlagsmay1 veya miisterilerin teknolojik
stratejileri dogrultusunda bir yol izlemeyi segebilirler.

Strateji se¢iminde hatalar genellikle firmalarin kendi yeteneklerini
oldugundan fazla gorerek, destekleyemeyecekleri stratejileri
se¢melerinden kaynaklanmaktadir.

Secenekleri degerlendirirken ikinci 6nemli konu firmanin teknolojik
tabani, bagka bir deyisle ayirdedici teknolojik {istlinligiidiir.
Teknolojik temel {istlinliik organizasyonel birimlerarasi iletisimin,
katilmin  ve taahhiitin olmas1 ile saglanabilir. Deneyimler
inovasyonlarin teknolojik dstiinliik alanlar1 ile uyumlu oldugunda
basartya ulagtigmi gostermektedir. Bu uyumun olup olmadigim
belirlemek i¢in  Urilin/slire¢ matrisi  veya {istiinlik/yetkinlik
degerlendirmesi gibi degisik yaklagimlar kullanilabilir.

Uriin/siirec  matrisinde eksenler arasindaki alan firmanin deneyim
sahibi oldugu alani, dis1 ise yeni yetkinlikleri 6grenmek i¢in yiiksek
risk tasiyan alam gostermektedir. Inovasyonlarin ¢ogunda bir eksen
sabit tutulurken, digeri lizerinde ilerlenir. Se¢imlerin uygulanmasi
oncesinde firmanin hangi alana diistiiglinii ve risklerini bilmesi
gerekir.
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Teknolojik tstlinliik firmanin belli bir alanda derin bilgi tabani

olmasimi gerektirir. "Degisen firsatlara adapte olabilmede ki en
onemli unsur, yonetimin isletmenin sahip oldugu teknoloji ve iiriin
yeteneklerini tistiinliige c¢evirmedeki becerisidir.” (Gary Hamal ve
C.K. Prahalad) Ustiinliik degerlendirme ¢alismasina firmanm diger
firmalarin sahip olmadigi alanlarin belirlenmesi, temel teknolojik
yetkinliklerin tanimlanmasi ile baslanir. Bu bir agacin kokleri gibi
disiiniildiigiinde, bundan sonraki asamada meyva verecek dallar,
baska bir deyisle mevcut iiriin veya liretim siire¢ bilgisinin degisik
kombinasyonlar1 belirlenir. Bu ara¢ yardimu ile ayrica bilgi tabani ile
strateji se¢enekleri arasinda uyum olup olmadigi da tanimlanabilir.

Strateji se¢imi yaparken degerlendirilmesi gereken {igiincii unsur
istenilen degisikliklerin uygulamasinin pazar ve firma i¢i etkenler
acisindan yapilabilirligidir. Firmanin tiim isleyisini bir gecede
otomasyona ge¢irmek ekonomik anlamda uygun goriinebilse bile eger
iyi yOnetilmezse personelin biiylik tepkisini alabilir. Se¢im
asamasinda yapilabilirligi degerlendirmek; segenegi reddetmek
anlamimi tasimaz, bu uygulamanin dogru planlanmas: i¢in gerekli
dikkat ve  Ozenin  gdsterilmesini saglar.  Yapilabilirlik
degerlendirmesinde simiilasyon veya pilot uygulama gibi araglardan
yararlanilabilir.

Degerlendirme kriterlerini her bir strateji segenegi i¢in topluca gérmek
ve karara varabilmek i¢in Sekil-1'de verilen "Karar Matrisi”
kullanilabilir. Matriste siitun basliklar1 segenekleri gosterir ve her bir
satirda secenegin yukarida agiklanan kriterler bazinda degerlendirmesi
puanlanarak yapilir. Kriterlere beklenen maliyetler, riskler ve faydalar
(gelir ve kar olarak) da eklenmelidir. Matrisin son satirinda segenekler
icin toplam puanlar yer alir. Tim modeller, yoneticilerin gelecege
yonelik stratejiler olusturmasinda veya karar vermesinde firmanin
yararin1  gozetir sekilde olmalidir. Bir sonraki adim, strateji
secimlerinin nasil uygulamaya gegirilecegi ile ilgili olan planlama
adimidir. Bu asamada teknoloji edinimi, degisimin yoOnetimi ve
uygulamaya yonelik siirecler planlanir.
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SECENEKLER

A B C
Strateji ile uyum ok * ok
Temel iistiinliik alam Hokesk * ok
ile uyum
Uygulanabilirlik Hkokx 3k *
Beklenen Maliyetler *ok Hk otk
Beklenen Yararlar Aokeskokok ok ook
Toplam Puan/ Yorumlar Hkskok *% *k K

Sekil 1. Karar Matrisi

TEKNOLOJI EDINIMI

Teknoloji transferi veya ediniminin bir¢ok farkli tanimi yapilabilir.
Teknoloji transferi kimi zaman teknolojinin lisans yoluyla edinimi,
kimi zaman teknoloji gomiilii ekipman satin alimi olarak tanimlanir.
Kimi zaman da firmanin daha 6nce yapamadiklarini yapmak icin bilgi
edinmesi olarak algilanir. Biitiin bu tanimlar teknoloji transferi
kavrami kapsamindadir.

Teknoloji transferi veya edinimi teknolojinin ig, dis veya her ikisinden
birden edinimi seklinde olabilir. Isletmeler teknoloji stratejilerini
hayata gecirirken hangi teknolojileri, nasil edineceklerine karar
verirler.

Teknoloji ediniminin firma iginden saglanmasi firmada belli bir
teknoloji gelistirme faaliyetinin ve ilgili alanda uzmanligin olmasim
gerektirir. Bu sekilde teknoloji edinimi fikri miilkiyet haklarinin
tamamen sirkette kalmasi ve sonuclarinin sirket yararina olmasinin
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denetlenebilirligi acilarindan avantajlidir.  Ancak gelistirme
caligmalar risk tasir, daha uzun zaman alabilir ve maliyeti yiiksek
olabilir.

Disaridan teknoloji edinimi, firma disinda gelistirilen bir teknolojinin
satmmalinip kullanimi olarak tanimlanir. Bu siire¢ uygulamaya iliskin
kisa siire, diisiik maliyet ve diisiik risk icersede genellikle firma
Ozelinde yerellestirme faaliyeti gerektirir ki bu da maliyeti, zamani ve
riski arttiran bir siiregtir.

Teknoloji edinimi ¢ogunlukla i¢ ve dis yoldan edinimin
kombinasyonlarini igerir. Teknolojide ilerleme kaydedildik¢e iirtinler
birden fazla teknoloji alani bazli ve miisteriler daha fazla ve daha
farkli istek belirtir olmaktadir. Firmalarin degisen isteklere hizli ve kar
edecek sekilde cevap vermeleri sadece kendi teknoloji kaynaklari ile
miimkiin olamamaktadir. Esnek, agyap1 esasli sanal Ar-Ge
yapilanmalar1 veya firmalar arasi ortak c¢aligmalar gittikce
yayginlagmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta hangi
faaliyetlerin (arastirma veya gelistirme) dis kaynaklardan temin
edilmesi kararidir.

Arastirma faaliyetinin dis kaynaklardan temin edilmesi firmaya
teknoloji  liderligi saglamamakla birlikte, uzman enstitiiler ve
aragtirma mitkemmelliyet merkezleri kurulmasina neden olmaktadir ki
bu da olumlu bir deger olarak yorumlanabilir. Firmalar mevcut
iiriinlerinin yeni modellerini gelistirirken disaridan hizmet alma
konusunda daha az hassas davranirlar. Bu durumda disaridan hizmet
almak temel ustiinliik alanin1 genisletmek i¢in firsat yaratir.

Firmalarin kritik teknolojilerinin gelistirilmesini digsaridan temin
etmelerini gerektiren durumlar da olabilir. Boyle bir durumda fikri
miilkiyetin ve rekabet avantajinin kaybi gibi olasi risklerle miicadele
ancak hizmet almi faaliyetine ve sorumluluklara iliskin
tanimlamalarin  dogru yapilmasi1 ve diizenli izlemeyle miimkiin
olabilir.
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Teknoloji edinimine iliskin mitkemmel bir yontem yoktur, herbirinin
avantajlar ve dezavantajlar vardir. Sirket yonetimi secimi yapmadan 6nce
tlim yontemlerin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirmelidir. Olasi
teknoloji edinim yontemleri firma-i¢i Ar-Ge galigmalarindan baglayarak su
sekilde siralanabilir;

1. Firma-i¢i Ar-Ge ¢alismalari
Tersine mithendislik
Teknoloji transferi ve 6ziimseme
Kontrat esasli Ar-Ge

Stratejik Ar-Ge ortakligi

Satinlama (ekipman veya know-how)

2

3

4

5

6. Lisans alim
7

8. Teknoloji sahibi firma ile risk ortaklig1 (joint venture)
9

Teknoloji firmasinin satinalimi

Teknoloji edinim yontemi konusunda karar verirken, sirketin
teknolojik  altyapisina —  bilgi  birikimine ne katacaginin
degerlendirilmesi biiylik Onem tasimaktadir. Firma ici Ar-Ge
caligmalarmin veya tersine miihendislik ¢aligmalarinin firmanin bilgi
tabanma katki saglayacagi kesin olmakla birlikte, teknoloji
transferinin de firmanin teknolojik yeteneklerini gelistirecek sekilde
tasarimlandirilmasi veya yonlendirilmesi miimkiindiir.

Edinilecek  teknolojinin  firmanin  teknolojik  yeteneklerine
katacaklarinin yanisira; rekabet avantaji saglayip saglamayacagi,
firmanin edinilen teknolojiyi kullanip kullanamayacagi, teknolojinin
iiriine doniis ve kara gegme zamanlamasi, basarisizliga ugrama riskleri
ile maliyeti de karar verirken degerlendirilmesi gereken kriterlerdir.
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TEKNOLOJININ UYGULANMASI

Teknoloji ve inovasyon yonetiminde basari sadece stratejik kararlar
almmasi ile degil, ayn1 zamanda projelerin fikir agamasindan ticari bir
iiriine veya verimli yeni bir {iretim siirecine doniismesi ile elde edilir.
Bu siire¢ bir ¢ok problem ¢dzme faaliyetini igerir ve proje yonetimi,
pazar olusturma ve degisimin yonetimi gibi kabiliyetleri gerektirir.

Teknoloji ediniminin i¢ veya dis kaynaklardan olmasi teknoloji
uygulama projelerini; teknoloji gelistirme ve gelistirilmis teknolojileri
uygulama seklinde ayirmaktadir.

Teknoloji  gelistirme projeleri Dbelirsizlik igerir. Bu belirsizligi
gidermek icin tarama, eleme ve uygulama asamalarindan gecerken
stirekli olarak problemler tanimlanir ve ¢oziiliir. Bu siire¢ Sekil-2’de
verilen “gelistirme hunisi’ne benzetilebilir. Her asamada projenin
devami veya durdurulmasi yoniinde karar olusturulur. Karar
olusturulurken her asamada daha detayli olmak iizere teknik ve pazar
hedefleri dogrultusunda degerlendirme yapilir. Proje ¢iktis1 iiretim
siireci oldugu durumda pazar, mevcut teknoloji ile iiretimi
gerceklestirmekten sorumlu kisilerdir.
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Kavram
Olusturma

Detayli
Tasarim/
Gelistirme

Test, Pazara
Deneme Cikis

Sekil 2. Gelistirme Hunisi

Gelistirilmig projelerin uygulanmasi sireci de gelistirme projelerine
bazi benzerlikler gostermektedir. Her uygulama basi ve sonu olan bir
projedir; zaman ¢izelgesi ve karar agamalar1 olan bir plani, sorumluluk
dagilimi yapilmis bir proje ekibi vardir. Ancak siire¢ daha az
belirsizlik igerir. Gelistirilmis projelerin uygulayicilar1 cogunlukla ar-
ge birimleri degil operasyonel birimlerdir. Operasyonel birimler
mevcut giinliik islerini yiiritiirlerken yeni teknolojiye gecis igin
hazirlanirlar. Egitim bu siirecin ¢ok 6nemli bir pargasidir.

Uygulama projelerini basariyla sonuclandirmak igin is akis diyagrama,
is-zaman g¢ubuk diyagrami, proje adimlar1 arasindaki iligkileri gdsteren
ag diyagrami, ¢izelge/maliyet egrisi, ig-dagilim agaci ve proje ekip
toplantilar1 gibi araglar kullanilabilir. Proje ekibi yeni teknolojiyi
uygulamaya gecirecek yetenek ve bilgiye sahip birden fazla disiplinli
bir grup olmalidir. Teknolojiyi gelistirenler, fiziksel olarak
kuranlar/uygulayanlar ile kurulma sonrasi teknolojiyi kullanacaklarin
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timii ekipte yer almalidir. Ayrica yeni teknolojinin firma
Olceginde benimsenmesi i¢in ekip digindakiler de gelismeler ile ilgili
bilgilendirilmelidir.

Teknolojinin uygulama asamasi beraberinde bazi problemleri getirir.
Ortak problemler; dogru dlgiim kriterlerinin olmamasi, zayif iletisim
kanallar1 ve kayan ¢izelgeler olarak listelenebilir. Teknoloji gelistirme
projeleri ortak problemlerin yanisira, risk ve maliyetin gozardi
edilmesi, proje sonucu uygulamanin yeterince anlagilamamasi, karar
noktalarmin eksikligi ve tutarsiz yonetim destegi gibi problemleri de
icerebilir. Gelistirilmis teknolojilerin uygulanmasi ise degisime karsi
koyma ve lojistigin zayif yonetilmesi tlirlinden problemler igerir.
Siralanan problemlerin ¢6ziimii i¢in;

e hedefler, karar noktalar1 ve dl¢iim kriterleri belirlenmeli,

e proje maliyeti, riskleri ve getirileri arastirma, pazarlama ve iiretim
birimlerinin katildig1 gruplarda tanimlanmali, gerektiginde gdzden
gegcirilmeli,

e maliyet ve zaman biit¢eleri hazirlanmal1 ve bunlara uyulmali,

e Dbelirsizlikler, riskler, zorluklar ve ¢oziim yoOntemleri onceden
planlanmali,

e uygulayici birimlere ve miisterilere ekipte yer verilmeli,
e karar vericiler ekipte yer almali ve kararlar toplantilarda alinmali,

e iletisim planlar1t yapilmali ve kullamigli proje takip formlar
kullanilmall,

e planlama ve denetim i¢in ¢esitli ara¢lardan yararlanilmals,
e sorumluluklar tanimlanmali, yeterli is giicii ayrilmali,
e egitime yer verilmeli,

o gerektiginde disaridan uzmanlik hizmeti almak icin isbirligi
yapilmali,
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e tiim siirec seffaf olmali.

Teknoloji gelistirmenin geleneksel yaklagimi bunun dogrusal bir
stire¢ oldugudur. Dogrusal siirecte birimler arast duvarlar vardir ve
stire¢ bir birimin ¢iktisinin digerine aktarilmasi seklinde ilerler. Bu
stire¢ genellikle miisteri isteklerini yeterince karsilayamayan, uzun
gelistirme siireli ve yliksek maliyetli bir iirlin veya lretim siireci ile
sonuglanir.  Paralel uygulama “duvarlar {sti” uygulamanin
olumsuzluklarini gideren bir yontemdir. Ana prensip ¢ok sayida
gelistirme agamasinin paralel olarak yiiriitiilmesidir. Bu uygulamada
gelistirme siireci Oncesinde; pazar degerlendirme, teknoloji arastirma
ve risklerin tanimlanmasi ¢alismalari i¢in daha fazla zaman ve emek
ayrilir, kavramlar ¢ok daha agik ve net olarak tanimlanir.

Tliim birimlerden anahtar oyuncular baslangictan itibaren birlikte
caligirlar, fikirler paylasilir, tartisilir ve ortak goriisler olusturulur.
Paralel uygulamada 6nemli diger bir kavram da koordinasyondur.
Koordinasyon ile proje siiresince birimler arasi iletigim siirdiiriiliir ve
kaynaklarin ¢iktilar1 zamaninda elde edilecek sekilde kullanimi
saglanir.

Paralel uygulamanin olumlu katkilari su sekilde siralanabilir;

e pazara cikis siiresinde azalma (CE standardi uygulayan
firmalar gelistirme siirelerinde %30-%70 arasi iyilesme
sagladiklarini 6l¢miislerdir.)

e miisteri isteklerine daha uygun {iriinler gelistirme
e daha kaliteli iiriinler iiretme ve
e diislik garanti maliyetleri

Paralel uygulama kolay bir siire¢ degildir. Kavrami iyi benimsemis,
degisikligi canli tutacak liderler tarafindan yiiriitiilmelidir. Dogru
Olciim ve oOdiillendirme aracglart ile desteklenmelidir. Ekip ¢aligmasi
zorunludur.
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DEGISIM YONETIMIi

Yeni teknolojilerin uygulanmasi firma siireglerinde degisime neden
olur. Ayni zamanda globallesme, miisteri isteklerindeki farklilagmalar,
bilisim sektoriindeki geligmeler, yeni firmalar ve hukuksal
cergevedeki degisimler de firmaya degisim icin baski getiren diger
unsurlardir.  Firmalarin  ayakta kalmayr basarabilmesi ve
biiyliyebilmesi i¢in risk ve zorluklar igeren bu degisimleri
yonetebilmeleri gerekir.

Teknolojinin uygulanmasi kapsaminda degisim; siireclerin yeniden
tasarlanmasini, personel egitimini, kurum kiiltiiriiniin  yeniden
bicimlendirilmesini, organizasyonel yapinin diizenlenmesini, 6diil
sisteminin olusturulmasini veya revizyonunu, etkilenen miisteri ve
tedarik¢ilerin bilgilendirilmesini ve yeni bir izleme ve degerlendirme
sisteminin tasarlanip uygulamasini gerektirebilir. Ancak insanlarin
degisime olan karsi durus dogasi, giinliik operasyonel islerin baskisi,
finansal problemler, igin karmagik olmasi, bagarisizlik korkusu ve
genel yorgunluk gibi faktorler degisimi zorlastiran etkenlerdir.

Degisimin etkin ve basarili olabilmesi i¢in; organizasyonun bir¢ok
biriminde ayni anda entegre bir yaklasim ile uygulanmasi, sonuglar
biran Once gorecek sekilde uygulamaya hemen baslanmasi, Kkisiler,
kiiltiir, motivasyon, karst durus gibi yumusak alanlara da olgiilebilir
ciktilar ile esit dikkatin verilmesi, yonetimin kisilerin tepkilerine
duyarli olmasi, degisim yararlar1 konusunda siirekli bilgilendirme
yapilmasi, yetki ve sorumluluk devrederek kisilerin katki saglayacagi
bir kiiltiiriin yaratilmas1 gerekmektedir

INOVATIF ORGANIZASYON YARATILMASI

Inovasyon &grenme ve degisim ile dogrudan ilgili ve ¢ogunlukla riskli
ve maliyetlidir. Inovasyon belirsizdir, basarili sonuglar1 kadar
basarisizliklar1 da vardir. Ust ydnetimin riski kabul etmesi ve basarili
inovasyonu saglamak i¢in de desteginin ve taahhiitiiniin olmasi
gerekir. Bagarili bir inovatif organizasyonda kisiler organizasyondan
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ayrilmadan (firmadan ayrilma gereg§i duymadan) iyi fikirlerini
iirline doniistiirme firsat1 bulurlar.

Literatiir taramalar1 organizasyon yapilarinin, organizasyonda yapilan
islerin karakteristiginden etkilendigini gostermektedir. Ornegin,
yapilan igler daha karmagik ve belirsiz oldugunda, iligski aginda daha
fazla esneklige ihtiya¢ duyulmaktadir. T. Burns ve G. Stalker
organizasyonlar1 "organik” ve "mekanik" olarak tanimlamiglardir.
Organik organizasyonlar hizli degisime uygun bir ortam yaratirken,
digeri duragan ortamlar i¢in daha uygundur.

Inovasyonun sadece ar-ge Dbirimleri veya laboratuvarlarinda
yapildigim varsaymak artik giiniimiizde dogru degildir. Inovasyon
iiretim, pazarlama, idari, satinalma ve diger bir¢ok fonksiyonu igine
alan kurumsal boyutta bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Organizasyonlar i¢in tek bir "en iyi" yapilasma modeli olmamakla
birlikte basarili organizasyonlarin ¢ogunlukla, yap1 ve operasyonel
siiregler arasinda iyi uyumu saglayan yapilagmalar oldugu
soylenebilir. Iyi uyum oldugunda inovatif davranis motive edilir.
Iletisimin kisith, hiyerarsinin fazla oldugu tam tersi yapilarda ise
yaraticilik ve inovasyondan s6z etmek kolay olmaz.

Inovasyon problem ¢dzmek igin degisik bakis acilarinin biraraya
getirilmesi eylemini igerir, dolayisiyla ekip c¢alismas: gerektirir.
Projenin basaris1 etkin ve verimli bir ekip kurulmasina dogrudan
baglidir. Verimli ekip ¢aligmasinin ana unsurlar1 su sekilde
siralanabilir;

e acik olarak tamimlanmis hedef ve faaliyetlerin olmasi,
e ctkin liderlik,

e ckibin biiytikligi,

e dengeli sorumluluk dagilim,

e ortak bir dil,
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e cakisan amacglarin  ¢Oziimii  i¢in  gelistirilmis
mekanizmalar,

e ckip caligma bigimi.

Arastirmalar en etkin ekiplerin farkli yetenekleri ve davranis bigimleri
olan kisilerin biraraya gelmesinden olustugunu gostermektedir.

[novasyon bilgiye dayalidir. Inovasyon bagarisimi etkileyen
faktorlerden biri de bilgi akisinin ve iletisimin diizgiin, siirekli ve
dogru olmasidir. Inovasyon deneme, deneyim, yansitma ve kavram
gelistirme siireglerini igeren 6grenme dongiisii (Sekil-3) ile de ifade
edilebilir. Ogrenme ancak dongii tamamlandiginda elde edilir. Her
inovasyon ile sadece firmanin teknolojik bilgisine bilgi katilmaz,
stirecin kendisinin nasil yonetilecegine iliskin bilgi birikimi de artar.
Edinilen bilgi proje ekibi disindakilerin de erigebilecegi sekilde
(prosediirler, patentler ve veritabanlar1 gibi) mutlaka kaydedilmeli ve
dokiimante edilmelidir. Aksi halde bilgi kisilerin kigisel hafiza ve
deneyimlerinde kalir ve firmadan ayrilmalar1 durumunda da kaybolur.

Ogrenme inovasyon siirecini siirekli olarak iyilestirir. Ancak siirekli
iyilesme sadece birkag teknik uzman tarafindan saglanamaz.
Organizasyonlar  degil, organizasyonlardaki  kigiler = 6grenir.
Dolayisiyle siirekli iyilesmenin saglanabilmesi i¢in herkesin problem
bulma ve ¢dzme faaliyetine, yani 6grenme dongiisiiniin i¢ine katilmasi
gerekir. Bireylerin toplu 6grenmesi saglanabilir ve yonetilebilirse,
saglam bir teknolojik temel istiinliik veya rekabet tabani olusturma
potansiyeli yaratilmis olur.
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Deneyim

Deneme Y ansitma

Kavram Gelistirme

Sekil 3. Ogrenme Dongiisii

Siirekli arfimsal inovasyon ancak siireci destekleyen bir organizasyon
kiiltiirii ile elde edilebilir. Kaizen felsefesini uygulayan Japon imalat
sanayi lzerinde yapilan arastirmalar; her bir is¢inin haftada bir
iyilestirme (inovasyon) Onerisi yaptigini, bunun da yilda milyonlar
seviyesinde 1iyilestirme Onerisi oldugunu ve toplam etkinin
onemsenecek bir boyutta oldugunu gdstermektedir. Inovasyon
stirecine daha fazla sayida kiginin katilmas1 birikimli etkiyi artirmanin
yanisira, degisim siirecini de kolaylastiran bir unsurdur.

Organizasyon Kkiiltlirii calisanlarin sadece fikir iiretmelerini degil,
onlar1 deneyerek uygulamalarimi da desteklemelidir. Siirekli iyilesme
¢ok sayida denemenin miimkiin oldugu ve denemeler basarisizlikla
sonuglansa bile bunlarin cezalandirilmadigi ortamlarda saglanir.
Zaman ve kaynaklarin mutlaka belirli bir kismi yeni fikir gelistirme ve
iyilestirme galigmalarina ayrilmali ve deneyim kazanmak i¢in yapilan
caligmalar maliyet olarak degil, yatirim seklinde degerlendirilmelidir.

Inovasyon programmin tekerleklerini yaglayacak diger bir faktdrde
egitim ve kisisel gelistirmedir. Egitim bilgi saglamasinin yaninda
organizasyon i¢in kiginin degerli oldugunu hissettirir, motivasyon
saglar ve 6grenme aligkanliklarini gelistirir.
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Yaratici bir ortam yaratmak i¢in ayrica etkin odiil sistemleri
tasarlanmalidir. Tekrarlanan islerdeki performans igin 6diil yerine,
yeni fikirleri destekleyecek mekanizmalar/araglar yaratilmalidir.
Bunun i¢in uygun olabilecek bir mekanizma sekli firma-igi
girisimciligin desteklenmesi olabilir.

Siirekli iyilesmenin varligindan ancak "Oncesi ve sonrasmna" iliskin
olciimler varsa bahsedilebilir. Ogrenme siirekli problem tanimlayarak
ve c¢oOzerek saglanir. Problem ¢6zme yoOnteminin etkinliginin
degerlendirilebilmesi i¢in de bir Olgme sistemi olmasi gerekir.
"Olgemiyorsan, ydnetemezsin" (D. Garvin).

Inovasyon ve Organizasyon Yapist

Inovasyonu organize etmek ve ydnetmek icin ne “en iyi” model, ne
de basarili inovasyon ig¢in herkesce bilinen bir formiilasyon vardir.
Literatiir taramalar1 ve son arastirmalar inovasyonun yonetilmesine ve
organizasyon bi¢imine etki eden iki degisken oldugunu
gostermektedir. Bunlardan biri belirsizlik, digeri de karmagikliktir.
Belirsizlik teknoloji ve iiriin pazarindaki degisim hizina baglhidir.
Karmasiklik ise teknoloji ve organizasyonel iliskilerin bir
fonksiyonudur. Karmasiklik her zaman belirsizligi dogurmaz veya tam
tersi belirsizlik de karmagiklik demek degildir. Sekil-4 belirsizlik ve
karmagiklik ekseninde farkli organizasyonel yapilar1 tanimlamaktadir.
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Yiiksek
Inovatif Karmagik
Belirsizlik
Farklilagmis Agyap1
Diigiik Yiiksek
Karmasikhik

Sekil 4 — Karmasiklik ve Belirsizlik Matrisi

o Farklilagmus: Belirsizlik diisiik, karmagsiklik diisiik. Bu durumda
iriin ¢esitliligi énemli bir unsur ve pazar rekabeti kritiktir >
uiriin/pazar esasli ¢oklu birim yapilanmas.

e [Inovatif- Belirsizlik yiiksek, karmagsiklik diigiik. Bilimsel ve
teknolojik yetkinlikler etken—> fonksiyonel yapilanma.

o Agyapi: Belirsizlik diisiik, karmagiklik yiiksek. Proje yonetimi
etken—> proje esasli yapilanma.

o  Karmagsik: Belirsizlik yiiksek, karmagiklik yiiksek. Bu durumda
esneklik, entegrasyon ve Ogrenme gibi birgok yetkinligin var
olmasi gerekli->agyapi tipi yapilanma.

Belirsizligin yiiksek, ¢evresel faktorlerin duragan olmadigi ve bilgi
yaratma ve yayilimmin 6nemli oldugu ortamlarda; etken organizasyon
yapist hiyerarsik bir yapida degil, yetkinlik seviyelerine gore stratejik
onceliklerin belirlendigi agyap1 benzeri bir yapida olmaktadir.

TEKNOLOJI  YONETIMINE ILiSKIN  YETERLILIK
DENETIMi

Finansal yonetimde oldugu gibi denetim; teknoloji ve inovasyon
yonetimine iligkin faaliyetlerin, prosediirlerin ve siireclerin saglikli bir
sekilde gozden gecirilmesini saglar. Denetim sonucu hangi siireglerin
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iyi, hangilerinin kotii isledigi ve nelerin iyilestirilmesi gerektigi
belirlenir, dolayisiyla siirecin nasil daha iyi yonetilecegi 6grenilir.

Teknoloji ve inovasyon yonetim siirecinin denetlenmesi firmanin
inovasyon performans profilinin de ¢ikarilmasimi saglar. Denetim
yaparken sadece sistem ve Dbilesenlerin nasil  ¢alistig
degerlendirilmemeli, siirecin  basarilhi  olup olmadigi da
degerlendirilmelidir. Inovasyon performansinin gézden gegirilmesinde
asagida siralanan 6l¢iim ve 6l¢iitler kullanilabilir;

e cdinilen bilgi gostergesi olarak patent ve bilimsel
makaleler,

e lirlin inovasyon basar1 gdstergesi i¢in yeni iirlin sayisi,

e liriin siire¢ inovasyon basar1 gostergesi olarak performans
iyilestirme boyutlari,

e genel isletme performansinda kalite, diisiik maliyet gibi
iyilesmeler,

e  miisteri esaslh ol¢iimler,
e pazar ile ilgili veriler.

Denetimin yapilabilmesi i¢in teknoloji stratejisi, teknoloji edinimi ve
uygulamasi, 6grenme ve organizasyon gibi basliklarda kontrol listeleri
veya sorular hazirlanir ve bunlar degerlendirilerek puanlanir.
Denetimde amag¢ sadece veri ve puan toplamak degil, 6l¢iim
sonuglari1  6grenme ve inovasyon siirecinin iyilestirilmesinde
kullanmak ve inovasyon yonetim sistemini bagarili kilmak olmalidir.

Firmalarin inovasyon performansinit belirlemek icin bazi Olgiitler
kullanilarak, asagida siralanan Ornek bir soru/kontrol listesi
hazirlanmstir.

Stratejik yaklasima iliskin sorular

e  Yazili teknoloji ve inovasyon stratejisi var mi?
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e Teknoloji ve inovasyon statejisi olusturmak icin formal bir
siire¢ var mi1?

Teknoloji ve inovasyon statejisinde hedefler agik net olarak
tanimlanmis mi1?

Teknoloji ve inovasyon statejisi isletme stratejisi ile Ortiigiiyor
mu?

Teknoloji ve inovasyon statejisi hangi siklikla yenileniyor?
Inovasyon basari kriterleri tanimlanmig m?

Teknoloji ve inovasyon stratejisi ve basar1 kriterleri firma
boyutunda benimsenmis mi?

Altyapt ve kaynaklar teknoloji ve inovasyon statejisinde
tanimlanan hedeflere erismeyi saglayabilir mi?

Teknolojik geligsmeleri takip etmek i¢in sistematik bir yaklasim
izleniyor mu?

Teknoloji 6ngorii ¢aligmalart yapiliyor mu?

Teknolojik gelismelerin getirebilecegi tehdit ve firsatlar biliniyor
mu?

Teknolojik degisime ihtiyag duyuluyor mu? Hangi alanlarda
(liretim siireci, makina/ekipman, iiretimde bilisim teknolojileri,
yeni malzemeler, iiretim/ydnetim organizasyonu, pazar )?

Teknolojik degisim icin planlama ufku (kisa, orta, uzun vadeli)
nedir?

Teknolojik iistiinliik alanlart var mi?

Rekabet istiinliikk alanlart (fiyat, kalite, yenilik/teknoloji,
zamaninda teslimat, miisteriye 0zel iiriinler, servis) biliniyor mu?
Bunun korunmasi nasil saglaniyor?



Teknoloji .......... TMMOB 50. Yil Yaymnlan 305

Inovasyon  veya  Ar-Ge faaliyetlerinin  getirilerini
degerlendirmek i¢in tanimli bir yontem var mi?

Teknoloji edinimine ve dis iliskilere yonelik sorular

Teknoloji taban1 olusturulmus mu?
Teknoloji edinim mekanizmalar biliniyor mu?

Arastirma kurumlan ve {iniversiteler ile iliski aglar1 kurulmusg
mu?

Ar-Ge faaliyetleri i¢in blitceden ayrilmis diizenli bir kaynak var
mi1?

Girisimciligi 6zendirici mekanizmalar var mi?
Miisteriler ve istekleri tanimlanmis mi?
Isbirlikleri 6zendiriliyor mu?

Paydaglar ile iletisim aglar1 olusturulmus mu?
Tedarikg¢i yonetimine iligkin prosediirler var mi?
Tedarikgilerin Ar-Ge yetenekleri biliniyor mu?

Ulusal ve uluslararasi bilgi, Ar-Ge, sanal aglarda yer alintyor mu?
Onciiliik ediliyor mu?

Cevresel etkilere iliskin iyilestirme ¢aligsmalar1 yapiliyor mu?

Edinilen teknolojinin uygulanmasina iliskin sorular

Proje se¢im sistemleri var mi1?
Proje yonetim prosediirleri var mi1?

Kiiciikk projelerin  yonetilmesi i¢in farkli mekanizmalar
uygulaniyor mu?
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e Proje degerlendirme oOlgiitleri tanimlanmis m? Siirekli ve
sistematik olarak yapiliyor mu?

e Proje yoOnetim siireci iyilestirme ¢aligmalar1 yapiliyor mu?

e Proje yOnetim siirecinin basarisi nedir? (zaman planina ve biitceye
uyum, miisteri tatmini gibi)

e Proje deneyimlerinden 6grenme nasil saglaniyor?

e Proje calismalari, edinilen bilgilerin kaydedilmesine iliskin
dokiimantasyon sistemi var m1?

e  Gelistirme siirecinde paralel ¢aligma yapiliyor mu?

e Ar-Ge faaliyetlerinde ne tiir araglar/yontemler kullaniliyor?
e Yeni iirlin iiretimine gegis i¢in siiregler tanimli m1?

e Yilda ortalama kag kez yeni {iriin i¢in liretime gegiliyor?

e Uriin gesitliligi var m1?

e Uriin karmagiklik diizeyi (tek parcadan olusan, basit yapili ¢ok
parcali, ¢ok parcali karmasik) nedir?

Yapilanmaya iligkin sorular
e  Ust yonetimin taahhiitii ve destegi var m? Bu nasil tammlanmig?

e Bilgi iletisim kanallar1 tanimlanmis mi? Bilgi yatay olarak mu,
dikey olarak mi ilerliyor?

e  Yapi1 inovasyonu destekler nitelikte mi?
e Dikey hiyerarside kag seviye var?

e Birimler arasi iletisim saglaniyor mu?

e  Ekip calismalar yapiliyor mu?

e  Ekipleri gelistirmek i¢in egitime yatirim yapiliyor mu?
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e Yeni fikirleri destekleyici ortam var m1?
e inovasyona yonelik olarak 6diil mekanizmalar1 gelistirimis mi?

e Personelin egitim dagiliminda ilk iki siray1 hangi diizey egitim
aliyor?

e Personel degisim orani nedir?
e Personel inovasyon siirecine nasil ve ne siklikta katki sagliyor?

e inovasyon bir yasam bicimi olarak benimsenmis mi?

BITiRiRKEN

Rekabetgi pazarda ayakta kalabilmek icin {irlinlerin, {iretim ve
yonetim  slireclerinin  degistirilmesi  gerekir. Degisme ihtiyaci
oldugunu fark etmeyen isletmeler zamanla yok olma durumundadir.
Teknolojik degisimin varligin1 kabul etmek ve bunun avantajindan
yararlanmak gerekir. Degisiklikleri basartya doniistiirmek i¢in nereye
dogru gidildigi bilinmeli, yani degisim yonlendirilmeli ve
yonetilmelidir.

Degisikliklerin mutlaka radikal yenilikler icermesi gerekmez. Kiigiik
adimlarla ama dogru ydne yapilan, sistematik, siirekli ve biriken
iyilestirmeler mutlaka biiyiik basarilar getirir.

Teknoloji ve inovasyon yonetimi karmasik, belirsiz ve yonetilmesi zor
bir siirectir. Mitkemmel bir yapilanma biciminden s6z etmek zor
olmakla birlikte, hiyerarsik yapidan uzak, Ogrenen, esnek ancak
entegre, yetkinlik diizeylerin one ¢iktig1 agyapi tipi yapilanmalar
teknoloji ve inovasyon yonetiminde kullanilabilecek yapilardir.
Yonetim silirecinde 6grenme organizasyon Kkiiltiiriiniin bir pargasi
haline gelmeli ve teknolojinin tek basina degil ancak paylagilarak
gelistirilebilecegi benimsenmelidir.
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1. Giris

Insanligm bugiin, onceki donemlere gore daha yogun bir bicimde
cografyalardan bagimsiz, ‘teknopoliten' bir kiiltiirde yasadig1 iddia
edilebilir mi? Bir an igin 2.5 milyar insanin heniiz bir kez bile telefon
kullanmadigini unutalim ve bunun simdilik 'gelisme anaforu' disinda
kalan insanlik i¢in gegerli oldugunu diisiinelim. Gergekten de,
endiistriyel iiretimden elektronik iletisime, ulasimdan tarimsal
teknolojilere, tip ve nihayet modern savas aygitina, igine
yerlestirildigimiz iligkiler sistemini disiindiigiimiizde, gesitli
teknolojilerin, onlarin baglant1 ve iliskilerinin, yagamin her alanina
Oylesine niifuz ettigini gézlemleyebiliriz ki, bilim-kurgu edebiyatinin
'teknopolis'inin ~ gercek oldugunu sanabiliriz.  Popiiler bilim
basmindan gelecek i¢in siralananlar 6grendigimizde; robotlar, uzayin
fethi, olimstizliik vs., teknolojilerin bize bir kez daha altin c¢ag
vaadettiginden kuskumuz kalmaz. Giinliik dil bile bu teknopoliten
kiiltiiriin apacik ornekleri ile dolup tasar; arayiizey, geri-besleme, ¢ikti
gibi soOzciikler insanlararasi iligkilerin ifadesinde yaygin olarak
kullanilirlar. Dolayistyla, teknik aklin psikolojik, toplumsal ve siyasal
kosullarin tekrar tekrar iiretiminde basat rol oynadigini sdylemek
yanlis olmaz. Akilct bir sistem olarak teknolojinin ve iizerinde
yiikseldigi bilimin, etrafin1 ¢evreleyen toplumsal diinyadan bagimsiz
oldugu izlenimi sasirtict olmaz. Anlik, gegici ve yerel olandan
evrensel ve gerekli olana dogru kesintisiz bir ¢izginin insanlik
tarihinin kaderi oldugu savi, modern diisiince evrenimizin dnde gelen
kabullerinden biridir. Uzun ve renkli bir soyutlama, hassaslastirma ve
iceriksizlestirme tarihine sahip olan teknolojik akil, Ernst Jiinger' in
bir zamanlar soyledigi gibi, 'en son ve gergek metafizik' midir?

Bu sorunun yanitin1 teknolojik determinizm ya da belirleyicilik
olgusunu irdeleyerek arayacak olan bu yazida, baska tarihsel metafizik
sistemlerin diinyevilesmesinde kullanilan ¢esitli araglara bakilacaktir.
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2. Teknolojik Determinizm

Teknolojik  determinizm, teknolojinin  toplumsal referanslara
basvurmadan aciklayabilecegimiz 'otonom' ya da bagimsiz bir
mantigl, bir '6zi''  bulundugunu kabul eder. Hal boyle olunca,
teknolojinin yalnizca hizmet ettigi amag¢ agisindan toplumsal oldugu
sOylenebilir. Bu anlay1s iki temel esasa yaslanir;

v’ Teknik degisim basit tasarimlardan karmasiklara dogru ¢izgisel bir
gelisme ¢izgisi izler ve bu gelisme boyunca belirgin asamalardan
geger;

v/ Toplumsal kurumlar teknik degisimin dayattigi bi¢imleri alir.

Buna gore, modern sanayi teknolojisi ve onun firiinleri, kendilerine
karsilik gelen toplumsal kurumlar sekillendirmisler ve evrensel bir
uygarlik yaratmiglardir. Farkli feodaliteler, hatta erken kapitalizmler
olabilir ama modernite tektir. Marx'm sanayilesmede Ingiltere'nin
izinden giden Almanya i¢in ima ettigi gibi;

“De te, fabula narratur” , 6ykiin ¢oktan anlatildi, yani 6nceden
belirlenmis bir yolu izliyorsun.

Determinizmin yaygin kabul goéren bir iddiasi da teknolojinin
aragsalligidir. Yani teknolojiler, onlar1 kullananlarin elinde yararl ya
da zararli olurlar, kendiliklerinden bir deger tasimazlar. Bir arag
olarak teknolojinin dort temel 6zelligi oldugu savlanir:

=¥ Saf bir aragsalligin ifadesi olarak teknoloji, kendisi kullanilarak
basarilmak istenen ise ilgisizdir, o isin 6ziindeki degerin 6zelligini
iistlenir.

=» Teknoloji siyaseten de bagimsizdir. Bir ¢ekic, buhar kazani ya da
otoyol, kullanildig1 toplumsal igerikten bagimsizdir. Her tiirlii
rejimde ayni isi goriir. Bu yaniyla diger toplumsal kurumlardan,
ornegin geleneksel hukuki ya da dini ~ 6rgiitlenmelerden farklidir.

1 Martin Heidegger, "The Question Concerning Technology", Harper-Row 1977.
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Bu yapilar, i¢inde dogup biiyiidiikleri toplumlarin 6zelliklerini
tasimalar1 nedeniyle diger toplumlara kolayca aktarilamazlar.
Halbuki teknoloji her topluma kolaylikla transfer edilebilir, tek
giicliik transfer maliyetinin yiiksekligi olabilir.

=» Teknolojinin sosyo-politik tarafsizligt onun akilct dogasina,
evrensel gercegin onda viicut bulmasia dayanir. Bilimsel kuramlara
da yaygin olarak atfedilen gozlemlenebilir ve kanitlanabilir olma
statiisili, teknoloji i¢in de aynen gegerli sayilir.

=» Bu savlarin dogal sonucu olarak, igerikten bagimsiz 6l¢iimleme ve
standartlar teknolojilere uygulanabilir. Ornegin iiretkenlik artirict
otomasyon iilkelerden, tarihi dénemlerden, uygarlik farkliliklarindan
bagimsiz olarak mevcuttur ve iiretkenlik artirir.

Bu kabuller, teknik degisim karsisinda tek bir mantikli tutuma olanak
tanir: boyun egme ve yan etkilere katlanma... Bu yaklagimda yan
etkilere katlanma kosulu eksensel bir 6nem tasir. Cilinkii ¢evresel,
ahlaki, siyasal ya da dini, herhangi bir nedenle teknik degisimin
rasyonel gelisimi engellenir ya da yonii degistirilirse bunun bir bedeli
olacagi varsayilir. Bu bedel verimlilik ile 6denecektir. Burada aragsal
akil, iktisadi akil ile pek giizel ortiisiir. Kisacasi, teknik evrenin
teknik-dis1 degerler tarafindan sinirlanabilecegi ancak,
doniistiiriilemeyecegi kabul edilir.

3. Teknolojik Determinizmin Sonu

Teknolojik determinizmin temel 6nermeleri, dnce bilim sosyolojisi ve
bilginin niteligi alanindaki Onemli yaklasim degisimleri, sonra da
teknolojinin  tarthi ve teknolojinin  konstriiktivist  sosyolojisi
caligmalart ile sarsildi. Kuhn’cu yaklasimin sagladigi agilimlar yani
bilimsel teorilerin paradigmatik gelisimi olgusu, sosyologlarin bilim
tarihine ve bilimsel kuramlara da ‘simetri ilkesi’ ile yaklagsmalarini ve
bunlara bilimsel olmayan olgu ve inanglara uygulayageldikleri
sosyolojik inceleme metodlarinin uygulanabilir oldugunu savunmaya
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gotiirdii®. Yeni konstriiktivist sosyoloji, teknoloji tarihine teknik
rasyonel ile kemiklesmemis taze bir bakig atabilme yolunda yeni bir
ilgi uyandirdi. Bu c¢ercevede, teknolojiler ve onlarin iiriinlerine
yonelik  ayrintili ampirik arastirmalar esas olarak iki noktayi
aydinlatti:

v Nihai teknik ¢oziimler, birden fazla olasi ¢6ziim ile
baslayan bir siire¢ boyunca ¢esitli toplumsal gruplarin etkin
olduklar: bir miicadele sonucu ortaya ¢ikmaktaydilar.

v Baslangi¢ noktasinda teknik ¢ozliim gerektiren sorunun
tanimlanmast, bu siire¢c boyunca degigebilmekteydi.

Yeni terimler teknik degisim yazinina girmeye bagladi. Teknoloji
tarihinde, ‘yorum esnekligi’ olarak adlandirilan ve sekillenmekte olan
teknik nesneye toplumsal gruplarin kendilerine 6zgii bakislarini ifade
eden olgu, en agik olarak ‘basarisizlik’ durumlarinda ortaya
cikmaktaydi.  Gergekten de teknolojik yenilik iizerine yapilan
incelemeler biiylik ¢ogunlukla basarili, hedefine ulagsmis teknolojiler
ve Uriinlerle ilgilidir. Burada amag¢ teknoloji tarihi caligmalarinda
simetrik bir yaklagimla basarisizliklar, bilimsel polemikleri de
calisma konusu yapmak, akademik disiplinlerin kalin ¢izgilerle
birbirlerinden ayirdiklar1 ve aslinda hepsi aymi nesnenin farkl
noktalardan goriiniisii olan teknik degisim olgusunu hem tarihi olarak
berraklik yaratacak ayrintida, hem de iktisadi, sosyal, psikolojik ve
siyasi biitiinliigli icinde kavrayabilmekti. Perginler, kablolar ve
vidalarla, diinya goriisii, sinifsal iligkiler ve kurumsal kiiltiirleri ayn
yorum diizleminde bulusturmak; bu ama¢lanmaliydi.

Aciklikla goriilmeye baslanan; elektrik iiretimi, ulasim teknolojileri
gibi karmagsik modern teknolojik sistemlerden, bisiklet, otomobil,
ucak, ampul, plastik malzemeler gibi gesit ¢esit teknolojik {iriinlere,
demir-gelik, boya gibi sanayi sektorlerine, ° teknik tasarim’ 1n

2 Bilim felsefesinde konstriiktivizm konusunda genel bir degerlendirme icin bkz.
Bruno Latour, “ Science in Action” Harvard University Press, 1987 ve “ Science
Observed, Perspectives on the Social Study of Science” iginde, ed. K.D. Knorr-Cetina,
M.]. Mulkay, Sage 1983
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dogdugu diizlemin tam bir toplumsal miicadeleler  envanteri
01m;151yd13 . Patronlar, isciler, miihendisler, teknisyenler, miisteriler,
kullanicilar, politikacilar, bilim adamlari, hepsi bu miicadelenin
bilingli ya da bilingsiz pargalartydilar. Herhangi bir teknolojik
nesnenin son bigimini aldig1 sahne, Feenberg’in deyimiyle gercek bir ¢
nesneler parlementosu’ idi *. Uretim teknolojilerinin sekillenmesinde
sinif iligkilerinin izlerini, emek siirecinin Braverman tarafindan
yapilan incelemesinde buluyoruz °. Artik klasiklesen bu incelemede,
bant iiretimiyle ifadesini bulan teknolojik tasarimin vasifsizlagtirma,
iiretimin hizlandirilmasi ve geleneksel yonetim kontrolu gibi sinifsal
hedeflerle nasil bigimlendigi gosterilmisti. Benzer bir sekilde David
Noble da makine takim tezgahlarinda otomasyonun tarihi gelisimini
basarili ve basarisiz Ornekleriyle inceleyerek, geriye dogru
bakildiginda kolayca c¢izgisel teknik gelisimin mantig1 olarak
algilayabilecegimiz bu siirecin, siddetli bir toplumsal miicadeleye
sahne oldugunu ortaya koydu °.

Biitin bu bulgu ve bilgilerin ne kadar sarsict sonuglar
dogurabilecegini gormeye baglayabiliriz. Eger bitmis tasarimlarini
giinlik hayatimizda sorgulamadan kullandigimiz teknolojik nesneler,
ya da caligma, is gOrme, eglenme, tedavi olma, seyahat etme
sekillerimizi, kisaca tiim yasamimizi belirleyen teknolojiler,
determinist igsel mantiklarinin iiriinii olarak ortaya ¢ikmamiglarsa,

3 “ The Social Production of Scientific Knowledge”, ed. E. Mendelsohn, P. Weingart,
R. Whitley, Dordrecht Reidel, 1977. Ayrica, “Shaping Technology Building Society,
Studies in Sociotechnical Change, Wiebe Bijker, John Law, MIT Press, 1992, ve “ The
Social Construction of Technological Systems”, ed. Wiebe Bijker, Thomas P. Hughes
ve Trevor Pinch, MIT Press, 1994. Ayrica bkz. Thomas P. Hughes, “ Emerging
Themes in the History of Technology”. Technology and Culture, 20(697)1979.

4 Andrew Feenberg, “ Technology and the Politics of Knowledge”, Indiana University
Press, 1995.

5 Harry Braverman, “Labour and Monopoly Capital”, Monthly Review Press, 1974.

6 David Noble, “ Forces of Production; A Social History of Industrial Automation” ,
Oxford University Press, 1984.
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aym diger toplumsal, kiiltiirel olgular ve kurumlar gibi siyasi
miicadelenin 6znesi olabilirlerdi. Aslinda bu kavrayis, kuskusuz
sosyoloji alanindaki herhangi bir geligmeyi beklemeden ortaya
cikmigti bile. Kapitalizmle yasit is¢i sinifi miicadeleleri bunun ilk
ornekleriyse, ¢evre hareketlerinin iirlinlere ve iiretim teknolojilerine,
feminist hareketlerin kadin sagligi ve dogum kontrol tekniklerine
miidaheleleri,  teknolojilerin toplumsal olarak  sekillendirildigi
sahnenin daha goriiniir boliimleriydi.

Yasamlarimizin  giderek daha biiyiikk kisimlarina hiikmeden
teknolojilerin ve bunlarin riinlerinin aldiklar1 son sekillerin, bilim
adamlar1 ve miihendislere ve 0Ozellikle 6zel sirketlerin kararlarina
birakilamayacak kadar onemli oldugunu bugiin artik biliyoruz.
Teknolojiler de herhangi bir kiiltiirel nesne gibi yoruma tabi
tutulabiliyorsa, determinist yaklasimin hangi tiir toplumsal iglevler
iistlendigi de incelenmelidir. Bu da bizi toplumsal hegemonya ya da
tahakkiim bi¢imleri iizerinde diisiinmeye gotiirmektedir.

4. Modern Toplumsal Tahakkiim Bicimleri

Teknik rasyonelite kurgusu, tek tek teknolojiler ve tiriinler tizerindeki
varsayimlar ve arastirmalarin 6tesinde, daha genel anlamda toplumsal
O6nemi olan bir deger sistemi olabilir mi? Feenberg burada toplumsal
tahakkiimiin modern bir bi¢imi olarak ‘kiltiir ufku’ kavramini
tartlsmaktadlr7. Baska bir deyisle, tahakkiim altindakilerin dogal
varsaydiklari, toplumsal yasamda, giinliik yasamin sorgulanmayan
rutinlerinde derin kokleri olan ve toplumsal kiiltiiriin tiim giicilinii
arkasinda tasiyan bir kavrayis ufku. Kiiltiir ufku, feodal toplumlarda
herkesin ‘tanrinin evreninde’ yerini bilmesini saglar, kast sisteminin
stirekliligini saglamlastirirken, koyliilliigiin isyan ettiginde bile,
toplumsal giiciin yegane kaynagi olarak gordiigii tanr1 ya da kral adina
isyan etmesine yol agar.

7 Andrew Feenberg, “ Alternative Modernity; The Technical Turn in Philosophy and
Social Theory”, University of California Press, Londra 1995.
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Iste, modern kiiltiir ufkunun en énemli bilesenlerinden biri de teknik
rasyonalite ve bunun kaginilmazligidir. Foucault , modern
tahakkiimiin yalnizca kiiltiirel araglarla degil, ‘mikro-teknikler’ olarak
adlandirdig1 ginlik yasamm her anin1 denetleyen kontrol
mekanizmalari yoluyla da gergeklestigini savunmustur® . Teknolojik
rasyonalitenin dayattig1 kiiltiir ufkunda, nesnenin 6ziindeki teknik
olarak agiklanabilir bagimsiz islevin, onun toplumsal anlamimdan
ayr1 olarak yer aldig1 savlanir. Bu ikilik, modern ekonominin geregi
olan iglevsel mesleki isboliimii kiiltlirliniin de pekistirdigi bir olgudur.
Islevin tanimladig1 ‘amag’ , teknolojinin dziindeki toplumsal igerigi
defeder, onu igeriksiz birakir. Bu igerigi teknolojiye yeniden
kazandiracak olan ‘yeniden-igerik kazandirma ¢abasi’ , modern
tahakklimiin ~ canalici, mesrulastirict miittefiki olan teknolojik
rasyonalitenin ve dolayisiyla kiiltiir ufkunun belirginleserek
algilanmasina, zorunluluk gizeminin kirilmasina ve hakim olan
teknolojik secimlerin goreliliginin teshir edilmesine olanak verir.
Braverman, Noble ve digerlerinin gosterdigi gibi kiiltiir ufkunu
belirleyen teknik akil savi, bir felsefi diisiince, inan¢ ya da ideoloji
olmanin ¢ok otesinde makinelerde, teknolojilerde, teknik nesnelerde
icerilmektedir.

Oyleyse, modern sanayi toplumlarmin kalbi olan modern teknoloji ve
onun gelisme karakteri, miilkiyet iligkileri elestirisinden daha derinde
bir ‘yeniden-igerik kazandirma elestirisine’ tabi tutulmalidir.
Dolayistyla, ¢evre dostu iiriinler ve teknikler, insan onuruna yaragsir
saglik sistemleri, yasanabilir kentler, calisanlarin yaraticiliklarina
deger veren g¢aligma sekilleri ve teknolojileri ve benzeri talepler,
0ziinde modern teknolojinin yeniden insaasin talep etmekten baska
bir sey degildir.

8 M. Foucault, “Discipline and Punish”, Vintage 1979.
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5. Su Ele Avuca Sigmaz 'Enformasyon’

Bu noktada ve yukarida anlatilanlar 1s181nda son yillarin en popiiler
kavramlarindan biri olarak ortaya ¢ikmig olan ‘'enformasyon'
sozciigiine ve ylklendigi anlamalara bakmak yararli olacaktir.
Tiirk¢eye aktarilisinin diipediiz yanlis bir bigimde ‘bilgi’ olmasi, bu
sOzciigiin sorunlarmin belki de en hafifidir. Sozciik, bugiinkii
kullanimiyla o kadar farkli ve genis anlamlar tagimaya baglamistir ki,
biitiin bir toplumsal doniisiimii enformasyon ile ifade etmek pek
¢oklarma uygun goriinmektedir; enformasyon toplumu, enformasyon
ekonomisi ya da Tirkiye’de sdylendigi gibi bilgi toplumu, bilgi
ekonomisi vb. Kavramsallastirilmasinin bugiin tasidigi anlamlari
¢Ozmek icin, bu sdzcliglin dykiisiinii izlemek yararli olacaktir.

Enformasyon, bilimsel kuramlara sibernetigin popiilerlestigi 1940’11
yillarda girmeye baglamistir. iletisim alaninda sinyal isleme
konusunda kullanilmaya baslanilan enformasyon teorisi, Claude
Shannon ile bilimsel bir temele kavusmustur. Matematiksel olarak
basit¢e bir sinyalin gidis geligini tanimlamak i¢in kullanilan bu teori,
soguk savag yillarinda iletisim akademik disiplini iginde c¢ikis
noktasindan uzaklagmaya bagslamig, insanlararasi anlam tagiyan
aligveriste ve insan davraniglarinin degisimini Olciilebilir kilmaya
yarayacak yari-bilimsel kuramlarda yer bulmaya baslamistir. Saf bir
soyutlamayla baslayan sinyal isleme modellemesi, anlam ve
davranigin modellenmesinde kullanilmaya baslanmigtir.

Ancak, sozcligiin anlamindaki asil sigrama ¢ok sonralari, sanayi-otesi
ya da post-endiistriyel toplum kuramcilarinin elinde gerceklesmistir.
Enformasyon toplumu kavramimin popiilerlesmesinde bas koseyi
sanayi-Otesi toplum kuramcilarindan en gohretlisi olan Daniel Bell’e
vermemek haksizlik olur. Bell, ‘Kapitalizmin Kiiltiirel Celigkileri’ ve
‘Sanayi-Otesi Toplumun Gelisi’ adli kitaplartyla  kendisinden
sonrakilerin sozciikle iliskilerini belirlemistir. Shannon’un teorisinin
tagidigi bilimsellik zirhinin yardimiyla Bell, enformasyona atfedilen
anlami1 ¢ok daha ileri gotiirmiis hatta, Shannon’un hi¢ bir zaman
amaglamadigi sekilde hemen biitiin toplumsal iligkileri agiklamaya
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elverecek bir kavramsallastirmaya tabii tutmustur. Ekonomik ve
toplumsal hayatta siirmekte olan degisimler; artan sayisallagma,
degisen isgiicli yapisi, bilgisayarin yaygin kullaniminin getirdigi
otomasyon ve bilimsel-teknik degisime hakimiyetin goriiniir gii¢
artirict etkisi, biitlin gelismelerin merkezine enformasyon analizinin
yerlestirilmesini Bell’e gore kag¢milmaz kilmistir. Ancak bu
enformasyon, biitiin toplumlarin en  genel gecer Ozelligi olan
enformasyon islemedeki enformasyondan farkli olmalidir. Sanayi-
Otesi kuramcilara gore, modern toplumun bilimsel-teknolojik bilgi ya
da enformasyonla sembiyotik iliskisi, biitiin gegmis toplumsal yapilara
gore, sanayi-Otesi toplumda yapimin ve sosyal Orgiitlenmenin temel
belirleyicisidir. Sozciigiin Oykiisii iste bdyle, sinyal islemeye iligskin
matematiksel bir soyutlamadan baslamis ve toplumun &ziinii
aciklayic1 bir iist-anlama vararak son bulmustur. Enformasyona
atfedilen bu oOzgiillik kuskusuz, baslangic noktasindaki bilimsel
teorinin tarafsizligini ve paradigmatik giiciinii tagimaktadir.

Burada en dikkat ¢ekici nokta, toplumsal tarihin yiikiiniin sdzciikten
uzaklagtirilmig olmasidir. ‘Enformasyon’u bu baglamda Ornegin,
‘kiiltiir’le karsilagtirmak ilgi ¢ekicidir. Kiiltlir ne kadar tarih ve toplum
kokuyorsa enformasyon o kadar steril, dezenfekte ve tarafsizdir.
Hicbir tarihsel ve toplumsal referansa bagvurmaz. Adeta bilimin
1s1iginda yikanmig ve kutsanmig, gilinahlarindan arinmistir. Buna
karsilik toplumsal tarih, 'kiiltiirii' anlamlandirir. Kiiltiir emperyalizmi,
karsi-kiiltiir, hatta kiiltiirel devrim kelimelerini anlamlarindan kusku
duymadan rahatlikla kullaniriz. Ama 'enformasyon emperyalizmi'
biraz gercekdisilik kokar. Sozciigiin bu kullanimi aslinda sanildigi
kadar ‘gercek dis1’ degildir. Bagimsizlik savaslarinin ve Baglantisizlar
hareketinin yiikseldigi gilinlerde, {iglincii diinya iilkeleri tam da bu
kelimeye toplumsalligini geri verecek basarisiz bir girisimde
bulunmuslardi. Somiirgeci diinyanin haber igerikleri iizerindeki
tekeline karsi baslatilan miicadelenin adi, Yeni Diinya Enformasyon
Diizeni idi. Bu girisim uluslarin bagimsizligi yolunda en ciddi
tehditlerden biri olarak algilanan enformasyon tekelini hedef almakta,
Birlesmis Milletler’de Baglantisizlarin sayisal {iistiinliigii sayesinde
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cesitli yonerge antlagmalara doniismekteydi. Bu miicadele hizla
bastirildi ve belleklerden silindi.

Iste, enformasyonun igeriginin bdylesine bosaltilmasi, yani bir cesit
iceriksizlestirme operasyonu, onu tam da sanayi-Gtesi kuramlarinin
pivot kavramina yarasir hale getirir. Tarihin, siniflarin, toplumsal
miicadelenin sonunun geldigi savlandig1 bir ¢agda, Toffler’in {iglincii
dalgada soziinii ettigi enformasyon toplumu, bize biitliin sorunlarindan
armmig, tim dertlere deva bir ‘enformasyon c¢agi’ vadetmektedir!
Enformasyon otoyolu, yeni ekonomi, internet, siber uzay bu arada
tabii kiiresellesme, dzellestirme ve liberal demokrasi.

‘Enformasyon’un bu sekilde kavramsallagtirilmasi, onun toplumsal
analizini, ‘kiiltiir’ ile saglanabilen zengin ¢agrisimlardan kopartir ve
iceriksizlestirir. Bir bagka igeriksizlestirme operasyonunun kurbani
olan ‘ekonomi’ sdzciigii ile izdivacini kolaylastirir. Enformasyon
Ekonomisi, yeni bilisim teknolojilerinin de ateslemesiyle, biiylime
iktisadina veciz katkilarda bulunur.

Enformasyonun bu sekilde kavramsallagtiriimasinin 6niine gegmek
icin yapilmas: gereken, yukarida Ornekleri verilen teknolojik
sistemlere benzer bi¢cimde enformasyonun toplumsalligini geri
vermek, gercek diinyada yasanan hayata iligkin referanslarim
kazandirmaktir. Bunu gergeklestirmek i¢in enformasyon sdzciligiinii
meta sozclgl ile beraber diisiinmek, enformasyonun meta 6zellikleri
izerine kafa yormanin yanisira, metalasma siirecinin aldig1 bigimleri
betimlemek gerekir. Ancak bu sekilde, yani iicretli emek tarafindan
piyasaya arz i¢in Tlretilen bir ‘sey’ olarak kavramsallagtirilan
enformasyon sozciigi, tanik oldugumuz toplumsal doniisiimii
aciklayici bir nitelik kazanir. Enformasyonun metalagsmasi baglaminda
bugiin sergiledigi ozellikler; {iretimi, dagitimi ve tiiketimine iliskin
nitelikleri, kendisinden kaynaklanan, tarih-dis1 niteliklerinden
kesinlikle kaynaklanmaz. Durmaksizin yeni piyasalar, yeni meta
alanlar1 ve birikim firsatlar1 arayan sistemin sasmaz ekonomi-politik
mantig1, diinliin zanaat {iretimini {icretli emege, sanat eserlerini de
piyasa mallarina doniistiiriir.
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6. Teknolojik Tasarimi Bicimlendirmeye Dogru;
Duyarhhktan Bilince

Insanligm ‘ilerlemeye’ ya da ‘gelismeye’ (ge¢ sanayilesmede
kalkinma) inancimin  iki temel gerekgesi oldu: ilerleme teknik
gerekliliginin dayattig1 bir ¢izgidir ve bu ¢izginin baslica belirleyicisi
daha yiiksek verimliliktir. Bu yazida her iki gerek¢enin de
sorgulanabilir olduklari, ama daha da Onemlisi, ¢ogu kez sanayi
toplumunun en canalict organlarina ve kurumlarina demokratik
katilim olanaklarmi smirlamak ya da yok etmek i¢in ideolojik bir arag
olarak kullanildiklar1 ortaya konulmaya  ¢alisildi.  Teknolojik
tahakkiimii kirmanin ve farkli toplumsal degerleri teknik tasarima
dahil etmenin en belirgin ¢6zlimii, bu siirece toplumsal miidahaleyi
olanakli kilmaksa; bu ¢6zlimiin, toplumsal bir miidahale ve katilim
kiiltiiriiniin yaratilabilmesi, yasatilabilmesi ve gelistirilebilmesi, ¢esitli
gruplarin  teknolojik  tahakkiime direnis deneyimlerinin  ve
birikimlerinin bu  kiiltiiri zenginlestirmesiyle miimkiin olacaktir.
Teknoloji bugiin ve gelecekte, bireysel ve toplumsal yasam sartlarinin
en canalict belirleyenlerinden ise, bu alanin 6zgiirliikler tarihinin
cesitli evrelerine benzer bir bigimde, duyarlilik diizleminden bilince
ve dolayistyla diizenlemeye sigramasi/yonelmesi kagmilmazdir. Bu
aynt  zamanda NASIL? sorusunun yanitlarinin  aranmaya
baslanmasidir.

Sorunun ¢esitli bilim alanlarinin bilgilerinden faydalanmayi gerektiren
miilti-disipliner bir karakteri oldugu ortadadir. Kendine 6zgii politik/
ekonomik/felsefi/teknik/kiiltiirel ~ boyutlar1 gdzden kagirilmadan
biitiinciil, tutarl bilingli bir yaklagim ve politika i¢in, insan hak ve
Ozgiirliklerinin dinamik ve ilerlemeci 6zelligini gozden gegirmek,
saglam bir hareket ekseni saglamak bakimindan yararli olacaktir.

Insan haklarmin gelisim siirecine bakildiginda ii¢ dénem kaydedilir.
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Bu donemler insan haklarinin ii¢ kusagi olarak da adlandirilir’. Birinci
kusak, hak ve 6zgiirliikklerin hukuk belgeleri ile taninip giivence altina
alindig1 bir donemi ifade eder. Bu donem dogal hukuk ve kutsallik
baglaminda bireycilik deger sistemine yaslanir ve merkezinde siyasal
iktidarin ve {igiincii kisilerin miidahale edemedigi, kisilerin 6zerklik
alanina giren ozgiirlikkler yer alir. Bu hak ve ozgiirliiklerden herkes,
maddi kosul ve yeteneklerine gore yararlanir. Bu yoniiyle soyut olarak
nitelendirilebilecek bu kusak haklar ve oOzgiirliikler, kisiligin
korunmasi, ailenin, konutun ve 6zel yasamin dokunulmazligi, hareket
ve dolasim Ozgiirliigii, dernek ve toplanma &zgiirligii gibi konular
kapsar. Siyasal haklar da yurttas haklari olarak bu grupta yer alir.

Birinci kusak haklardan ancak belli bir kesimin yararlanabildigi
gercegi, herkes icin 'somut' Ozgiirliikleri gerceklestirme geregi,
borglusu devlet olan ikinci kusak insan haklarinin kavranmasini
beraberinde getirmistir.  Esitligin  O6ne ¢ikmasi, ozglrliiklerin
toplumsallagmasi, toplumsal miicadelelerin ve sosyal devlet
kavrammin yiikselmesiyle gergeklesmistir. Sendika O6zgiirligii, grev
hakki, caligma ve dinlenme haklari, sosyal giivenlik, saglik, egitim ve
kiilttir haklar1 bu kusakta yer alir.

Insan haklarinin sadece devletlerin i¢ sorunu olmadigi, evrensel ve
dayanmigmaci boyutlar1 oldugunun kavranmasinda, somiirgecilik,
savaglar, biiyiik uluslararasi esitsizlikler ve bilimsel teknik gelismenin
yol agtig1 ¢evresel bozulma etkili olmustur. Bu nedenle dayanisma
haklar1 olarak da adlandirilan {igiincii kugak haklar, barig, gelisme ve
cevre haklar1 ekseninde gelismistir. Insanligin ortak mirasma saygi,
bugiinkii ve gelecek kusaklarin tam gelismelerine olanak taniyan bir
dogal ve toplumsal ortami saglama ve koruma gerekliligi
kendiliginden  ortaya c¢ikmaktadir. Bu kusaktaki haklarin, aym
zamanda diger biitiin hak ve Ozgirliiklerin ortak temeli ve
gergeklestirilebilmelerinin kosulu oldugu agiktir. Diinya refahindan
mesru ve adil pay alma bilincinin gelismesi, insan hak ve
Ozgiirliiklerine yeni ve 6zgiin boyutlar kazandirmistir. Béylece, hak ve

9 Bu konuda 6zellikle Kaboglu, i, “Cevre Hakki, imge Kitabevi Ankara 1996, s.9.
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Ozgiirliiklerin 6zne, konu ve araglarina, genel ve 6zel menfaatlerin
yeniden dengelenmesine, 6dev ve sorumluluklara iligkin dinamik bir
yaklagim gelistirilebilmekte, toplumsal yasamin giivence altina
almmasi geregi daha berrak bir bi¢cimde kavranabilmektedir. Bu
gelisme, cevre korumasi baglaminda gelistirilen ve bugiin ¢evre
hukukunun temel ilkelerini olusturan yaklagim ve tekniklerde agik bir
sekilde gozlenebilir;'

e Onleyicilik(prevention): Kalkinma siirecinde bozulmanin
kacinilmaz oldugunu ongeren ve Ornegin kirliligi aritmaya
caligan pasif yaklagimin yerine, alinacak Onlemlerle
kirlenmenin oOniine ge¢cme stratejilerine Oncelik verilmesi.
Ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklara degil kaynakta; en erken
asamada midahale.

e Isbirligi/Esgiidiim(Cooperation/Coordination): Yerel,
bolgesel, ulusal ve evrensel diizeylerde goriis aligverisi, bilgi,
belge, teknik vb. paylasimi igin caba gosterilmesi. ilgili plan,
program ve hukuk kurallarinin olugsmasinda, uygulanmasinda
ve uyusmazliklarin ¢ézlimiinde dayanigsma saglanmasi.

e Entegrasyon(Integration): Cevrenin korunmasi diisiincesinin
kamu yonetiminin diger biitiin politikalarinin
olusturulmasinda dikkate alinmasi

e Katilma(Participation): Tiim siirecin tiimiine katilma. Etkide
bulunma, rol oynama, yonlendirme. Katilma olanaklarmin ve
yollarinin saglanmasi, kazanilmasi.

e Ihtiyat(Precaution): Bilimsel belirsizlik durumlarinda zarar
riskine girilmemesi.

Biitin bu miilahazalar, tim diger Ozgiirliikklerin gergeklesme
kosullarin1 yarattigi i¢in katilma haklarinin esas unsur oldugu
diizenlemelerin, bi¢imsel degil ger¢ek ve katilimci demokratik bir

10 Bu konuda 6zellikle bkz. Turgut, Niikhet, Cevre Hukuku, Karsilastirmali Inceleme, 3.
Baski, Savas Yayimnlari, Ankara 2004
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toplumun korunmasi ve gelistirilmesinde kilit rol oynadiklarimi agik
bir bi¢imde gostermektedir.

Yukarida deginilen kuramsal ve uygulanabilir gelismelerin toplumsal
miicadelenin sonsuz gelgitinde ne zamanda ne de mekanda evrensellik
kazanmadigr iddia edilebilir. Irk¢iligmn, dini fanatizmin, vahsi
kapitalizmin ilkel birikime dayali eski hukukunun hortladig: giiniimiiz
diinyasinda bu yargmin gercekligini sorgulamak giic gdriinmektedir.
Bugiine kadarki kazamimlarin dahi tehlikede oldugu bir donem
yasanmakla birlikte, yine de insan uygarliginin en kayda deger ortak
mirasi olan evrensel hak ve ozgiirliiklerin tiim toplumsal gelismenin
ortak zeminini olusturdugu acgiktir. Bu cergevede, diiniin bireysel ve
kolektif insan haklariin, bugiiniin dayanisma haklar1 cergevesinde
cevre hakkinm, giderek, teknik tasarima katilim haklarinin gelisip
giivence altina alimacagi dngoriilebilir.

7. Toplumsal Miidahale/Denetim Denemeleri

Buraya kadar anlatilanlardan asagidaki yalin akil yiiriitme miimkiin
olmaktadir;

1. Insan ve yurttas haklarimin cagdas gelisim diizeyi hicbir
kuskuya yer vermeksizin, bireylerin iginde yasadiklar
toplumsal kogullar: etkileme hakkina sahip olduklarini teslim
eder. Bu varsayim, modern siyasal sistemlerin payandasidir.

2. Teknolojiler, giiniimiizde insanlarin i¢inde yasadiklar:
toplumsal  kosullarin  en  onemli  belirleyicilerinden
biridir.Dolayisiyla,

3. Teknik degisim, toplumsal denetim ve katilimin vazgecilmez
oldugu bir alandr.

Al

Bir onceki kisimda NASIL ? sorusuna verilen yanitin ve ' araglar'
baglaminda s6zkonusu edilen katilim siireglerinin toplumlarin tarihsel
gelisme Ozelliklerine uygun bi¢imler alacagi tartisilmaz. Zamanla
degisen ve doniisen teknoloji - toplum iligkisinin toplumsal miidahale

boyutunda alacagi sekilleri ancak post-facto degerlendirebiliriz. Buna
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karsilik, heniiz tasarimi asamasinda teknik tasarima yonelik bir
kriterler dizgisi ortaya koymak ve gelistirme siirecinin baglarinda
miidahaleye olanak vermek kuskusuz, sonradan olugsabilecek olumsuz
maliyetleri en aza indirmek i¢in gerekli goriiniiyor. Bu amagla yola
¢ikan bir cahismayr Sclove'da bulmak miimkiindir''. Sclove,
toplumsalliginin  ¢esitli  boyutlar1 bakimindan katilimci ya da
demokratik bir teknik tasarimin ilkelerini/kriterlerini ortaya koymay1
denemektedir. Buna gore gelisme aninda bir teknoloji igin su sorular
sorulabilmektedir;

A. Toplumsal iliskiler bakimindan

o [Eyitlik: Giig iliskileri acisindan bakildiginda, paylagimda
esitlemeye mi yoksa esitsizliklerini artmasina mi yol agiyor?

o  Kiiltiirel cesitlilik: Kiiltiirel cesitlilige saygili mi? Baska bir
deyisle, cesitli topluluklar ve kiiltiirler arasinda iligkilerin
gelismesine mi yoksa zayiflamasina mi olanak veriyor?

e  Bireysellik ve ortaklik: Teknoloji bu ikisi arasinda makul bir
dengeye mi yoksa bireysellik boyutunun artmasina mi katkida
bulunuyor?

o Toplumsal yasama katilim: Toplumun zayif ve olanaklar
kisith  kesimleri  agisindan  bakildiginda bu  gruplarin
toplumsal yasamda daha fazla ve egit bir bicimde yer
almalarina yol agiyor mu?

o Orgiitlenme: Toplumsal érgiitlenme, ¢esitli kesimlerin sesini
duyurmasi bakimindan etkisi nedir?

e Calisma yasami: Insanca c¢alisma kosullart saglyor, iste
kendini zenginlestirme ve gelistirme gibi olanaklar veriyor
mu?

B. Bireysel gelisme ve 68renme bakimindan

o Kisisel gelisme: Bireylerin kigisel tercihlerini ve yagamdan

11 Sclove, R., " Democracy and Technology" , Guilford Press 1995, New York.
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umduklarini gerceklestirme olanagi veriyor mu?

Agir is:Toplumsal isbéliimiinde can sikici, rutin ve tehlikeli
tiir islerin en aza indirilmesine yonelik bir tarafi var mi?

Yurttashk: Bireylerin kendilerini sorumlu yurttaslar olarak
gelistirebilmelerine olanak veriyor mu?

Toplumsal ogrenme: Bireylerin kendilerine ve diinyaya
yonelen Ogrenme isteklerine ve meraklarini gidermeye
bakimindan firsatlar yaratiyor mu?

C. Yonetim bakimindan

Merkeziyetcilik/ademi  merkeziyetcilik: Hangi yénde bir
yonelim saglayacaktir?

Idari yapilanma: Uluslararasi, ulusal, bélgesel ve baska idari
cografyalarin iliskilerini nasil etkilemektedir? Kullanimdan
dogabilecek ¢esitli olumsuzluklarin nakledilmesi nedeniyle
catisma yaratma olasiligr var midir? Yerel sovenizmlere yol
acabilecek midir?

Ekonomik kendi kendine yeterlilik: Cesitli cografi boliinmeler
acisimdan  kendi kendine yeterlilik olgusunu destekledigi
soylenebilir mi?

Idari seffaflik : Yonetimlerin duyarliligini, hesap verme
yeteneklerini olumlu bir bi¢imde etkiliyor mu?

D. Siirdiiriilebilirlik bakimindan

Bugiiniin ihtiya¢larimin, gelecek nesillerinkileri tehlikeye
atmayacak bigimde karsilanmasina olanak veriyor mu?

Hi¢ hesaba katilamayan etkiler nedeniyle yapilmak istenecek
degisikliklere olanak verecek kadar esnek mi?

Bu kriterleri ¢esitlendirmek; aslinda belirli toplumlara ya da
teknolojilerin etkileme alanlariin 6zelliklerine uygun hale getirmek

kuskusuz olasidir. Ancak, kuramsal olarak ayrintilandirmak yerine
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glinlimiiziin gercek toplumlarinda olan bitene goz atmak c¢ok daha
Ogretici olabilir.

Bugiin genel egilim olan uzmanlagsma ve ger¢ekligi daha da kiigiik
pargalara ayirarak tanimaya calisma egiliminin, akademik disiplinler
ailesine en son kazandirdigi bireylerden biri, herhalde Teknoloji
Yonetimi alanidir. Bu alanin bir parcast olarak gelisen teknoloji
degerlendirme ya da teknolojik Ongorii faaliyeti, ilk kez 1976’da ,
ABD’de hizla yayginlasmakta olan bilgisayarli tomografi, by-pass
operasyonlari ve fetus gozleme gibi, ¢ok pahali tibbi tekniklerin
degerlendirmesini yapmak iizere basglamisti'”.  Saglik politikalari
konularinda genel fikir birligi saglamay1r amaglayan 100 'e yakin
konferans diizenlenirken, hiikiimet biinyesinde bir Teknoloji
Degerlendirme Ofisi’nin kurulmasina karar verilmisti. Bu ofis daha
sonra lagvedildi.

Katilimci teknolojik tasarima daha iyi 6rnekler Danimarka’da baslayip
bir ka¢ Avrupa iilkesinde de diizenlenmeye baslayan Kamuoyu
(Consensus) Konferanslarindan goriilebilir. Avrupanin demokrasi
gelenegi daha koklii {ilkelerinde bu faaliyet farkli anlamlarla
kullanilmaya baglandi. Bilimsel, teknolojik konularin kamuoyunca
daha 1iyi Ogrenilmesi, ve oOzellikle politikacilarin halkin ¢esitli
tartismali teknik konulardaki degerlendirmeleriyle bilgilenmelerini
hedefleyen  ‘Kamuoyu Konferanslari> (Consensus), Danimarka
Parlamentosu Folketinget’e bagli ¢alisan Danimarka Teknoloji
Ustkurulu tarafindan 1980°de diizenlenmeye baslandi. Bu toplantilar
kamuoyunu derinden ilgilendiren, tartigmali konularda
ABD’dekinden c¢ok farkli bir karakterde diizenlendi. Kamuoyu
Konferanslarinda temel faaliyet, bilim adamlari, teknologlar, firmalar
ve basin arasinda siddetli anlagmazliklarin oldugu konularda ya da
heniiz tartisilmaya baslanan yeni teknoloji alanlarinda, teknolojinin
ticarilesmesinden ¢ikar umanlarin, cesitli taraflar1 savunan bilim
adamlar1 ve milhendislerin, bazen politikacilarin bir halk jiirisi

12 Kuban, B., "Teknoloji Degerlendirmenin Degisen Yiizii, Toplumsal Denetime Dogru",
KRITEK, Kritik Teknolojiler Sempozyumu, Tiibitak MAM, 2002.
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tarafindan  (6n  bilgilendirme  siirecleri  ardindan)  kiyasiya
sorgulanmalariydi.  Danimarka’da  bu  konferanslar  tarimda
biyoteknoloji (1987), gidalarda radyasyon yontemlerinin kullanilmasi
(1989), insan genetik haritalar1 projesi (1989), hava kirliligi(1990),
egitimde kullanilacak teknolojiler (1991), hayvan kopyalamasi (1992),
otomobille ulagimmin gelecegi (1993), kisirlik (1993), kimlik kartlar1
(1994), ulasimda enformasyon teknolojileri(1994), tarimsal entegre
iretim (1994), cevrede ve gidalarda kimyasal kirlilikte risk
degerlendirmesi (1995) ve genetik terapi (1995) alanlarinda olmak
iizere tam 13 kez diizenlendi®.

Kamuoyu konferanslarinda uygulanan yontemlere, ¢iktilarinin
faydalarma ve cesitli zaaflarma iligkin pek ¢ok sey sOylenmekle
birlikte'?, biitiin toplumu yakindan ilgilendiren konularda siradan
insanlarin seslerinin duyurulabildigi forumlar haline gelmesi bu
toplantilarin en belirgin yaran olarak goriinmektedir. Ancak, en az
bunun kadar 6nemli yani siradan, (uzman olmayan) insanlarin, kisa
stirelerde, belirli, tartigmali teknik konularin giinliikk hayattaki
izdiigimlerini  kavrayabildiklerini ~ kanitlamalaridir.  Danimarka
Orneginde, iyi duyurulma, televizyonlarda canli olarak yaymlanma
yoluyla gelisen ilginin, teknik konularda ortalama biling diizeyinin
yiikselttigi ve bu konferanslarin tavsiyelerinin,  Arge fonlan
dagitimindan, vergilendirmeye, firmalarin yenilik yonelimlerinden
cevre kirliligine iliskin diizenlemelere dogru yayilan genis bir alanda
ciddi bir etki yarattigi saptanmistir. Bu tiir faaliyetlerin Hollanda,
Norveg, Ingiltere, ABD ve Fransa gibi iilkelerde de yapilmaya
baslanmasi, hem secilmis hiikiimetlerin politik tavir belirleme
ihtiyaclar1 hem de bu alanda da toplumsal miicadelelerin asgari tavri
belirlemeye baslamasi olarak yorumlanabilir.

13 Lars Kluver, “ Consensus Conferences at the Danish Board of Technology”, “Public
Participation in Science”, i¢inde ed. Simon Joss, John Durant, Science Museum, Londra 1995.

14 When Science Becomes Culture: World Survey of Scientific Culture”, ed. B. Schiele,
University of Ottawa Press 1994. Ayrica “Democracy and Deliberation; New Directions for
Democratic Reform”, Yale University Press 1991. Avrupa Birligi'nin biyoteknolojiye iliskin
degerlendirmesi ve kamuoyu konferanslart icin bkz. AB, DG XII'nin yayinladigi Eurobarometer
39.1, Biotechnology and Genetic Engineering, Avrupa Komisyonu 1993.
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Daha o6nce de vurgulandigi gibi, teknoloji degerlendirme faaliyetleri
bugiin ciddi bir teknoloji 6ngoriisii boyutu da tasimaktadirlar. Cesitli
iilkelerde farkli ozellikler gostermekle birlikte, bu caligmalarda
goriilen en Dbelirgin degisim, herhalde Ongoriilerin  toplumsal
paydaslarca ortaya konulmasi yoniinde ortaya konulmaya baslanan
iradedir. Teknoloji Ongoriisii, gelecekte kullanilacak teknolojilerin
tahmin edildigi ya da kestirildigi faaliyetlerden, gelecekte yasanmasi
arzulanan toplumsal diizenin teknik karakterine dair betimlemelere
dogru evrilmistir. Bu &ylesine belirgin bir egilimdir ki, teknoloji
Ongorii caligmalarinin adi bile toplumsal-teknoloji ongorii faaliyeti
haline gelmigtir. Bu gelismede 'katilma haklar' olarak yukarida
vurgulanan dinamigin mevcut toplumsal uygulamalardaki izini
gormek miimkiindiir. Teknoloji Ongoriisiiniin, teknik tasarimin
denetlenmesi bakimindan giderek yaygin ve katilimci bir araca
doniismesi ihtimal dahilindedir. Ancak, buraya kadar yazilanlardan da
acikca anlagilabilecegi gibi, bu ‘teknik’ de tek tek toplumlarin,
kiiltiirlerinin ve toplumsal miicadelenin damgasini tagiyacaktir.



