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SUNUS

Sonyirmi yildir 6zellikle ABDve ingiltere’de ortaya cikan ve dahasonrayayginlasan,
halk kesimlerinin ¢ikarlarina bir saldin niteligi tastyan 6zellestirme ideolojisi, basta IMF
ve Dinya Bankasi olmak iizere uluslararasi finans kuruluslan araciigiyla tom olkelere
ve Tirkiye'ye her sorunun ¢6zicist, sihirli bir formi! olarak sunulmustur.

Sermayenin sahip oldugu bitin araclarla, szellikle medya tarafindan desteklenen,
propagandasi yapilan ve yogun beyin yikama ile bir fetis haline getirilen 6zellestirme,
aslinda kamu milkiyetinin yerli ve yabanci sermayeye devredilmesini amaclamaktadir.
Istikrar ya da yapisal uyum programlari adiyla ileri sirilen ve ézellestirmenin agrhikh
olarak yer aldigi vygulamalar, yerli ve yabanct sermayenin, yasanan toplumsal
bunalimi kendi lehine ¢cézmesinde, sosyal devlet gibi sistem ici kazanimlardan
kurtulmasinda, sendikalari geriletip tasfiye etmesinde cok énemli bir arag olarak
degerlendirilmektedir.

Ulke cikarlarinaaykin, ekonomik gerekcelere dayanmayan 6zellestirme tartsmalarina
artik son verme, tretime dayal, planl bir sanayilesme ve kalkinma stratejisini yasama
gecirme zamani gelmis, gecmektedir. TMMOB'un basindan beri karsigiktigr dzellestirme
vygulamalan, bugin halk kesimleri ve onlarn temsilcisi Srgitlerce yogun bir bicimde
protesto edilmekte, bir yandan kitlesel eylemlerle, bir yandan da hukuk savas: ile
micadele yiritolmektedir.

Hazirlanan bu Rapor, ilkemizin tek “yassi mamul” Greticisi, toplam ihtiyacin %
60"ini karsilayan, karli ve teknolojisi yeterli ERDEMIR ile ilgilidir.

Raporda agikca gérilecegi gibi, hicbir ekonomik gerekge gosterilmeden, devlet
tekeline karsi cikma gerekgesiyle 6zel tekel yaratmasina, kamu payinin cok disiik bir
degerle 6zel kesime peskes cekilmesine, ilkenin bu stratejik sneme sahiptesisi izerinde
kumar oynanmasing, cahisanlarn tedirgin edilmesine, TMMORB olarak karsiyiz ve
sonuna kadar bu tir yaklagimlarla micadele edecegiz.

Kasim 1994 Ydnetim Kurulu



I- DUNYA’DA DEMIR CELIK SEKTORU)

Basta madencilik ve tasimacilik olmak uzere, sanayinin ve ekonominin cesitli

sektér?eri ile cok yonli iliski?er icinde bulunan demir-celik, lokomotif adrevi yapan bir

sektordir. Bu'anlamda, by sekt&rin orefim ve tiketim Slcitleri, sanayilesme dizeyinin
elirleyici unsurlari olarak kabul edilmektedir.

Dinya’da 720 milyon ton/yil dizeyindeki celik iretiminin % 70’ cevher ve kémire
dayals, yuksek firinly entegre tesislerde ve birden cok Urin elde edilerek; % 30'v da
hurdaya dayal elektrikli ark ocaklarinda kitik Grisn olarak refilir

URETIM YONTEMLERINE GORE HAM GELIK URETiMi

Ulke Adi Entegre Ark Ocakl
Tesisler Tesisler

Rusya 86.2 13.8
Japonya 68.2 314
ABD 61.6 38.4
Almanya 797 20.3

G. Kore 70.9 291
Fransa 711 289
ingiltere 761 23.9
Dinya Ortalamas: 717 28.3
Sanayilesmis

Ulkeler Toplami 671 32.9
Bah Ulkeleri

Toplam 669 331
Turkiye 391 519

Kaynak: Internanonal Iran & Steel Institute, "Steal Stestical Yearbook, 1993, 5 10-11
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Kentlesme siirecinin ilk asamasinda altyapi faaliyetlerinin yogunlugu, uzun irinlere
talebi artirmis; zamanla otomotiv, gemi sanayii, beyaz esyc, maden] esya ve makina
imalatindaki gelismeler sonucunda ise, yasst Urinlere yonelik talep yikselmistir.

Bu baglamda, tiketilen celigin cins ve miktan, bir gelismislik 8lciti olarak kabul
edilir olmustur.

ULKELERE GORE CELIK URETIMI, TUKETIMI VE Kisi BASINA TUKETIM

HAM GELIK ES DEGERi

HAM CELIK URETIMI  Toketim Kisi basina tiketim
Ulkeler 1991 1992 1993 1991 1992 1993 1991 1992 | 993
Japonya 1096 981 996 | 992 84 82.4 | 80O 676 663
SSCB 1328 118 954 | 1319 1149 95 | 455 395 327
Almanya 422 397 376 | 39 38.5 341 { 488 479 423
G. Kore 26 281 33 261 232 254 | 602 532 582
italya 251 248 259 | 266 258 23.5 | 461 446 407
Brezilya 226 239 25 9.9 102 109 | 65 66 70
Hindistan 170 181 185 | 203 197 22 24 22 25
Fransa 184 18 17.1 166 161 14.4 | 291 280 251
ingiltere 165 162 16.7 14.6 13.4 131 | 253 232 226
Konada 13 138 144 106 103 12.2 | 393 375 445
Bel.-Liks. 147 134 135 4 4 3.8 | 391 381 366
Ispanya 129 123 13 1.2 107 10 | 286 274 254
Tayvan 11 107 119 189 213 23.9 | 920 1024 1149
Tirkiye 9.3 103 114 74 75 106 | 129 128 172
CekveSlovakC. 121 111 108 6.3 47 5.2 | 401 298 331
Polonya 10.4 9.8 9.9 5.8 57 6.8 | 151 150 177
Meksika 8 8.4 9 9.1 9.9 11.2 | 103 11 125
G. Afrika 9.4 9.1 8.6 5 4.4 4.4 | 129 1o 1
Avustralya 6.2 6.8 77 49 53 53 | 284 303 302
K.Kore 7 7 7 75 7.5 7.5 | 339 328 327
Hollanda 5.2 5.4 6 48 4.5 43 | 317 296 283
Romanya 7.1 54 5.4 59 3.5 3.3 | 352 351 357
Isve¢ 4.2 4 4.1 3.3 3.4 3.1 | 416 437 393
Iran 2.2 2.9 3.7 8.4 97 63 | 141 158 102
Venezuella 33 3.4 3.4 2.7 2.1 2.7 | 138 105 133
Finlandiya 2.9 3.1 3.3 1.5 1.4 1.5 ] 292 277 298
Endonezya 3.1 2.9 3 4.4 4.4 5 24 23 26
Diger Ulkeler 299 284 30 63.3 677 68.3
Dinya Toplam:i  737.1 7227 775.3| 736.5 720.9 720

Kaynak: lISI, Stell Statistical Yearbook, 1993



Dinyada kisi basina ortalama 180 kg olan celik tiketimi, gelismis tlkelerde 450
kg dolayindadir. Dinya’da ekonomik durgunluk ve rekabetin hizla arthgr 1993'te,
sanayilesmede lokomotif sektér olan demircelik 8nemli élcide etkilenmistir.

1990°da 770,2 milyon ton olan ham celik iretimi, 1992'de 722,7 milyon tona
dismis, 1993"te kiciik bir yikselisle 725,3 milyon tona ¢ikmis, ancak 1990 dizeyine

erisememistirl'!.

1993'te ham celik iretiminde, sanayilesmis ilkelerde % 4, Japonya’da% 2, ABD'de
%8, dagilan SSCB'de % 17 azalma; Cin, Giney Kore ve gelismekte olan ilkelerde ise
sirastyla % 20, % 9 ve % 7 artis gorilmistir.

HAM GELIK E$ DEGERI

HAM CELIK URETIMI  Tiketim Kisi basina tiketim
(Milyon Ton) {Milyon Ton) (Kg/kisi)

1991 1992 199311 1991 1992 1993 1991 1992 1663
Sanayilesmis
Ulkeler (A) 3812 3701 3763 3578 3452 3312 387 374 359
Avrupa Birligi 137.5 1324 1325 123.6 1195 106.9 358 344 308
Kuzey Amerika 927 98.2 101.4 103.9 1102 111 369 383 384
Diger Ulkeler @ 151 139.5 1424 130.3 1155 113.3 452 401 394
Gelismekte
Olan Ulkeler (B) 111.5 1172 1276 1468 1516 162.2 62 62 66
Latin Amerika 39.6 41.4 43.3 28.5 29.8 33.8 65 67 76
Afrika B 5.8 5.2 5.8 1.7 12.5 13.2 31 32 34
Ortadogu 4.7 55 6.9 151 16.7 13.2 124 132 104
Asya 4 64.4 65.1 71.6 Q1.5 92.6 102 32 32 36
Bah
Dinyasi (A+B) 4927 4873 503.9 504.6 4968 493.4 153 148 147
Merkezi Planh ve
Gecis Ekonomili
Ulkeler (C) 2444 2354 2214 231.9 2241 226.6 140 133 134
Dinya
Toplami 737.1 722.7 7253 736.5 720.9 720 149 143 140

Kaynak: ISI, Stell Statistical Yearbook, 1993,
(1) 1993 rakamlar: gegicidir.

{2) AB disindaki Bah Avrupa Ulkeleri, G. Afrika, Japonya, Avustralya ve Y. Zelanda

(3) G. Afriko harig.

{4} Japonya, Cin, K.Kore ve Vietnam haric,

(1) 1881, Steel Statistical Yearbook, 1993



1994"6n Avrupa ve Japonya'daki celik sirketleri agisindan zor bir yif oldugu ifade
edilirken, Kuzey ve Giiney Amerika ile Giiney Kore'de olumly gelismelerden 56z
edilmektedir. Ayrica gelisme ve istikrarin doha cok gelismekte olan ilkelerde
yogunlasmas, celik fiyatlarinda oransal iyilesmelere kargin, sanayilesmis ilkelerdeki
celik sirketlerinde talep daralmasing neden olacaktir?,

Ayni yilda, dinya ekonomis; ve gelik sekirinde karliigin artacadi ve ham celik
talebinin 720 milyon ton dizeyinde gerceklesecegi tahimin edilmektedir®.

(2) Mertal Bulletin, 6.1.1994
(3) SI; Short Range Outbook, Eylijl, 1993
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H- TURKIYE’DE DEMIR CELIK SEKTORUNDE GELISMELER

Tirkiye'de 1980'de 2,4 milyon ton olan yillik Uretim, 1993'te 11,4 milyon tona
cikmistir. Turkiye, rekor dizeydeki bu iretim ile, dinya siralamasinda 16 siraya
yukseimistir.

TURKIYE’DE HAM CELIK URETIMININ TESiSLERE GORE DAGILIMI

(1000 Ton)

URETIim
Tesisin Ads 1991 o 1992 % 1993 o
ISDEMIR 1791192 1779 4174 1753 15.4
ERDEMIR 1861 199 1714 167 1656 14.5
KARABRUK 693 7.4 651 63 722 6.3
ENTEGRE TESISLER TOPLAMI 4345 465 4144 404 413 36.2
ARK OCAKL TESISLER TOPLAMI 4990 535 6110 594 7283  63.8
TOPLAM HAM CELK 9335 100 10254 100 11414 100
NOT: ERDEMIR SIVI CELIK URETIMI Kaynok: ERDEMIR ve DCUD
1997 1.945.913 Ton
1992 1.809.795 Ton
1993 1.761.688 Ton
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Turkiye'de Gretilen 11,4 milyon ton celigin % 64'V {7.283 milyon ton) hurdaya
dayali, elektrikli ark ocaklarinda; geriye kalani % 36'st (4.1 milyon ton) da, cevhere
dayali entegre tesislerde iretiimektedir.

Turkiye'de kisi basina celik iretimi 1980'de 72 kg/yil iken, 1993'te, 160 kg/yill'a
yikselmistir.

Uzun celik rinlerine yonelik ham gelik Gretiminin, talebin bzerinde gerceklesmesiyle,
1993'te 4 milyon ton uzun celik ihracat yapilmistir.

1992'de % 16,7 olan yassi gelige yonelik ham celik Gretimi, 1993'e % 14,5%¢
dismistir. 1992'de %69 olan yossi celik Gretiminin toketimi karsilama orant, 1993te

% 52'ye gerilemis; yass) celik kapasitesi 2 mit i ton ile sinirli oldugu igin, talep, 3,9
milyon tona yikselince, fark ithalatla karsilani . e,
Ulkemizde yasst celik Gretiminin yetersizligi yaninda, denetimsiz ithalattan

kaynaklanan sorunlar da, sektori olumsuz etkilemektedir. 1993'te yassi celik Gretim
aciginin % 25'i BDT'den karsilanmistir. Ancak, BDT ilkelerinden ithal edilen ¢elik
vrinlerinin dusik kaliteli olmas), celik kullanici sektérler agisindan sikintlar yaratmaktodir.
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Ill- EREGLi DEMIR CELIK ISLETMELER] (ERDEMIR)

n

ERDEMIR, 1960 ylinda entegre bir demircelik tesisi olarak ABD'nin teknik
danismanhig, teknolojisi ve kredisi ile kurulmustur.

1965 tretime baslayan ERDEM]R’in 600 milyonluk kurulus sermcyesinin % 5’
Stmerbank ve Karabik Demir CeliklIsletmeleri'ne, 100 milyonluk k% imi halka, geriye
kalan bslimy de esit oranlarda, is Bankasr, Ankaig Ticarst Odasi ve ABD firmas:

Koppers Associates “A'va ait,

ERDEMIR URETIMLER]

Sivi Celik Uretimi

Yillar Uretim (Ton)
1989 2.013.583
1990 2.031.399
1991 1.945.913
1992 1.809.795
1993 1.761.688

Kaynok: ERDEMIR, 1993

Aynica, sirekli dékim tesislerinde, 1.335.984 ton slai Uretimi ve sicak maden
(ytksek finnlarda tretilen sivi demir) iretimi, 1.670.406 ton olarak gerceklesmistir.

14



YASSI GELIK URETiMi (OOO Ton)

Uriinler 1989 1990 1991 1992 1993
Teneke 100 104 93 107 92
levha 272 311 272 264 318
Soguk sac 522 522 470 467 433
Sicak sac 1026 1071 1069 1073 1183
Toplam 1920 2008 1904 1991 2025

Cizelgede izlenecegi gibi, 1993 yilinda, Kapasite Artirma ve Modernizasyon
{(KAM] Projesi calismalar: sonucunda, 92.000 ton teneke, 433.000 ton soguk cekilmis

sac ve 318.000 ton levha olmak Uzere, toplam 2.205.000 ton yassi celik mamul
uretilmistir.

Ayrica birikmis olan 88.000 ton ingot ve 49.000 fon slab stogu tamamen
haddelenmistir. Sicak haddehanedeki meveutfazla kapasiteyi degerlendirmek amaciyla,
yerli Gretilen slaba ek olarak, 563.000 ton ithal slab haddelenmis, toplam 2.146.300
ton rulo ve levha ijretimi saglanmustir.

Isletmede celik Gretimi sirasinda olusan benzol, motor benzol . ksilol, toluol,
amonyum sijlfat, demir silfat, pik, granile edilmis ve edilmemis yiksek firn cirufy,

argon, oksijen, asetilen, azot, kok tozu, dokim koku ve ceviz koky yan Urinleri de
Uretilmektedir.

SATISLAR
Urinler 1989 1990 1991 1992 1993
Teneke 102 101 99 101 107
Levha 289 295 274 250 315
Soguk sac 510 514 483 468 442
Sicak sac 1034 1043 1049 1123 147
Toplam 1935 1953 1905 1942 2001

15



YURT iCi VE YURT DISI SATISLARIN YILLARA GORE DAGILIMI

Sanslar 1989 1990 1991 1992 1993
Yurt ici 1678 1734 1791 1657 1697
Ihracat 257 219 114 285 304
Toplam 1935 1953 1905 1954 2001

1993 yilinda yassi celik ithalatinda artis olmasina karsin, toplam 2.001.000 ton
sahs yapilmistir. Bunan 1.697.000 tonu yurt ici, 344.000 tonu ihracattr.

IHRACATIN ULKELERE GORE DAGILIMI (1993) 000 ton/yil

Ulkeler Miktar %
Cin 154 50.7
ABD, Malezya, Meksika, Cezayir 110 36.2
Japonya 40 13.1
Toplam 304 100

Sirketin 1993 yili net sats gelirleri, 1992 yilinda 4.801.7 milyar TL iken, %63
artarak 8.032.2 milyar Tl'ye ulasmistr.

HAMMADDE VE YARI MAMUL GIiRDILERI

Hammadde 1992 1993
Tas kéomurs 1.308 1.411.1
Demir cevheri 1.548 1.737.3
Pelet 810.5 8595
Kireg tas: 521.9 423.3
Dolomit 204.5 104.2
Kuvarsit 43.5 23.8
Kolomonit 1 2
Manganez 12.9 33
Yari mamil (slab) 505.9 587.5

16



URETIMDE KULLANILAN GiRDILERIN HARCAMALARI

(Milyar TL)

Yurtigi Almlar 1992 1993
Hammaddeler 2798 5218
Malzemeler 870.2 1.360.5

Yurtdisi Alimlar

Hammaddeler ‘ 868 1.635.9
Malzemeler 1.035 2.049.6

Toplam 3.053.6 5.567.8

1993 yilinda satinalma islemleri icin 3.685.5 milyar TU'si yurtdisindan, 1.882.3
milyar TUsi yurt icinden, toplam 5.567.8 milyar TL harcama yapilmistir.

Yurtdisi harcamalarin 1.635 9 milyar TlUsi cevher, kémir gibi ana maddelere,
1.742.3 milyar TUsi yan mamil (slab) ve 307.3 milyar TUsi ise, yedek parca,
ferrdalyaij, refrakter, medrane vb. gibi diger malzemelerin ithalatina yéneliktir.

Yurtigi satinalma harcamalarinmn 527 .8 milyar TL'si cevher, kémir gibi ana
maddelerin 1.360.5 milyar TU'si ise, diger malzemelerin alimini icermektedir.

1- istihdam

1992 yili sonunda, 7668 kisi olan calisan sayisi, 31.12.1993 tarihinde 2750'si
aylikl Geretli, 4943'5 saat ieretli olmak Gzere, toplam 7693 tir.

Personel 1993
Isci 4943
Aylikly 2750
Toplam 7693

Aylik icretli personelin ortalama ciplak aylik tereti, 15.492.939 TL, saat icretli
personelin ortalama giplak aylik Gcreti 13.439.925 T1 (59.733 TL/saat) dir.

Sirketin 1993 yilipersonel sdemeleri toplami 2.058 milyar i, iretim maliyetlerindeki
iscilik payi, % 25.3'tor.
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KULLANILAN iSCILIK SAATLERI (Saat/ton)

1989 1990 1991 1992 1993

Sivi gelik 663 649 592 623 6.12
Son Urin 695 695 604 590 532

KiSi BASINA URETIM (Ton/kisi)

1989 1990 1991 1992 1993

Sivi celik 358 363 387 365 352
Son Urun 342 359 379 386 404

2- Yatrim Faaliyetleri:

Ulkenin yassi celik iiriine yonelik iretim yapan tek entegre tesisi olan ERDEMIR,
1990’da KAM Projesini baslatarak, 2.000.000 ton/yil olan iretim kapasitesini,
3.000.000 ton/yila yikseltmistir.

Sozkonusu proje kapsaminda yapilanlar sunlardir:

. Adim Tesisleri

* Celikhane kapasite artirimi ve modernizasyonu,
* 3.ve 4 sirekli dokiim tesisleri,

* 4 hava aynshrma fesisi,

* Sicak haddehane modernizasyonu,

* Slab isttma firiny,

* Asitleme hath tadilat.,

* Bobin hazirlama hatti tadilah,

* Gemi bosalima ve gemi yikleme vincleri,

* Bilgisayarli iretim kontrol sistemi,

* Liman ve baraj calismalar:.
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ILAdim Tesisleri

* Yiksek firin sobalar modernizasyonu,

* Komiir enjeksiyon tesisleri - Sicak haddehane modernizasyonu,

* Soguk haddehane sirekli asitleme/Tandem hatt,

* Soguk haddehane sirekli tavlama hatt,

* Temel sistemler, satinalma, stok kontrol, diger bilgisayar sistemleri,

* Yuksek firin gazi, ve celikhane konvertsr gazi gazometreleri, gaz kanistrma ve
aktarma istasyonu,

* Dogalgaz sebekeleri ,

* Gaz tirbini “Cogeneration Tesisi”

Ayrica, enerji sistemine yénelik olarak ikinci 154 KV Trafo Merkezi igin TEK ile
protokol imzalanmistir. 2. Sicak haddehane ve modernizasyonu kapsamindaki 13.8
KV Trafo Merkezi igin ise, uluslararas ihaleye gidilmistir.

1989-1993 arasinda, KAM yatirimlar icin 449.316 000 dolar 6z kaynaklardan
ve 192.970.000 dolar dis kredilerden olmak tzere, toplam 741.286.000 dolarhk

harcama yapilmishir. By ise, foplam yatiimin % 50'sini olusturmaktadir.
3- Sermaye durumu

Kurulus sermayesi 600 milyon TL olan ERDEMIR'in 1993'te sermayesi 768 milyar
TUden, 2 trilyon 304 milyar Tl've cikaritmishir.

1994 ise, 3 Temmuz 1994 gin ve 21979 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen 97/
5731 sayili Bakanlar Kuruly Karan ile sermaye 2,5 trilyon Tl'den, 20 trilyon Tl'ye
cikarilmishr,

4- Finansman :

Sirketin 1993"te net satis hasilat 8.033.2 milyar liradir. KAM Projesi kapsamindaki
bazi tesislerin isletmeye alinmas, nedeniyle amortisman giderleri 253.8 milyar Tl'ye
yikselmis, nakit cikisi gerektirmeyen kidem tazminat 1992've gore 176.6 milyar TL
olmus ve uzun vadeli yatinm kredilerinin gider kaydedilen anapara kur farkiar,
1992've gére 366 milyar TL artmistr.

Tum by etkinliklerin yaninda, 597 .4 milyar TLd6nem kari elde edilmistir. Odenecek
vergi ve yasal yikimliliklerin ¢cikariimasindan sonraki, netkar 421.8 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

1993 yiinakit yaratma gisci 1992 ylinaoranla % 42 arlis gostererek, 1.10974.5
milyar liraya yikselmistir.
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Toplam nakit cikislarin % 25'ini olusturan 2.905.8 milyar TL tutarindaki yatinm
harcamalarinin % 46'si olan, 1.336 milyar TL 6zkaynaklardan, kalan 135 milyon do'ar
karsihgi ise, uzun vadeli kredi ile karsilanmigtir,

1993 yili sahs karhligr, % 5.3 tor.

Stok devir hizi, 1992'de 2.15 dizeyinde iken, 1993'te 2.59"a yukselmistir. Diger
bir anlatimla 170 ginden 141 gine indirilmistir.

Yil iginde gerceklestirilen harcamalarin % 64'G oraninda olan 7.426.4 milyar TL
isletme ve malzeme giderlerine aittir. En biyik payi ise, 2.268.7 milyar TL ile
hammadde ve yardimct madde alimlari olusturmaktadir.

Personel giderleri 1.777.1 milyar TL, vergi, kira, sigorta ve vb. giderleri ise, 81.5
milyar TL'dir.

Yilicinde sirket ortaklarinasdenen kar paylar 302.6 milyar TLolarak gergeklesmistir.
93 yilinda 435.106.308 bin TL kidem tazminat karsiligr ayrilmishr.

5- Sonug ve Degerlendirme

Dinya celik sanayiinde 1990'larda  yasanan durgunluktan, 1993'te kismen
vzaklasimistir. Bu anlamda 1990'da 770 milyon ton olan dinya ham celik Gretiminin,
1992'de 722 milyon tona gerilemesine karsin, 1993'te 725 milyon tona yikselmistir.

Bugin dinya gelik Gretiminin ancak % 25'i ticarete konu olmaktadir.

1982'de 645 milyon ton celik Uretiminin % 52.4'6 gelismis Ulkeler, % 9.3'0
gelismekte olan Glkeler ve % 3 8.3'i merkezi planl ekonomiler tarafindan yapilirken,
1992'de 722 milyon ton dretimin dagihmi ise swrasiyla % 51.3, % 16.3 ve % 32.4
olmustur.

1982'de ham celik tiiketimine bakildiginda, tiketimin % 47.7'si gelismis tlkelerde,
% 14.9'y gelismekte olan ilkelerde ve % 37.4'0 merkezi plonli ekonomilerde
gerceklesmis, 1992'de ise bu oranlar sirasiyla % 51, % 20.3 ve % 28.7 olarak
degismistir. Bu ise, merkezi planli ekonomilerin Uretim ve tiketimdeki paylarinin
azaldigini, gelismekte olan ilkelerin retim ve tiketim paylanindaki artisla, ithalater
iilkeler konumunda olduklarini géstermektedir!.

1982'de kisi basina ham celik toketiminin bu itke gruplarinda sirayla 359 kg, 66
kg ve 134 kg olmasina karsin, Turkiye'de 1993 itibariyle kisi basina 172 kg olan celik
tiketimi olduk¢a dusuk dizeydedir.

Avrupa celik sanayii yillarca devlet sibvansiyonlari ile yasamaktadir. 1970’lerden
itibaren Fransa gelik Ureticilerine 16 milyar dolar, ltalya 20 milyar dolar, Ingiltere
ise,British Steel’e 15 milyar dolar sibvansiyon saglamighir®.

{4} Word Steel Figures IS, 1993.
{5} Financial Times, 2 Subat 1993
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Ulkemizin ham gelik Gretimi 1993 yilinda % 11.3 artarak, 11.4 milyon tona
yikselmistir. Uretim dizeyiagisindan ise, dinya Glkeleri arasinda 16. siraya gelinmistir.

* 1993'te ERDEMIR, bugiine kadar en yiksek iretim dizeyine ulasarak, 2.025.000
ton son Urin Uretme basarisini gdstermistir.

* Ham gelik esdegeri olarak tretimi ise, 1.656.000 ton dur. ERDEMIR’in ham celik
retmindeki pay1 % 14.5ur. Sivi gelik Uretimi ise, 1.761.688 tona ulasmistir.

1993"te yassi celik tiketim ve ithalatnda énemli artislar gériimistir. 1992 yili
ithalatina gére % 69'luk arhs sézkonusudur.

* Turkiye'nin yassi celik Uretimi, 1992'ye gére % 40 artorak 3.882.000 tona
ulasmishr. Sonuctayassi geliktiketiminin 1993 yilitoplam gelik tiketimiolan 9.218.000
ton icindeki pay1 % 42'ye yikselmistir.

* ERDEMIR’de 1992'ye gére, brist sahs karn % 41 artarak, 1.668.7 milyar Tl'ye ,
esas faaliyet kariise % 30 artarak, 1.008.9 milyarTL'ye ulasmistr. 1993te ilkeye 86.5
milyon dolar kazandirmishr.

* Brijt dénem kari 597 .4 milyar TL ve net dénem kari 421.8 milyar TU'dir.

* Ozet olarak, tretim kapasitesi 3 milyon ton/yil olan ERDEMIR , liman ve doklar,
kok fabrikasi, yan Grunleri,yiksek finnlar, gelikhane,sicak ve soguk haddehanelerden
olusan dev bir kurulustur. Tirkiye pazarinin % 60’sina sahip ve sanayiye hammadde
saglama gibi temel gérevi yiriten, Glkenin TEK YASSI URUN ireficisidir. Ayn
zamanda, Turkiye’nin en karlt sirketlerinden birisidir.
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IV- ERDEMIR’IN OZELLESTIRILMESININ GERGEK AMACI
VE OLASI SONUCLARI

ERDEMIR hisselerinin % 40"indan fazlasi vzun bir dsnemdir borsadaislem gérmektedir
ve Fiyat/Karhlik orani % 37'yi asmistir.

Ozellestirmede amag, o kurulusa yeni kaynaklar yaratmak ve bu arada ¢ok
dillendirildigi gibi, milkiyeti tabana yaymak ise, ERDEMIR &zellestirilmistir.

Bunun da ofesinde, satilabilecek hisse senedi oram % 50'ye yaklashgina gére
(kiiciik bir miktar disinda) ERDEMIR “de &zellestirme bitmistir. Bundan sonra, ancak
“milkiyet devri” sézkonusudur ki, bu iktisadi degil siyasi, hatta ideolojik bir tercihtir.
Zaten, planlanan % 25-30 dolayinda bir hisse ile birlikte ERDEMIR’in yonetimini de blok
olarak satmakhr. Bunun iktisadi gerekcelere dayandinimasi ise, olanaksizdir.

Ulkenin en biyik, cevhere dayal tek yassi celik ireticisinin sahlmasi, bir devlet
tekelinin devri anlamin tasir. Bu da, Anayasa acisindan olanaksizdir. Cinkd, Anayasa
devlete hem ézel tekel ve kartellerin dnlenmesi gorevini vermis, hem de 6zellestirmenin
(devletlestirmeyi dizenleyen 47 .maddeye, tersine islem kuramin: uygulayarak) ancak
“gercek karsilhig” Gzerinden yapilabilecegini, gercek karsiligin hesaplanma usul ve
yéntemlerinin de “yasa” ile belirlenmesi gerektigini hikme baglamistr.

Sonug olarak, ERDEMIR'de dzellestirme bitmistir. Ama, hala ERDEMIR'de satlacak
bir seyler bulmak, ancak “ideolojik” temele dayandinlabilir ki; bu da “devletin kati,
6zel sekiorin iyi calistracag” gibi, dogrulugunu hicbir zaman, hic kimsenin
kanitlayamadigive kanitlayomayacags, o eski “masal“in tekrar giindeme getirilmesinden
baska bir anlam tasimaz. Amac, “milkiyet” degisikligidir ve bu da hangi ¢evrelerden,
hangi amaglarla ileri sirdikleri bilinen “idelojik” bir tercihtir.

Turkiye'nin “kalkinma” gibi bir amaci varsa, Turkiye'nin “sanayilesme” qibi bir
lkinma” g y yilesme” g
amaci varsa, kendi “vlusal” sanayiini kurmas zorunludur. Bunu, Dinya’da “entegre”

olarak yapacagim sananlor, entegrasyonun “mandaterligi” getirecegini de, iyi
bilmelidirler.
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V- ONERILER

ERDEMIR'in gelistirilmesi ve giclendirilmesi yoniinde alinabilecek bashca énlemler
sunlar olabilri:

1- ERDEMIR, temel yatinim ve Gretim politikalar: disinda, siyasal iktidarlarin direk
gidiminden ¢ikarilmali ve tam 6zerk bir yaptya kavusturulmalidir. Partizanca
vygulomalara son verilip, adama gére is degil, ise uygun adam prensibi lafta
birakilmayip hayata gecirilmeli ve insanin uretici gici en verimli bicimde
degerlendirilmelidir.

2- ERDEMIR Yénetim Kurulu, demir<elik sektériing bilen ve agirlikliolarak ERDEMIR'in
kendi binyesinden yetismis, deneyimli ve birikimli elemanlardan olusturulmalidir.
Béylece st ysnetimin rasyonelligi ve surekliligi saglanabilir

3- Yahnmlann planlanmasinda yabanci vzman kuruluglarin etkisi sinirh tutulmal ve
kendi elemanlarmizin katkis belirleyici olmalidir. Boylece daha gergekgi yatnmlar
planlanabilecegi gibi, kaynaklarimizin tasarruflu kullanimi da saglanabilir.

4- Uretimden sahsa biitiin birimlerde birokratik ve hanial yap! gézden gegirilmeli,
yerine basit ve dinamik bir isleyis yarahlmalidir. B&ylesi bir modelin gelistirilmesinde,
vygulanmasindave denetlenmesinde tom ¢ahsan kesimlerin demokratik katihm insiyatifi
gelistirilmelidir. Insana giiven temelinde acik ve demokratik bir yonetim anlayisi egemen
kilinmalidir.

5- Her kademe gerceklestirilecek meslek ici egitim ile ERDEMIR elemanlari, daha
tretken kilinmali ve bilgi birikimi daha ost dizeyde teknoloji iretmeye seferber
edilmelidir. Bu anlamda, en 6nemli kaynagimizin yetismis insan giici oldugu hicbir
zaman unutulmamalidir.

6-Taseronlashrma uygulamasiile aymiiste farkl statiide eleman calistirlmasina son
verilmelidir. Tim ¢calisanlarn insanca kosullarda yasayabilecekleri bir icret statisi, is
huzury ve verimliligin 6n kosulu sayilmalidsr.
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7- A ve B personeli ayrimina son verilmeli, tom ¢alisanlarin tek bir statide (ayni
derecelendirme sisteminde) butunlestirilmesi saglanmalidir.

8- ERDEMIR biinyesinde Aratirma- Gelistirme calismalan yeniden gbzden gegirilmeli,
bilgi birikiminin degerlendirildigi Gretken alanlara yoneltilmelidir. Bu kapsamda
universitelerin katkist da saglanarak iretime yénelik 8zgiin ¢ozimler hedeflenmelidir.

9- Yetkiler tepede toplanmayp tabana yayginlastiriimal, elemanlanin sorumluluklar:
dlcusinde yetkileri de gelistirilmelidir. Elemanlarin kisisel insiyatifi ve cesaretlerini
kéreltici degil, gelistirici bir ortam yaratilmalidir.

10- Tim bu dizenlemeler, insanlar, isinden olmak gibi endiselerden uzaklastrarak
yeni bir atifim yaratmak mimkindor.
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