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SUNUS

Petrokimya sanayii, petrol ve turevlerinden kimyasal maddeler elde edilen
kimya sanayi koludur. Organik kimya sanayiinin hemen hemen dortte tguna
icermektedir. Ayrica yuzlerce kimyasal madde, petrokimyasal proseslerde
elde edilmektedir.

Petrokimya sanayiinde uretilen maddeler, bir Gretim zinciri ile elde
edildiginden petrokimya tesisleri birbirine bagli fabrikalar toplulugu olarak,
kompleksler bigiminde kurulur. Urlinlerin eldesinde sirekli akim teknolojileri



kullaniimaktadir. Uretim 6lgegi artirilarak birim yatinm maliyeti disUrilebildigi
icin petrokimya tesisleri buyuk dOlgekli yapiimaktadir.

Petrokimya sanayii, 2. Dinya Savagi sonrasinda petrol rafineri Grtnlerinin
ucuz ve bol olmasi, olgcek ekonomilerinin 6nem kazanmasi, uretim
maliyetlerinin buyuk 6lgude dusurulebilmesi, dogal malzemelerin yerine
petrokimya UrUnlerinin kullanilabilmesi ve gelismig ulkelerdeki hizli
sanayilesme ile petrokimyasal UrUnlere talebin artmasi sonucu gelisme
gostermigtir.

1950-1960arasinda geligmis Ulkelerdeki petrokimya sanayiinde % 20-30
oranlarinda buyume goralmusgtar.

| 970'lerde sanayilesme ve kalkinma agisindan en 6nemli sektorlerden birisi
kabul edilmis ve bu donemde gelismekte olan ulkelerdeki tesislerin buyuk bir
orani kamu kesimi tarafindan kurulmustur. Ayrica devlet, kapasite
saptanmasi, yatirim kararlarinin koordinasyonu, entegre yapinin
denetlenmesi, fiyatlandirma gibi yontemlerle 6zel sektor tzerinde énemli bir
etkiye sahiptir.

1973-1974 Petrol Soku'ndan sonra, petrokimya hammadde fiyatlarinin
artmasi, sektort olumsuz etkilemis sanayinin buyume hizi duserek 6nemli
dalgalanmalar yagsanmigtir.
Tirkiye'nin petrokimya sanayini ise, tek basina PETKIM olusturmaktadir.

1960'larda kamu girisimiyle sanayilesme surecinin hizlandiriimasi ve ileri
teknolojilerin 6zimsenmesi politikalarinda, petrokimya sanayi oncelik
verilmesi gereken sanayilerden biri olarak belirlenmig ayrica 1950-1960 yillari
arasinda kurulan petrol rafinerilerinin trinlerinin de degerlendirilecegi bir
sektor olarak gorulmustar.

6 Haziran 1965'te PETKIM 250 milyon TL. sermaye ile TPAO ve Emekli
Sandigi ortakligi olarak kurulmustur. 1970'te izmit Yarimca'da ilk petrokimya
kompleksi lretime baglamistir. izmir - Aliaga'da 1979'da tretime gegmesi
beklenen ikinci kompleks yatirnmlari ancak 1985'de tamamlanabilmigtir.

1984 yilindan itibaren statlsu surekli olarak degigtirilen Petkim dunya
petrokimya sanayiinde gorulen gevrimsel dalgalanmalardan etkilenmis, bu ise
igletme faaliyetlerine olumsuz yansimistir.

Sonug olarak; buyuk bir sanayi paledine hammadde ve ara mali Ureten
petrokimya sanayi geligirken buyuk bir yan sanayi de birlikte gelistirerek Ulke
kalkinmasina onemli katki yapmaktadir.

Son yillarda Turkiye'nin makroekonomik kosullarina bagh olarak
petrokimya sanayinde hizli bir yatirnm zinciri saglanamamigtir. Petkim'e 6zgu
olmayan bu sorunlarin ¢gozumu ulkenin ancak sistemli ve planli teknoloji
sanayilesme stratejileri ile agilabilir.

Kasim 1994 Yonetim Kurulu

I- PETRO KIMYA SANAYIi VE GELISIMi

Petrokimya sanayii, petrol ve turevlerinden kimyasal maddeler elde edilen
kimya sanayii koludur. Organik kimya sanayiinin hemen hemen dortte ugunu
igerir ve yuzlerce kimyasal madde petrokimyasal proseslerde elde edilir.

Baska bir anlatimla, petrokimya sanayii, temel hammaddeleri gaz yagi,
nafta gibi rafineri Grunleri olan ve/veya dogdalgaz ve organik ilk, ara ve son
maddeleri Ureten sanayi dalidir.
Uriin Bilesimi ve Teknoloji

Petrokimya Urtnlerinde molekuleryapi karbon ve hidrojen atomlarindan
olustugundan bu Urunlere hidrokarbonlar denilmektedir.



Petrokimya Urunleri az sayida hammaddeden elde edilmesine karsin, son
urtinler gesitlidir. Ornegin ABD'de ticari konumda 14000 kadar farkli
petrokimya urund bulunmaktadir.

Sozkonusu Urunler esas olarak karbon ve hidrojen atomlarinin farkh sekilde
birlegtirilmesi sonucu elde edildiginden, hem farkli Granlerin elde edilme
suregleri birbirine baghdir, hem de belirli bir Grin elde edilirken birgok ortak ve
yan urun elde edilir (Sekil I-a I-b).

En 6nemli son petrokimyasal Grunlerden biriolan termoplastiklerdir Termo
plastikler, Gretim teknolojileri ve kullanim alanlarina gore ticari plastikler ve
muhendislik plastikleri olarak iki alt gruba ayrilir.

Tlcarl plastikleri ise:
Temel maddesi etilen olan Algak Yogunluklu Polietilen (AYPE)
Linyer Algak Yogunluklu Poletilen (LAYPE)
Yuksek Yogunluklu Polietilen (YYPE)
Temel maddesi etilen ve tuz olan Polivinil Klorur (PVC)
Temel maddesi propilen olan Propilen (PP)
Hammaddesi benzen ve strien olan Polistiren (PS) dir

Tlcan plastikler; teknolojileri olduk¢a standartlagsma oldugundan dre'imlen
icin kolaylikla lisans ve know-how elde edilebilir; buyluk miktarlaida ve U.-""
nitelikte Uretilebilirler.

Muhendislik plastikleri ise;
Polikarbonat (PC)
Akrilonitril Butadien-Stiren (ABS)
Polifeniloksit (PPO)'tir.

Mekanik, 1s1 vb. 6zellikleri nedeniyle bu muhendislik plastikleri, pekgok
urunde plastiklerin yerine kullanilabilir. Ancak, Gretim teknolojileri daha
karmasik;ve teknolojileri yeni oldugu igin lisans, know-how elde etmek, gug ve
pahalhdir.

Petrokimya sanayiinin temel hammaddesi nafta gibi rafineri Grtnleri ya da
dogalgazdir. Bunlar dnce etilen, propilen, ksilen gibi ara maddelere, daha
sonra da; propilen, polipropilen, sentetik kauguk, dodesilbenzen, karbon
siyahi, ftalikanhiditritgibi "nihai" Grinlere donagturularler.

Petrokimya UrUnleri daha sonra gesitli plastik Urunler, sentetik elyaflar,
¢ozuculer, recgineler, koruyucu kaplamalar, temizlik maddeleri, boyalar, yakit
katki maddeleri, yapi ve ambalaj malzemesi, ilag, kordbezi, tekerlek lastigi gibi
mallarin dretiminde hammadde olarak kullanilirlar.

Petrokimya sanayiinde uretilen maddeler, bir Uretim zinciri ile elde
edildiginden, petrokimya tesisleri birbirine bagli fabrikalar toplulugu olarak
kompleksler biciminde kurulur. Uriinlerin elde edilmesinde stirekli akim
teknoijileri kullanilir. Uretim 6lgegi artirilarak birim yatirm maliyeti
dugurulebildigi icin petrokimya tesisleri buyuk oOlgekli yapilir.

Sermaye yogun niteligi olan sektorde; ulagim harcamalari, tesisin ariza ve
bakim nedenlerinden durmasi ve hammadde fiyatlari (buyuk oranlarda
hammadde tuketilebilir) en 6nemli maliyet unsurlaridir.

Kesintisiz sureglerin uygulandigi tesislerde Uretim esnekligi yoktur. Belirli
bir kimyasal Urun i¢in tasarlanmig bir tesisin bagka Grunlerin imalatinda
kullanilmasi pratik olmamaktadir.

1. DUNYA'DA PETROKIMYA SANAYIININ GELISIMi
a) Dunden Bugune:
Petrokimya sanayi, 2. Dlinya Savasi sonrasinda; petrol rafineri Granlerinin



ucuz ve bol olmasi, 6lgek ekonomilerinin 6Gnem kazanmasi, Uretim
maliyetlerinin buyuk 6lgide dusurulebilmesi, dogal malmezemelerin yerine
petrokimya UrUnlerini kullanilabilmesi ve gelismis Ulkelerdeki hizli
sanayilesme ile petrokimyasal UrUnlere talebin artmasi sonucu buyuk bir
gelisme gostermigtir.1'1

1950-1960arasinda gelismis Ulkelerde petrokimya sanayiinde % 20-50
oranlarinda buyime goérulmustir. Bu sanayinin gelismesinde ABD onculuk
etmisg, 1950'lerin sonlarinda Bati Avrupa'da, 1960'larda Japonya'da ve
1970'lerde de azgelismig-gelismekte olan Ulkelerde petrokimya uretimi
yayginlasmistir (Cizelge 1).

Japonya'da; Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI)'nin yaptigi plan
cercevesinde, 1950'lerin sonunda deneme oOlgeklerinde kuguk etilen tesisleri
kurulmus, 1965'lerde 6nemli yatinnmlar yapilmigtir.

(1j DPT (19901. Petrokimya Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT Yayini. No:
2196. Ankara.
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Guney Kore'de petrokimya sanayii, 1970'lerde sanayilesme ve kalkinma
acisindan en 6nemli sektorlerden birisi kabul edilmig ve 155.000 ton/yil
kapasiteli ilk etilen tesisi 1972 yilinda faaliyete gecmistir.

Bu donemde gelismekte olan Ulkelerdeki tesislerin buyuk bir orant kamu
kesimi tarafindan kurulmustur (Cizelge 2).

Ote yandan bu (ilkelerde devlet; kapasite saptanmasi, yatirim kararlarinin
koordinasyonu, dusey butlinlesmenin denetlenmesi, fiyatlandirma gibi
yontemlerle 6zel sektor tzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Kore, Tayvan gibi hizla sanayilesen Ulkelerde kamu yatirimlarinin, temel
ara maddelerin (etilen, propilen vb.) Gretiminde yogunlastigi, son Urunlerin
uretiminde ise, 6zel sektorun yer aldigi gorulmektedir.

Ayrica bu ulkelerin Turkiye'den bagka bir farklihgi, petrokimya sektorindeki
firmalarin entegre kompleksler bigiminde olmamasi, her prosesin farkl
firmalar tarafindan gergeklestiriimesidir. Ancak, 1989'dan itibaren petrokimya
sanayiinin dunya genelinde bunalima girmesi, firmalarin entegre tesislere
yonelmesine yol agmistir.

Ticari plastiklerde teknolojinin standartlasmasi ve gelismekte olan Ulkelerin
ulusal petrokimya sanayileri kurmaya yonelmeleri ile yabanci yatirimlarin
petrokimya kapasitesindeki paylari giderek azalmigtir (Cizelge 3). S6zkonusu
ulkelerde kurulan tesislerin kapasitesi, gelismis ulkelere oranla daha kuguktur
ve teknolojileri genellikle lisans anlagmalariyla elde edilmigtir.

1973-1974 arasinda dunya ekonomisinde canlanma ve yuksek fiyatlara
karsin, plastiklerin dogal malzemelerin yerine artan oranda kullaniimasi ile
sektordeki yatirnmlar yeniden artmistir.

ikinci Petrol Soku'nun ardindan ye ézellikle 1980-1982 arasinda
petrokimya sanayii en kot déneme girmistir. Uretim kapasitelerinin artmasina
karsin, talep azalinca, kapasite kullanma oranlari digmus, "rasyonellestirme”
amaciyla kimi tesisler kapatiimistir.

1984-1985'ten sonra, son Urun hammadde fiyatlarindaki iyilesme ve
ekonominin canlanmasi ile sektorde kar oranlari ve yatirmlarda artiglar
gorulmasgtur.

1989'da ise, yeni bir kriz ile petrokimya sanayiinin karliiginda ve yatirm



projelerinde dnemli dusmeler gozlenmigtir.

Ozetle; petrokimya sanayiinin biiylime hizi, 1970'lerden itibaren diinya
ekonomik bunaliminin sonucunda digmus ve petrol soklarinin etkisiyle,
petrokimya sanayii, 6nemli dalgalanmalar yagamistir.

b) Bugun:

Yukarida petrokimya sanayiinin geligsimini satirbaglariyla vermeye calistik.
PETKIM'in su anki konumunu degerlendirebilmek igin, icinde bulundugumuz
donemin Ozelliklerini de kisaca ortaya koymak gerekmektedir.

Bunlar soyle 6zetlenebilir:

* Petrol Ureticisi firmalar, petrol dreten Ulkelerdeki ulusallagtirmalar nedeniyle
uretici konumlarini kaybedince, petrokimya sanayiine yogun olarak kamu
yatirnmlariyla girmeye baglamiglardir.

* Avrupa ve ABD'nin tersine, sanayii ithal girdier Uzerine kurulu olan Japonya,
bu

gelismelerden en ¢ok etkilenen Ulke olmus, bu nedenle de, petrol Ureticisi
ulkelerle ortakhklar kurmaya yonelmistir.

. Petrokimya firmalari ¢evirimsel bunalimlarin etkisini azaltmak igin gesitli
stratejiler

gelistirmeye baglamislardir.

Bunlardan biri, kiiguk olgekli tesislerin tUretimlerini durdurarak ya da
uretiminde basgaril olduklari belirli Grinlerde yogunlasarak, bu dogrultuda
diger petrokimya firmalariyla birlesmek ve ortaklik kurmaktir.

Ornegin; AYPE'de gligli olan BP firmasi, PVC'de giigli olan ICl ile AYPE-
PVC isletmelerini degistirmis, ICl sonra yine PVC Ureticisi olan Enichem ile
birleserek Europen Viny Cooperation (EVC)'I kurmustur. PVC'nin temel
hammaddesi olan VCM uretimini ve teknolojisini SOLVAY firmasina
birakmistir. Ayni bigimde BP ve Bayerfirmalari ortaklasa ERDOLCHEMIE'yi;
SHELL ve BASF, ROW'u; Montedesion ve Enichem, Enimont'u kurmuslardir.
+ Kimi firmalar ise, 6zel plastiklerin geligtiriimesi ve Uretimine yonelerek
kulama

firmalarla ortak Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) projeleri yurutmeye
baglamiglardir.

Ornegin; Du Pont firmasinin, British Telecom ile gelistirdigi "fibre optic" ve
Philips

ile gelistirdigi ootik disk, bu ¢aligmalarin sonuglaridir.121

* Petrokimya sanayiinde 1980'lerde, dlgek ekonomilerinden yararlanmak,
uretim

ve tasima maliyetlerini dusurmek, hammadde kaynaklarinin surekliligini
guvenceye

almak ve belirsizlikleri azaltmak amaciyla, disey butinlesme (entegre yapilar)
egilimi yayginlik kazanmistir. PETKIM'in kurulusundan beri entegre bir tesis
olmasi, petrokimya sanayiinin bunalimli ddneminde 6nemli bir avantaj
olmustur.

« Olgek ekonomileri kaybetmemis, sektdrde goérilen kararsizliklara kargin,
yeni

tesisler buyuk kapasiteli olarak kurulmustur.

* Ticari plastik ve petrokimyasal hammadde teknolojisindeki standartlagma,
bagimsiz

muhendislik firmalarinin galigmalari, lisans know-how gibi yollarla teknoloji
transferi ve gelismekte olan ulkelerin artan teknolojik birikimleri sonucunda,
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki ortalama kapasitelerde anlamli



bir fark kalmamisgtir.
2. TURKIYE'DE PETROKIMYA SANAYIi

Tirkiye'de PETKIM disinda petrokimya sektériinde faaliyet gdsteren diger
firmalar; iskenderun, Eregli ve Karabuk Demir Celik Fabrikalar (dusuk
miktarda benzen, toluen ve ksilen gibi aromatikler tretimi). SASA (90.0001
dimetil tereftalit), FLATIS, KIMASve PLASTIYAF'tir.

PETKiMdisindaki firmalarin (iretim kapasitesi PETKiIM'in kapasitesinden
cok diisliktiir. Ayrica PETKIM'in Aliaga ve Yarimca Kompleksleri, entegre
tesislerdir ve petrokimyasal ara ve son driinler Uretirler. Bu agidan PETKIM'in
tek basina Turkiye petrokimya sanayiini olusturdugu soylenebilir.

Turkiye'de plastiklerin kullanim alanlari goyledir:|3>

. AYPE: % 40 agir hizmet filmi, % 30 hafif hizmet filmi, % 20 hafif hizmet
torbasi

ve paketleme filmi, % 3 tel ve kablo, % 7 enjeksiyon ve sisirme kaliplama.

(2) G/66, D. ve JENKIST (19911; "A New Era of Flexibilitiy $ome Evidence
and Problems from rfie Petrochemicals Industruy", Environment and Planning
A {23): 1442.

(3) Basar, y. ve Savasgli, OT. (1993). "Plastik Ambalajlar Geri Kazanilmalari
ve ilgili Mevzuat". PETKIM DERGISI, No: 78. s. 13-20.

10

* YYPE: % 40 sisirme kaliplama, % 40 kasa, su borusu, kapak gibi Grtnlerin
enjeksiyon kaplamasi, % 20 6rme guval (film).

* PVC: % 65 boru, % 15 sise, % 10 ayakkabi, % 10 profil, deri kumas.

* PP: % 75 granda, jumbo torba, % 15 enjeksiyon kaliplama, % 10 paketleme.
* PS: % 52 vakum sekilleme, % 38 enjeksiyon, % 5 kopuk.

Turkiye ve Diinya'da Kigi Bagina Plastik Tiketimi ise Séyledir:(4!

Ulke Adi Kg

Tarkiye 13.2
ABD 73.4
Japonya 70.7
Bati Avrupa 12.5

Dunya Ortalamasi 14.2

(A) PETKIM Yillik Rapor 11993)
11

[I- PETKIM
Kurulus:

1960'larda kamu girisimiyle sanayilesme surecinin hizlandiriimasi ve ileri
teknolojilerin 6zimsenmesi politikalarinda petrokimya sanayii, 6ncelik
verilmesi gereken sanayilerden biri olarak belirlenmis, ayrica, 1950-1960
yillari arasinda kurulan petrol rafinerilerinin Grunlerinin de degerlendirileceqgi
bir sektor olarak gorulmuagtur151.

Petrokimya sanayiinin kurulmasina yonelik olarak, 1963'te TPAO'da
petrokimya bolumu olusturulmusg ve L'mstitut Frangis Du Petrol isbirligi ile
hazirlanan 6n proje DPT'ye sunulmustur'é'. Ayni zamanda Amerikan National
Distillers firmasinin petrokimya kompleksi kurma onerileri Glkemizde olumlu
kargilanmamistir.

6 Haziran 1963'te PETKIM, 250 Milyon TL. sermaye ile TPAO ve Emekli



Sandigi ortakligi olarak kurulmustur. izmit, Yarimca'da ilk petrokimya
kompleksinin yatinm galismalarina baslanmistir. 1969'da ikinci kompleks igin
izmir, Aliaga'da arazi satin alinmigtir.

Yarimca kompleksinin etilen, AYPE klor alkali, VCM ve PVC yatirimi
1970'te tamamlanmis ve deneme Uretimine baslanmistir.

Kompleksin etilen kapasitesi, tevsi projesiyle % 100 artirilarak, 1973'te
60.000 tona ulagmistir. Sirketin sermayesi, 700 milyon TL.'ye ¢ikariimigtir.
Ayni zamanda sentetik kauguk Uretimi amaciyla sermayesinin tamami
PETKIiM'in olan PETKIM KAUCUK A.S. kurulmustur.

1970-1975 arasinda Yarimca kompleksinin diger tesisleri uretime gegmis
ve etilen, AYPE, VCM ve PVC tesislerinin kapasiteleri tevsi yatirnmlariyla
artirlmigtir.

Yarimca'da etilen tesisi programi | Temmuz 1966'da baslamis, 14 ay sonra
ingaat ve montaj islerine gecilerek, 22 ay iginde yatirim faaliyetleri
tamamlanmistir.

Aliaga'da, 1979'da Uretime ge¢gmesi beklenen ikinci kompleksin yatirimlari
ise, ancak 1985'te bitirilebilmistir. 25 Mayis 1977'de yatirim programi
baglayan etilen tesisinin, ingaat ve montaj islerine 29 ay sonra gegilebilmis,
tamamlanmasi 54 ay almistir.

Artan talebe uygun olarak 1986'da Uguncu, 1991 'de dérdincli kompleksin
hizmete girmesi planlanmigken; 1985'te, etilen kapasitesi 350.000 ton olan 2.
kompleksin belirli tesislerinde Uretime gegilebilmistir.

5) DPT (1990), Petrokimya Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT Yayini, No:
2196, s. 28, Ankara. (61 PETKIM (1971). PETKIM Petrokimya A.S. Arastirma
Unitesi s. 2. Ankara.

7) DPT f 1974), Petrokimya Ana Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
11973-1975). DPT yayini No: 1368. Ankara, s. 8.
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1992'de hazirlanan fizibilite ¢calismasinda 500.000 ton etilen kapasiteli
Ugunclu kompleksin kurulmasi 6nerilmis ve 8 Ekim 1992'de DPT'ye
sunulmustur181. Ancak, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda 3. kompleksin
Ozellegtirme nedeniyle proje agamasina gecilmesinin ertelendigi ifade
edilmistir1'1.

Statu:

1984'ten beri PETKIM'in statiisii siirekli degistiriimisir. 1984'e 233 sayili
KHK ile PETKIM, Bagbakanliga bagli bir IDT olurken; PETLAS, bagli ortaklik
haline gelmigtir.

1985'te Yarimca ve Aliaga kompleksleri "miiessese" olarak, PETKiM'e
bagli tizel kisilik haline donusturalmuastar.

1986'da Yarimca Petrokimya Muessesesi, YARPET; 1987'de Aliaga
Petrokimya Muessesesi, ALPET adlari altinda "baglh ortaklik" yapiimigtir.
Ozellestirme Calismalari:

PETKIM ve bagli ortakliklari, 1987'de 6zellestirme kapsamina alinarak,
Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Idaresi'nce baglanmigtir. Danigsman olarak
secilen Samuel Montegu firmasi ile birlikte Turkiye Ekonomi Bankasi, Price
Waterhouse, John Braun ve Ankon firmalarindan olusturulan konsorsiyum,
Ozellestirme galismalarina baslamistir.

1989'da yatinmlari tamamlanan ve deneme uretimine baglayan PETLAS,
4 Nisan 1990'da YPK'nin karariyla PETKIM Holding biinyesinden ayrilmigtir.
YPK, PETKIM'in PETLAS'taki 399 milyar TL.'lik hissesinin KOI Bagkanligi'na



devredilmesine ve bu hisselerin karsiliginin KOI tarafindan PETKIiM'e, 5 yil
sonra, yilda % 5 faizle édenmesine karar vermistir. 1990'da PETKIM'in
sermayesi 2 trilyon il:'ye ¢ikariimis ve PETKIM hisselerinin % 8'i satiga
sunulmustur. Ayni zamanda ALPET ve YARPET, PETKIM ile birleserek,
PETKIM'in isletmeleri haline getirilmistir.

1991 'de sirketin sermayesi 3 trilyona gikariimigsa da; PETKIM'deki sabit
sermaye degerindeki artiglardan kaynaklanan bu sermaye artislari, yeniden
degerleme fonunda kargilandigindan, firmaya fon akisi saglamamistir.

1992'de Merkez ile Aliaga kompleksi birlestiriimis ve Yarimca kompleksi
tekrar Yarimca kompleksi Bagkanligi'na donustuarulmastar.

1993'te "Yarimca Kompleksi Master Plam'na gore, igletme zararlari fazla
olan Yarimca'da; etilen, klor alkali, stiren ve kaprolaktan tesisleri kapatiimigtir.

Tesislerin kapatiimasina kosut olarak 1992-1993'te re'sen emekli edilenler
dahil 945 kisi isten ¢ikariimistir.

1991'de 3.5 trilyon TL.'lik ihracatiyla da, en ¢ok ihracat yapan firmalardan
biri olmustur. Ayni yil, Turkiye'de en buyuk 500 firmanin ihracat/satis orani %
9.9 iken, PETKiIM'de bu oran % 16.9 olarak gerceklesmistir"'L

18 Haziran 1990'da halka arzedilen % 8 hissesinin yanisira, halen
hisselerinin % 4'l IMKB'de iglem gérmektedir. 1992'de 18 tesis varken,
Ozellegtirme sirasinda, blok satiglardan elde edilen butun gelirin, yalnizca 3.1
milyon TL. oldugu belirtilmigtir.(12).

(8) PETKIM (1992) Uglincii Petrokimya Kompleksi Yapilabilirlik Etid.
(9) DPT. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994). Ankara, s. 83.
(10) PETKIM (1992), Yarimca Kompleksi Master Plani, Ozet Rapor.

(Il) Journal of the istanbul Chamber of Industry, 22 Agustos 1992, n. 31 8.
(12) TOBB (1993), Ekonomik Rapor 1992, Ankara.
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Satisa ¢ikarilan, PETKiM'e bagli, Canakkale Plastik Fabrikasi'nin satisi igin
on teklif verme tarihi 13 Nisan'da dolmustur.
Kapatiima Karari:

Bitiinlesik bir yapiya sahip ve kiiclk birimlere ayrilmasi zor olan PETKIM
komplekslerinde, kapatilma ya da 6zellestirme kararinin nesnel temellere
dayandigi tartisma konusudur. Ayrica, saglikli ve gergekgi birdurum
degerlendirmesi yapilabilmesi icin PETKIM komplekslerinin tim faaliyetlerinin
ortaya konmasi gerekmektedir.

Yarimca Pefrokimya Kompleksi, 1970'te 5 ana unite olan; etilen, klor alkali,
VCM, PVC ve polietilen fabrikalari, yardimci igletmeler ve ortak tesisleri ile
isletmeye alinmig, 1972'de bunlara dodesil benzen, 1974'te karbon siyahi,
1975'te stiren, polistren ve BDX, CBR, SBR olmak Uzere 3 kauguk Unitesi ile
1976 yilinda kaprolaktan fabrikasi eklenmistir.

Ulkenin petrokimya uriin talebi, 1970-1977 arasinda % 147 oraninda
artmigtir Bu artiglarin yerli Gretimle kargilanabilmesi i¢in s6zkonusu uniteler %
100 oraninda tevsi edilmistir. Ancak, kompleks kuruldugu donemde yurtigi
talebi kargilayacak kapasite ve teknolojiye sahipken, zamanla hizla artan tran
talebini kargilayamaz duruma gelmistir Diger yandan degisen teknoloji,
petrokimya sanayiine gok gesitli sektorlere ara mali veren sanayi olma niteligi
kazandirmistir.

1971 yilinda 47.475 ton olan termoplastik ithalati, 1984'te % 314 artarak,
196.643 tona ulagsmis; 1993 yilinda bu rakam, 373.857 ton olmustur (Cizelge
4)



Artan talebin kargilanmasi amacina yonelik olarak Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Plani doneminde uluslararasi rekabete uygun kapasitelerde
planlanan 2. kompleks yatirnmlarina baslanmis ve yeni kompleks 1985'te
izmir, Aliaga'da tamamlanarak igletmeye alinmistir.

ikinci komplekste Yarimca'da bulunmayan aromatikler, yiiksek yogunluk
polietilen, polipropilen ftalik anhidrit, akrilonitril, saf tereftalik, etilen glikol
fabrikalari Uretim kapasitesi agisindan Yarimca'dan oldukga buyuktir.

PP ve YYPE'nin Turkiye'de ilk defa Aliaga Kompleksi'nde Uretime
baslamasinin yaninda, AYPE ve PVC tesislerinin buyuk kapasitelerle devreye
alinmasi sonunda, | 984 yilinda 196.642 ton olan termoplastik Grtnler ithalati,
1989'da % 55 azalarak, 87.297 tona dusmustuar.

1991 'de 599.000 ton olan termoplastik talebin 2000 yilma kadar 2 katina
cikacagi tahminleri 3. petrokimya kompleksinin kurulmasi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir

Fizibilite galigmalari tamamlanmig bulunan 2.5 milyar dolar sermayeli 3
petrokimya kompleksi 500.000 ton/yil kapasiteli bir etilen tesisi ile birlikte
95.000 ton/y il gaz klor, 161.000 ton/yil VCM, 160.000 ton/yil PVC, 100.000
ton/yil stiren, 200 000 ton / yil AYPE, 120.000 ton/yil YYPE, 70.000 ton/yil
LAYPE /e 200000 ton/yil PP tesislerini icermektedir.

Ek olarak, 125.000 ton/yil kapasiteli BDX, 95.000 ton/yil kapasiteli MTBE
ve 29.000 ton/yil kapasiteli Buten-I tesisi inga edilmesi ve etilen tesisinin % 50
nafta, JO 0-25 kondensat, % 25-50 LPG ve dortte bir oraninda propan batanin
icerildigi esnek hammadde konfigurasyonu ile beslenmesi programlanmistir
Ancak dunya petrolumya sektorinin iginde bulundugu krizden etkilenmesi
nedeniyle proje, 1994 yatirrm programinda yer almamaktadir.

Ote yandan, 1970'lerde (iretime baslayan Yarimca kompleksi, eski teknoloji
ve kuguk kapasite dezavantajlarina karsin, 1980'lere kadar karh ¢alismis,
korumalarin dagsuk oldugu yillarda rekabet karsisinda zararla galigmasi
sonucunda (1982-1987 arasi) stiren fabrikasi kapatiimig, 1987'de dunya
stiren fiyatlarinin ani olarak yukselmesine kosut olarak tekrar igletmeye
alinmig; ancak uretim maliyetinin, ithal fiyatinin Gzerine gikmasi Uzerine,
1991'de ikinci kez kapatiimistir. 1990'da klor alkali, 1993'te VCM ve
kaprolaktan grubu fabrikalar kapatiimigtir.

Ayrica etilen fabrikasi da; eski teknoloji nedeniyle fabrikanin durmasindan
dogan uretim kayiplari, Uretimin dusuk olmasi, dusuk kapasite nedeniyle sabit
giderlerin fazlahgi yizinden Uretim maliyetlerinin yikselmesi gibi nedenlerle
kapatiimig; devreye etilen depolama sistemi sokulmus ve kompleksin etilen
ihtiyaci, Aliaga'dan ve/veya ithalat yoluyla saglanmaya baglanmigtir.
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ll- PETKIM FAALIYETLERI
Kapasite - Uretim - TUketim:

Aliaga ve PETKIM kompleksi fabrikalarinda, 1993'te toplam 2.496.342 ton
petrokimyasal Urun Uretimi ile program hedefine % 96 ulasiimistir. Kapasiteye
esas urunler alindiginda toplam 1.464.129 ton Urun Uretilmis ve kapasite
kullanim orani % 91 olarak gergeklesmistir (Cizelge 5). 1993'te dunya
ortalama kapasite orani % 86'dr.

1982-1992 doneminde imalat sanayiinde ortalama yillik reel buyime orani
% 6.8 iken, termoplastik talebi ise % 9.3 - 22.3 artmistir. Plastik talep
tahminleri olgusu, petrokimya sanayiinin Turkiye igin bir buylme sektoru
oldugunu gostermektedir. 1970'lere kadar, yani Yarimca kompleksinin



isletmeye alinmasindan onceki donemde, petrokimya urunlerinde % 100 olan
ithalata bagimhlk, 1970'lerden sonra % 50-70'e dusmausgtur.

1985'te Aliaga kompleksinin de Uretime gecmesiyle, PE, PVC, PP vb. gibi
ikimi Grunlerde bu oran % 30'lara ¢ekilmigtir. 1990'larda hizla artan ve var
olan yurt i¢i kapasiteyi agsan talep; uretim artiglari ile karsilanamazsa, zorunlu
olarak ithalat ile karsilanacaktir.

1993'te Aliaga kompleksinde kapasite, Yarimca kompleksinin
(karsilastirabilir Granler igin) 4 kati kadardir (Cizelge 6).

Cizelge 6'daki verilerle karsilastirildiginda, Yarimca kompleksinin
kapasitesinin o gunun kosullarinda duguk oldugu, Aliaga kompleksinin ise,
dunya standartlarinda oldugu ve Olgek ekonomilerinden buyuk olgtde
yararlandigi sOylenebilir.

Yurtigi talebi karsilamak amaciyla kurulmus olan PETKIM, 1992'de
4.921.172 milyon TL. olan satigini %49 artigla, 1993'te 7.342.550 milyon
TL.'ye cikarak, program hedefini % 99 gerceklesmistir.

Toplam satisin 5.732.924 milyon TL.'si i¢ satig, | .565.425 milyon TL.'si (|
38.100 bin ABD dolari) dis satig, 53.193 milyon TL.'si de (7.144 bin ABD
dolari) ihrag kayith satistir.

PETKiM'de (retilen trlinlerin inracat geliri, toplam satis hasilatinin % 32'si
dolayindadir. Yurtdigi satiglarda ihrag kayith satislar dahil, Aliaga'da 373.952
ton Uretim kargiliginda, 135.294 bin ABD dolari; Yakinca'da ise, 16.683 ton
urun kargiliginda, 9.950 bin ABD dolari tutarinda satig olmustur.

Cizelge 7 ve 8'de goruldugu gibi, ihracatin bolgelere ve Ulkelere
dagihiminda, % 46 ile Avrupa Birligi tlkeleri ve % 27.23 ile italya ilk siray
almaktadir. Bunlari, 34.82
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ile Ortadogu ve Afrika tlkeleri (% 10.63 ile Misir) ve % 8-9 ile ispanya, ABD
ve Hindistan

izlemektedir.

istihdam - Sermaye Durumu:

Sermaye yogun bir sektdr olan PETKIM'de, 1965'te Yarimca kompleksinin
kurulugu ve 1970'lerde kapasite artirrmina gidilmesi ve yeni tesislerin Uretime
gecmesi yaninda, 1985'te Aliaga kompleksinin faaliyete gegmesi sonucu
toplam 7488 olan personel sayisi 1992'de 6908'e, 1993'te ise 6727'ye
dusmastur. S6zkonusu kadrolu eleman disinda muteahhit personeli olarak
adlandirilan ve surekli islerde de galisan personel sayisi ise 1992'de 2568
iken, 1993'te 1480'e inmisgtir.

Sonugta, 1993 itibariyle, Aliaga'da 3465'i kapsam i¢i, 701 'i kapsam digI
4166 kadrolu personel ve 903'U muteahhit elemani olarak toplam 5069 Kisi;
Yarimca'da ise, 2247'si kapsam i¢i, 314'U kapsam dis1 2561, kadrolu personel
ve 577 muteahhit elemani olarak toplam 3138 personel ¢alismaktadir.
Calisan personel agisindan PETKIM toplam 8042'dir.

Diger yandan 1990'larda Yarimca'da isgilik giderlerinin toplam ciro igindeki
pay! % 56 iken, 1993'te % 26'ya dugsmustur. Bu oran Aliaga i¢in % 18 ve %
20'dir.

1993'te Aliaga kompleksinin sermaye yogunlugu Yarimca kompleksinin 7
kati kadardir. Ayni zamanda Aliaga'da amortisman miktari toplam maliyetin %
13.3'0 iken, Yarimca'da bu oran yaklasik % 3.3'tur.

Uriin ve isgiict Verimliligi:
Petrokimya sanayiinde maliyetleri belirleyen en 6nemli unsurlar, kapasite



kullanimi ve hammaddedir.

Aliaga'da kapasite kullanim oranlari (KKO) dunya 6lgegine uygundur ve
yuksek performanslidir. Tesislerin tretime gegmesinden ug yil sonra KKO, %
90'larm ustunde gerceklesmigtir.

1993 yili KKO; etilende % 96, PVC'de % 101, AYPE'de % 105, YPE'dde %
100, PP'de % 93'tur.

Kapasite kullanim oranlarinin yuksek olmasinin kogullari, tesislerin istenilen
duzeyde surekli caligsabilmesi ve birim zamanda uretilen Griin miktari olan
tesis Uretkenliginin tasarim duzeyinde gerceklesmesidir. Aliaga verilerinde iki
degdiskenin de istenilen duzeyde oldugu gorulmektedir (Cizelge 9).

Yarimca'da ise, tam kapasite Uretime geg¢ ulasilabilmistir. Etilende tesis
uretkenligi dusuk oldugundan, faaliyet 1993'te durdurulmustu. Ayrica, stiren,
kloralkali, VCM, tetramer ve kaprolaktan tesisleri de kapatiimistir.

Yarimca'da 1994'te faaliyetleri devam eden tesislerin verimliligi % 94.4 ile
% 12.8 arasindadir, yani hammadde verimlilikleri istenilen duzeydedir
(Cizelge 10).

isgucu verimliligi agisindan; Aliaga'da plastik isleme ve kismen PA tesisleri
diginda emek verimliligi olduk¢a yuksektir. Yarimca'da ise faaliyeti devam
eden 8 tesisten, 1993'te karbonsiyahi basaril bir performans gosterirken,
digrlerinde istenilen duzey saglanamamistir (Cizelge 11-12).
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Aliaga ve Yarimca'da uretilen kimi drtnlerin 1993 yilinda fabrika maliyetleri
ve ticari maliyetlerine iligskin veriler soyledir:

ALIAGA KOMPLEKSI
Uriin Fabrika Maliyeti Ticari Maliyet
PVC +24 -4
AYPE + 30 +15
YYPE +5 -20
Peopropilen + 30 +10
PTA +10 -10
MEG - 20 -70
ACN + 30 +15
YARIMCA KOMPLEKSI
Uriin Fabrika Maliyeti Ticari Maliyet
Polietilen -15 -70
PVC +5 -40
Karbon siyahi + 40 +5
Polistiren +5 - 35
SBR +10 - 30
CBR +4 -40

Ticari maliyetlerdeki performans dusuklugu ticari bankalardan alinan kredi
faizleri ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Maliyetin dugurulebilmesi igin Aliaga'da yapilmasina baglanilan
rehabilitasyon ve tevsi projesi ile Yarimca kompleksi master plan
c¢alismalarinin biran 6nce tamamlanmasi gerekmektedir.

Birimlerde galisan sayisinin, yurtdigi benzer tesislerde ¢aligsan sayisindan



fazla olmasina karsilik; iscilik ve sabit giderler, yurtdigi maliyetlerinden
oldukca azdir.

PETKIM'in (rettigi mallarin tamaminin dzel sektér tarafindan ithali
serbesttir ve gumruk vergisi ile fon uygulamasindan olusan gimrik koruma
oranlari ortalamasi 1988'de % 30 iken, 1994'te % 12'ye dusmustir. Bu
oranlar yuzde olarak | 989'da 27, 1990'da23, 1991 ve 1992'de 17, 1993'te 14
olmustur.

Petrokimya UrUnleri ithaline iligkin korumalarin dusuk duzeylerde olmasi, bu
urtnlerin i¢ satig fiyatlari, drtnlerin ithal maliyetlerine ¢ok yakin bigimde
saptanmistir Bu durum PETKIM (riinlerinin piyasada ithal mallari ile
rekabetini saglamigtir.

Teknoloji AR-GE Faaliyetleri - Sanayi Stratejisi:

Genis kapsamli bir petrokimya sanayii i¢in ileri teknoloji ve otomasyon
yaninda,
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finans ve yatinm gereklidir. Bunun sonucunda petrokimya sanayii gelisirken,
blyuUk bir yan sanayii de birlikte gelistirerek, tUlke kalkinmasinda genis icerikli
bir etki yaratir. Bir petrokimya kompleksinden alman maddeler, basit
islemlerle reaktorlerde en pahali kimyasal maddelere kolayca donusturalir.

imalat sanayiinin her asamasindan digerine bir katma deger ilavesi ile
gegcilir ve her asamadan sonra da karlilik oranlari hizla artar. Petrokimya
sanayiinde de asagi akimdaki mallar (down stream), 6zel kimyasallar
speciality chemicals) ve plastikler, katma degeri ve karliliklar oldukga yuksek
arunlerdir. ICI, Bayer, Bosf, Enimont-Montedison, Hoechs'in buyuk karhliklari,
bu konuda toplanmasina neden olmus ve ¢ok hizli bir teknolojik yaris ve
pazar kavgasi baglamigtir.

Bu pazar rekabeti karsisinda en ekonomik ve Ustun kaliteyi saglamak ve bu
yolla pazari elde tutmak igin, bir taraftan Uretim kapasitesini hizla artirirken,
diger yandan da urun ve proseslerde gelismeler yapabilmek amaciyla, yogun
bir arastirma faaliyetine girismislerdir.

Bazi petrokimya firmalarinin baylk ¢cogunlugu prosesi, kendi arastirmalari
ile sagladiklarindan, maliyetleri ucuz olur ve yeni geligtirilen bir prosesi kendi
fabrikalarinda 3-4 yil uygulayarak piyasaya ¢ikardiklari Grinlerden de en
onemli geliri alirlar.

Proses bu sureden sonra lisans yoluyla Turkiye gibi gelismekte olan
ulkelere satildidi, tesis kuruluglari da, 4-5 yil gibi uzun surelerde
gerceklestirildigi icin, transfer edilen teknolojiler, esasta 10-15 yil olan
omurlerinin 7-8 yilini yitirirler. Boylece, satin alinan bir prosesin 6mrinun
yalnizca 7-8 yilindan yararlanilabilir.

Bu sure, dunya piyasalarina gikip, rekabet etmek igin yeterli olmadigindan,
gelismekte olan ulke, Urunlerini uluslararasi piyasaya suremez ve ekonomik
olmayan kuguk uretim kapasiteleriyle yetinerek, yuksek urin maliyetlerine
katlanmak zorunda kalir. PETKIiM'de yasanan durum budur.

Piyasanin degisen urun 6zelliklerine esdeger Urunler gelistirerek, transfer
edilen ¢ok pahali "know-how"un bir kismini da olsa, Turk muhendisleriyle
yaratabilmek ve bu amaglara en kisa surede ulasabilmek igin yerli
arastirmacilari bu sektorlerde yetigtirmek gerekmektedir.

Ornegin Yarimca'da edinilen isletme bilgisi Aliaga'da kisa stirede verimli bir
bicimde kullaniimistir. Aliaga'nin kapasite kullanim oranlarindaki artigin
Guney Kore ve Hindistan gibi Ulkelerle karsilastirildiginda basarili olmasinda



Yarimca'da gorev alan personelin 6nemli katkisi vardir.

Rapor'da incelenen hammadde verimliligi ve emek Uretkenligindeki artislar,
teknolojinin 6zumsendigini ve var olan tesislerin gerekli iyilestirme ve
yatirimlarla etkin bir bigcimde isletilebilecegini gostermektedir.

7. Bes Yilhk Kalkinma Plam'nda da belirtildigi gibi, arastirma, pazar, proses
optimazasyonundaki degisimlere asiri duyarli bir sektor olan petrokimya
sanayiinin uzun donemdeki gelismesi yalnizca sektorel agidan dedgil, timuyle
teknolojik ve sinai kalkinma agisindan ele alinmalidir.

Bu baglamda:

* Hammadde ve enerji tasarrufu saglayacak yonde gelismeler
saglanmalidir. Nafta
digindaki, dogalgaz, komur, biokutleler gibi ana madde kaynaklarinin
kullanilabilirligi
arastiriimahdir.

+ Gerek Thermo-setting plastik hammaddelerinde, gerekse sektorin
tuminde
kullanilan yardimci kimyasal ve katalizorlerde, dis bagimhligi azaltacak AR-
GE
merkezinde 1992'de toplam personelin %0.65'i istihdam edilmistir. Son
yillarda AR-GE harcamalarinda artiglar gérilmektedir (1 990'da 1,3 milyar TL.
iken, 1991'de 5.8 milyara, 1992'de% 02.'ye ulagsmistir.) ancak veriler hala
yeterli kaynak ayriimadigini gostermektedir.

Oysa, 1979-1980 arasinda Hindistan'da ti¢ petrokimya firmasinda (PIL,
NOCILve IPCL) AR-GE harcamalarinin satig hasilatina orani sirasiyla % 0.3,
% 0.3 ve % 0.4 olup, personelin % 2'sini kapsamistir. IPCL'nin ayni yil AR-
GE'ye harcadigi para | ,7 milyon dolardir.!13'

PETKiM'deki, AR-GE faaliyetleri daha ¢ok katalizor alternatifleri bulunmasi,
denenmesi, imulasyon ve maliyet analizleri i¢in bilgisayar programlarinin
yazilmasi gibi, daha ¢ok tesislerin isletme sorunlarini gdzmeye yonelik
faaliyetlerdir.

«  PETKIiM:'in teknoloji transferi ve yayginlastirimasindaki roli, kullanici
firmalara
plastiklerin islenmesinde karsilasilan sorunlarda yardimci olacak bigimde
yurimektedir.

Bu amagla 1984'ten bu yana UNIDO igbirligi ile bir "Plastik isleme ve Egitim
Merkezi"
kurulmasi galigmalari devam etmektedir.

Diger iilkelere lisans, "know-how" satigi yapiimamakla birlikte, iran,
Pakistan, Urdiin, Suudi Arabistan, Misir ve Cezayir gibi Ulkelerden | O'u agkin
arastirmaci AR-GE merkezinde, Libya, Hindistan, Kore'deki kimi firmalarin
miihendis ve teknisyenleri de PETKIM'de egitilmistir.

+ 1993'te toplam 385 personel genel editim, 175 personel igbas! egitimi,
Aliaga
tesislerinden 800 ve Yarimca'dan 1008 olmak Uzere toplam | 808 personel
hizmet igi
egitim programindan gegirilmistir. Bunun yaninda dil kurslari ve mesleki
egitim
faaliyetleri dizenlenmistir.

1993'te yurtdigi personele yonelik olarak "Thai Olefins Co. Ltd."
firmasindan 20 muhendis ve teknisyen, etilen tesislerinde egitim gormustur.

Ayrica, Pakistan'da kurulu, isletme sorunlari olan karbonsiyahi fabrikasi



icin, Yarimca kompleksi igsletme ve bakim uzmanlarinca, startup teknik
yardimi yoluyla bilgi satisi gerceklestirilmistir. iran pertokimya kurulusu
NPC'nin muhendis ve teknisyenleri, 1991 'de, Yarimca ve Aliaga'da
egitilmistir.

1994'te; Aliaga'da Tayland, Turkmenistan ve Azerbaycan'dan muhendis ve
teknisyenler eg@itim gormustur. Halen, Tayland'dan gelen kursiyerlerin egitimi
surmektedir.

Sonug:

Kuruldugundan bu yana, dnemli bir teknolojik birikim kazanmasina karsin,
PETKIM'in bu birikimin yeterince degerlendiriimedigi séylenebilir. Hemen
hemen, ayni yillarda petrokimya sanayiinin kuruldugu Guney Kore'de,
petrokimya firmalari, kendi ulkeleri disinda, 6zellikle Ortadogu'da, kimi yeni
tesislerin, mihendislik ve montaj islemlerini yiiklenmislerdir. PETKIM'de ise,
bu birikim; yalnizca Aliaga'nin kurulmasi sirasinda Yarimca'da kazanilan
deneyimlerin aktarilmasi bi¢ciminde ve yer yer de yabancilara verilen
egitimlerde kullaniimig, ancak yine de istenilen duzeye ulastiriimamistir.

Tarkiye'nin makroekonomik kogullari nedeniyle, petrokimya sanayiinde Ust
dlzeyde geligsim ve yatirim surekliligi saglanamamigtir.

Ornegin, Turkiye'de 1970'te kurulan, 60.000 ton etilen kapasiteli birinci
kompleksten sonra, 1979, 1986 ve 1991'de U¢ kez Gglincl kompleksin
kurulmasinin planlanmasina
(13)RAMK. (19901
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karsin, 350.000 ton kapasiteli ikinci kompleks bile, uzun bir yatirnm surecinden
sonra, ancak 1985'te faaliyete gegilebilmistir.

Oysa, Turkiye ile ayni donemlerde, petrokimya sanayiine giren G. Kore'de
1972'de kurulan 155.000 ton kapasiteli ilk tesisten sonra, sirasiyla, 1979'da
355.000 ton kapasiteli ikinci tesis, 1989'da 400.000 ton kapasiteli Gguncu
tesis ve son olarak 300.000 ton kapasiteli dordincu tesis kurulmustur.

Tayvan'da 1968'de kurulan 54.000 ton kapasiteli ilk tesisten sonra, 1975'te
230.000 ton etilen kapasiteli ikinci tesis 1978'de 230.000 ton kapasiteli
Ucuncu tesis ve 1984'te 400.000 ton kapasiteli dorduncu tesis kurulmustur.

Sonug olarak, gelismig ulkelerden kisa bir sure sonra, gelismekte olan
ulkelerin birgogundan ise ¢ok once ilk petrokimya tesisini kuran Turkiye, gerek
var olani geligtirmekte, gerekse yeni tesisler eklemekte ¢ok agir davranmis;
planlamada gosterdigi titizligi, uygulamada gostermemis; devletin bu alandaki
yatirimlara gereken 6nemi vermemesi yuziunden, bugunku sorunlarla kargi
kargiya kalinmigtir.

Teknolojik alandaki bu yanlis politikayi, devletin finansman alaninda da,
nedeni anlasilamayan bir israrla surdirdugunu belirtmek, dogru olur.
Finansman:

PETKIM'in 1992 yil faaliyetlerini inceleyen Bagbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu dizenledigi raporda su goruglere yer vermistir:

".... Sirkette 1992 yilinda 4.921.171.319 bin lira safi satis hasilati saglanmistir.

Ayni donem itibari ile 4.31 1.340.887 bin liraya ulasan mal ve hizmet
satislari maliyetine ilaveten 630.462.888 bin lira donem gideri olmustur.

Mal ve hizmet satiglari maliyeti ile donem giderleri toplami 4.961.803.775
bin liradan saf satis has ilati 4.921. 171.319 bin liranin dustimesiyle elde
edilen 20.632.456 bin lira sirketin 1992 yili isletme faaliyet zararina
gOstermektedir.



Holding isletme faaliyet zarari 20.632.456 bin liraya, faaliyet digi hasilatve
karlar toplami 93.612.919 bin lira ile faaliyet digi gider ve zararlar toplami
653.620.445 bin lira arasindaki 560.007.526 bin lira aleyhteki farkin ilavesi ile
580.639.982 bin lira donem zarari olusmustur. "1M|
Yuksek Denetleme Kurulu'nun sirketin mali yapisina iliskin gorusu de soyledir:

"PETKIM'in PETLAS'taki hisselerinin mukayyet degeri Gzerinden KOl'ye
devrinden dogan yillik % 5 faizli 03.04.1995 vadeli 398.565 milyon lira alacagi
bulunmaktadir.

S06z konusu alacagin faiz dusuklugu bir yana tahakkuk eden faizleri de
vadesinde ddenmemektedir. Ornegin, 04.04.1993 tarihinde 6denmesi
gereken 03.04.1992-03.04.1993 devre faizi 19.928 milyon lira, ancak,
09.06.1993 tarihinde 6denmigtir.

Kurulug varliklarinin bir bolimana teminat gostererek riske etmek suretiyle,
tecil ettigi vergi borglarini yillik 10.658 milyon lira faiz 6deyerek kaynak
yaratma ¢abasinda iken, kendisini finansman yonunden buyuk Olgide
rahatlatacak bir kaynagin % 5 faiz orani ile uzun vadeye baglanmasi,
isletmecilik kurallari ile bagdagsmamaktadir.

Sirket; yurtici ve yurtdigindan aldigi uzun ve kisa vadeli kredilerin tamami
icin 231.966 milyon lirasi faiz 125.485 milyon lirasi kur farki olmak Uzere,
toplam 357.481 milyon lira 6demede bulunmustur.

(14) Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu'nun, PETKIM Holding A.S., 1992
Yili Faaliyet Raporu.
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Kaynak sorununu ¢ozmek igin aldigi kredilerden dolayi katlandigi yuk
odedigi komisyonlarla birlikte KOi'den olan alacagdi ile neredeyse es deger
duzeydedir.

1991 ve 1992 yillarini Ust Uste zararla kapatan sirketin otofinansman gucu
giderek zayiflamaktadir.

Aleyhteki tum faktorlere ragmen % 49 oraninda 200.467 milyon lira artigla
609.830 milyon lira gayri safi satis kari elde eden sirket, isletme faaliyetlerini,
daha ziyade ayrilan kidem tazminati ve Ucret ylksekliginden kaynaklanan
donem giderlerindeki artis yuzunden, 20.632 milyon lira zararla kapatmak
zorunda kaldigindan KOI'den olan alacaginin bir an 6nce tahsil edilmesi
gerekli gorulmektedir. "(15)

Yuksek Denetleme Kurulu bu agiklamalarindan sonra sirket hakkinda su
tespitlerde bulunmustur:

"~ i¢ ve dig piyasalarda yasanan ve halen devam eden kriz nedeniyle trlin
fiyatlarinin istenilen dlizeyde gergeklesmemesi,

- Yabanci para birimleri degerlerini program butge tahminlerinin
uzerinde
gerceklesmesine paralel olarak artan ve 482.593 milyon lirayi bulan kur farki
yukd,

- Kidem tazminati tefriki ile yeniden degerlemenin getirdigi ilave yuk,

- i¢ kredi faiz oranlarinin ve alinan kredilerin yuksekliginin dogal sonucu
O0denen
306.826 milyon lira faiz gideri,

- KOl'den olan alacagin faiz getiriginin dusuk olmasi, gibi 6nemli nedenlerle
donemi
580.640 milyon lira zararla kapatmistir.'*g]

Bu tespitten sonra, Yuksek Denetleme Kurulu;
"Ozellestirme kapsamina alinan ve sartlar olustugunda satigi giindemde



olan girketin, 6zellestirmenin Turk ekonomi politikasini ana hedeflerinin
basinda oldugu gunimuzde sektordeki cazibesini ve ticari itibarini koruyup
kara gegmesi igin;
isletmecilikle ilgili tum iyilestirme ve tasarruf tedbirlerinin alinmasinin yani sira;
- Nakit girigi olmak kosulu ile sermaye artirrmina gidilmesi,

- Oncelikle KOl'den olan 395.565 milyon lira tutarindaki alacagin tahsil
edilmesi
gerekir. '1'71 diyerek, sirketin acil finansman ihtiyacini bir kez daha belirtmig
ve KOi'den
olan alacaginin tahsili istemini yinelemis, sirkette sermaye artisinin
yapilmasini, fakat
sermaye artisiyla, mutlaka nakit girigi saglanmasi gerektigini belirtmigtir.

Batan ciplakhgi ile ortaya serilen bu durum sirketin 1993 bilangosunda da
aynen gorulmekte, finansman ihtiyacindan dolayr meydana gelen zarar
artarak cogalmaktadir. Ornegin, sirket 1993 yilini 7.342.550 milyon safi satig
hasilati yaparak kapatmigtir. Satiglarin maliyeti ise 6.351.055 milyondur. Yani
sirket 991.495 milyon gayri saf i satis kari elde etmistir. Ancak, 969.128
milyon donem gideri dugulince donem karini 22.366.457 bin lira ile
kapatmistir.

Bu donem giderlerinin 239.673 milyon lirasi kidem tazminati fonu karsiligi
olarak ayriimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Ocak 1989 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan Xl seri nolu Tebligi uyarinca ayrilan kidem tazminati
karsiliklari, reel bir zarari degil, ilerde isten ayrilacak isgilere 6denecek kidem
tazminatlarini ifade etmektedir. O nedenle, ge¢cmis yillara ait gider olarak
1990 ve Oncesi yillarin kidem tazminati karsihgi olarak ayrilan 15.393.817 bin
TL.'lik fon kargihdi ile birlikte toplam
(15) A.g.rapor. (16) A.g. rapor. (17) A.g. rapor.
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olarak sirketin ayirdigi 255.067 milyon liralik kidem tazminati kargiligi reel
gider olarak dusunulmemelidir.

Sirket gecmis yillarda da 381.905.794 bin liralik kidem tazminati karsihgi
ayirmistir. Toplam olarak ayirdigr kidem tazminati karsihg1 636.972.735 bin
liraya ulasmigtir. Oysa 1993 yilinda ayrilan iscilere bu fonlardan degil, ayrica
kidem tazminati 6demesi yapmigtir. Yine, donem giderleri iginde yer alan bu
miktar 149.655 milyon liradir. Yani donem giderlerinin 404.722 milyon lirasi
kidem tazminati ve karsiliklari olarak yer almistir.

Ayrica, 506 sayili SSK Yasasi'da 1987 yilinda yapilan degisiklik ile Sosyal
Sigortalar Kurumu'nun 6dedigi emekli maasgi icinde buyuk bir oran tutan
sosyal yardim zammi da; emekli, bir KiT'den emekli olmussa, o KiT'in (izerine
yikilmistir.

PETKIM 1993'te toplam 18.359.831 bin TL sosyal yardim zammi édemistir.
Bu miktarin da PETKIM'in faaliyet ile higbir baglantisi yoktur. Ozel sektérden
emekli olanlarin sosyal yardim zammini SSK 6derken; KiT'lerde, eger varsa,
istihdam fazlasi isciler emekli edilse bile KiT'ler bunun yikinden
kurtulamamaktadir. Her yil artan emekli sayisi ile memur maas zammiyla
yukselen sosyal yardim zammi KiT'lerde 6nemli bir yik olusturmaya devam
edecektir. 1993 yilinda ortalama | .350.000 bin TL. civarindadan sosyal
yardim zammi, su anda ayhk | .960.000 TL.'dir.

Sirket tum bunlara kargin, bu donemde faaliyet agisindan kar etmis, ancak
faaliyet digi gider ve zararlardan dolayr donemi | .411.993.484 bin lira zararla



kapatmigtir. Bu zarar 430 milyon vergi yukumlultkleri de eklenince donem
zarari | .412.424 milyon TL'ye ulagmistir. Faaliyet disi gider ve zararlar
1.528.441.567 bin liradir. Bunun 332.308.917 bin lirasi faiz ve komisyon
giderleri; 749.415.213 bin lirasi da kur farklarindan meydana gelmektedir.
Toplam faiz, komisyon giderleri ve kurfarklari 1.081.724. 1 30 liradir.

Ayrica, 1993 basinda Yarimca'da bazi bolumlerin kapatiimasinin da
etkisiyle 398.104.770 lira calismayan kisim giderleri de faaliyet disi gider ve
zararlarin icinde 6nemli bir rakam olusturmustur. Bu zarar kalemleri arasinda,
yukarida belirtilen 15.393.817 liralik gecmis yillara ait ayrilan kidem tazminati
fon karsiligi da bulunmaktadir.

Goraldagu gibi, 1992 yili icin Yuksek Denetleme Kurulu raporunda belirtilen
olumsuzluklarin giderilmemesi, sirketin, faiz ve kur farklarindan dolay1 1993
daha buyuk zarara ugramasina neden olmustur. Tipki Karabuk Demir Celik
isletmelerinin Eregli Demir-Celik'teki % 25.5 hissesine el koymasi gibi, KOI;
PETKIM'in de PETLAS'taki 398.565 milyon TL'lik hissesine yillik % 5 gibi
inanilmaz bir oranda faiz 6deme kosulu ile el koymus, 10.09.1993 tarihli ve
93.21 sayili Yuksek Planlama Kurulu karari ile bu % 5'lik faizden de
kurtulmustur.

KiT'lerin hazineye ve butceye yuk oldugunu israrla tekrarlayan kesimlerin
bu iddialarini kanitlamak icin KiT'lerin Gzerine ¢ok agir yukler bindirerek,
bunlari nasil galisamaz hale getirdiklerinin; i¢ ve dig finans ¢evrelerinden
saglanan kaynaklarla KiT'leri nasil bir faiz ve kur girdabina soktuklarinin en
somut kanitlarindan biri, PETKIM'dir.

Yeterli sermayeden yoksun birakilan PETKIM'in, her ne kadar son sermaye
artisi ile sermayesi 2 trilyondan 3 trilyona ¢ikariimigsa da, bu | trilyonluk
artis% 95'inden fazla hissesine sahip olan KOi'den nakit karsiligi
saglanmamis, sirketin aktiflerindeki yeniden degerleme deger artig
fonlarindan kargilanmistir. Yani, Yuksek Denetleme Kurulu'nun belirttigi gibi
nakit karsiligi sermaye artinmi gergeklesmemistir. PETKiM'e KARABUK'e
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borcunu dédemeyen KOIi'nin sermaye artisi yapmasini beklemiyoruz. Sermaye
artisini ancak bu KiT'leri satarken gergeklestirecegini dustunuyoruz.

Nitekim, Parlamento'da Ozellestirme Yetki Yasasi'nin gérusuldigui
ginlerde KOI, 6zellestirilecek KiT'lere sermaye artisi saglayarak, bu KiT'lere
gelir ortakligi senedi verip, banka borglarindan kurtulmalarini saglama
yolunda hazirliklara baglamigtir.1'8'

Cunku higbir 6zel sektor kurulusu boyle yuksek faizli kredilerle galismaz ve
bu durumda olan hicbir sirketi satin da almaz. Bunun bilincinde olan KOI
oncelikle bu sorunu ¢6zmek igin girisimlere baslamistir.

Ancak, burada su soruyu sormadan da gegemiyoruz: Sermaye artiglari ile
banka ve diger finans borglarindan kurtulan KiT'ler, artik hazineye butceye
yuk olmayacaklarina gore neden apar topar satilmak istenmektedir?

Ayrica Ozellestirme yapabilmek igin KiT'lerin sermayelerini artiran ve
bor¢larindan kurtulmalarini saglamaya galisanlar, bu sermaye artiglari neden
Ozellestirme galismalarindan 6nce yapmamaktadirlar?

Sirket, faiz ve kur farklarinin yuksekliginden dolay1 ugradigi bayuk zarara
ragmen, ulusal ekonomiye 2.207.013.449 TL. katki saglamistir.

PETKIM Yarimca net 198.220.848 TL, Aliada ise, 198.170.857 TL. katma
deger yaratmistir. Yarimca'nin 95.813.300 TL. amortisman ve 79.209.345 TL.
kidem tazminati karsihginin ilavesiyle yarattigi brat katma deger 318.336.706



TL'dir. Aliaga ise 832.725.235 TL. amortisman ve 175.857.597TL. kidem
tazminati karsiliklarinin ilavesiyle brut | .888.677.243 TL. katma deger
yaratmistir.

1993 yilinda Aliaga kompleksinde 2.196.500 ton, Yarimca'da ise 301.842
ton uretim yapilmigtir. Programa gore gergeklesme orani, Aliaga'da % 96,
Yarimca'da % 99'dur.

Gecen yila gore toplam uretimde, Aliaga % 4 artis saglamisken,
Yarimca'da kapatilan fabrikalar nedeniyle % 53 dusus olmustur.

Toplam net satislarda ise; Aliaga, 5.487.940 milyon hasilat saglayarak
programa gore % 98; Yarimca ise, | .854.610 milyon hasilatla programa gore
% 101 oraninda bir gergeklesme saglamistir. Toplam 7.342.550 milyon satis
hasilatinin programa gore gergeklesme orani, % 99'dur.

1992 yilina gére PETKIiM'in ihracati 6 milyon dolar artmis ve 145 milyon
dolara ulagmistir. Bugun ki 35.000 TL. = | Dolar kuru karsihgi bu miktar, 5.075
milyar TL. etmektedir.

Aliaga, 129.192 dolar ihracaat ve 6.102 dolar ihrag kayitl olmak Uzere
toplam 135.294 dolarlik; Yarimca ise, 8.908 dolarlik ihracat ve | .042 dolarlik
ihrag kayith olmak Uzere toplam 9.950 dolarlik yurt digi satisi
gerceklestirmislerdir. PETKIM toplam 138.100 dolar ihracat, 7.144 dolar ihrag
kayith olmak Uzere toplam 145.244 dolarlik yurtdigi satisg gergeklestirmistir.

Direk ihracat; % 27 ile en ¢ok italya'ya yapilmis, bunu Misir, ispanya, ABD
ve Hindistan izlemigtir.

Aliaga 395.876 dolar, Yarimca ise, 145.244 dolar olmak Uzere; toplam
541.120 dolar yurda brut doviz kazandirmigtir.

1989 yilinda 40.826.326.619 TL. donem kari eden Yarimca, 1990-1991-
1992 yillarinda igletme faaliyetlerini karla kapatmig, fakat yukselen kur farklari
ve faizler nedeni ile donem sonunda zarar etmistir.

1181 Mayis 1994 Sabah Gazetesi.
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1993 yilinda da | .854.610.735.000 TL. safi satis hasilati elde etmis,
satislarin maliyeti ise |1 .678.392.533.000. TL. olmustur. Gayri safi satis kari
176.218.201.000 TL. olmugtur. Buna karsilik 426.025.533.000 TL. donem
gideri nedeniyle isletme faaliyet zarari 249.807.000 TL. olmustur.

Faaliyet digi karlar 31.944.401.000 TL.; faaliyet disi gider ve zararlari ise
708.651.955.000 TL. oldugundan, Yarimca dénemi 926.514.986.000 TL.
zararla kapatmistir. Gérildigu gibi PETKIM'in zararinin biyiik kismi buradan
gelmektedir.

PETKIM'in faaliyet digi gider ve zararlarinin yarisina yakini Yarimca'nindir,
Faiz ve kur farklarinin buyuk yuku, sosyal yardim zammi ve kidem tazminati
fon kargiliklari, 176.218.201.000 TL. gayri safi satis kari elde eden sirketi, cok
gu¢ durumlara dusurmastar.

Aliaga'yl kuran, ona, tipki Karabuk'un Eregli ve iskenderun Demir-Celik
Isletmeleri'ni kurarken yaptigi gibi okul gorevi géren, su anda yurt disindan
gelen yabancilari da egiten, yetismis insan gucunu Aliaga'ya veren Yarimca
kurulusu; uzun suredir galigiyor olmalarindan da kaynaklanan nedenlerle
calisanlarina, Aliaga'ya gore bir miktar daha fazla Ucret 6demektedir.
Soylenilenin aksine sorun eski teknolojiden degil, finansman yetersizliginden
kaynaklanmaktadir. Nitekim 1994 yili Subat sonu itibari ile Yarimca
469.733.055.000 TL. iki ayhk net satis elde etmis, buna karsilik satiglarinin
maliyeti ise 352.289.104.000 TL olmustur.



Yani brat satis kari, 117.443.950.000 TL'dir. 92.363.366.000 TL. dénem
gideri nedeniyle faaliyet kari 25.030.534.000 TL'ye dusmustur. Finansman
giderleri ise 313.817.957.000 TL'dir.

Oysa, yalnizca 1994 Mart ayinda finansman gideri 309.331.741.000TL.
olunca, 3 aylik toplam finansman gideri 623.149.698.000 TL'ye ulagsmis ve
Mart sonu donem zarari 631.364.996.000 TL. olmustur.

Egder sermaye artisi gerceklestirilip nakitgirisi saglanamaz ve i¢ ve dis
krediler tasfiye edilmezse PETKIM 1994 yilini ok yiiksek finansman giderleri
ve donem zarari ile kapatacaktir.

Ellerinde bu zararlari dnleme olanaklari bulunanlarin bunlari kullanmayip,
KiT'lerin hazineye ve butceye yuk olduklari iddiasini tekrar gindeme
getirmeleri halinde, bu savin simdiden inandiriciligini yitirdigini belirtir, Glke
ekonomisinin daha da iginden ¢ikilmaz bir hale dusmemesi igin, bu konuyu
g6zmelerini tavsiye ederiz. Bu sorun ¢éziliince PETKIM gibi, Karabik gibi
KiT'ler birakin yuk olmayi, hazineye gok onemli katkilarda bulunacaklardir.

1993 yilinda petrokimyasal Urunlerden termoplastiklerde yurtici tuketim
774.524 tondur. PETKIM'in yurtici tiiketimdeki pay1 400.667 tondur. (% 52)
Tahmini ithalat ise 373.857 tondur. 1990'da 546.522 »on olan yurtici tuketim
1993'te % 42 oraninda artmistir. 2000 yilina kadar bu ihtiyacin |1 .200.000 tona
ctkacagi tahmin edilmektedir. O nedenle birakin Yarimca'yi kapatmayi,
uguncu petrokimya tesisi zaman gegcirilmeden kurulmalidir. Bu goras hem
PETKIM yénetimince hem de DPT tarafindan benimsenmis ve PETKIM, 2.5
milyar dolarlik Gguncu petrokimya tesisinin on fizibilite ¢alismalarini
tamamlamistir.

Ancak diinya petrokimya sektoriiniin iginde bulundugu krizden PETKIM'in
de etkilenmesi ile proje durdurulmus ve 1994 yil yatirrm programina dahil
edilmigtir.1"1 Bu proje bir an once hayata gecirilmelidir. Aksi halde digariya
blyuk oranlarda doviz
(19) A.g. rapor.
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ddenmek zorunda kalinacaktir. Uglincii petrokimya tesisi Turkiye igin
hayatidir. Tlrkiye bunu mutlaka kurmak zorundadir. ister devlet, ister dzel
sektor tarafindan olsun, ama mutlaka kurulmahdir.

Ancak PETKIM Yénetim Kurulu'nun da belirttigi gibi: "... Ozel Sektére ait
petrokimya sanayii, bu sektoriin sermaye yogun olmasindan dolayi ilk Grun ve
ara urun fabrikalar1 yerine bunlara gore teknolojik yonden daha az karmasik,
fakat kar marjlari daha yuksek olan nihai drtnlere kaymistir. "|2t)|
denilmektedir. Tipki ¢elik Uretiminde ark ocakli tesislere kaymasi gibi, 121"
sermaye yogun yatirirmlara 6zel sektorin ragbet etmemesi ya da giicinin
olmamasi, Turkiye'yi bu sanayilerden mahrum birakamaz.

Aliaga kurulmadan 6nce hammaddelerini disardan saglayan 6zel sektor
fabrikalari, artik, hammaddelerini temel mallar Greten Aliaga'dan almaktadir.
Uclincli petrokimya sanayii yeni kurulacak 6zel sektor tesislerine de
hammadde saglayacaktir. Yeni tesisler kurmak yerine, var olan tesislerini de
elden g¢ikaran Turkiye, bindigi dallari kesen bir Turkiye olacaktir. Batin bu
nedenlerle Yarimca yenilenmeli ve dguncl petrokimya tesisi bir an dnce
kurulmalidir.

Yarimca'nin yenilenmesi PETKIM'in 1992 Yl Faaliyet Raporu'nda
belirtildigi Uzere yalnizca 61 milyon dolara mal olacaktir, ilave yeni
fabrikalarda kurulmasi halinde bu rakam 329.4 milyon dolara ulasacaktir.



Yarimca kompleksi igin oncelikle yapilmasi gereken mevcut fabrikalarin (BDX,
SBR, CBR, PS, PVC, AYPE) rehabilitasyonu i¢in 18 milyon dolar, 25 MW
enerji Uretim tesisi icin de 43.4 milyon dolarlik olmak Uzere, toplam 61.7
milyon dolarlik kaynagin saglanmasi gerekir. Satilabilir tran miktarinda % 65
dolayinda bir arti saglanmasi ve kompleksin genel ekonomik durumunun
iyilestiriimesi igin master planinda belirtilen ve 7. Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda da ongorulen yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir (Cizelge 13).

Bunlar % 10 indirme orani ile 15 yillik zaman diliminde saglanacak
buglnku net degeri 142.3 milyon dolardan ve i¢ geri donus hizi % 16 olan KS
(57.000 ton/yil) PS (60.000 ton/yil), SBR (30.000 ton/yil) kapasiteli toplam 268
milyon dolarhk yatinmlardir.

Sonugta; Yarimca mevcut durumunun rehabilitasyonu igin gerekli olan 61 4
milyon dolar ve yeni 4 fabrika igcin 268 milyon dolar olmak Uzere toplam 329.4
milyon dolarlik bir yatirimla verimli ve karh galistirilabilecektir.

Petrol krizleri sirasinda dunya petrokimya sanayiinde gozlenen degisimler
sonucunda, PETKIM'de de 1974, 1980 ve 1989 sonrasi dénemlerde isletme
kar oranlan dusmausgtur. 1980-1989 doneminde Aliaga kompleksi yatirimlari
yuksek faiz 6demeleri ile gergeklestirilmistir. 1987 - 1989 doneminde
hammaddenin gbrece ucuzlamasi nedeni ile personel digi girdilerin orani
dusmus, 1980-1982 doneminde personel gider orani % 10-15 arasinda iken,
1984'te % 4'e dusmaustur. Ancak urun fiyatlarinin artigi ile bu oranda 1922'de
% 18'e ulagsmigtir. Bu sektorde maliyeti belirleyen en 6nemli unsurlar
hammadde ve amortismanlardir.

Petkim'in son donemleri zararla kapatmasinin nedenleri soyle agiklanabilir:

» Dunya petrokimya sanayii 1988 -1989'da hizli bir dugtse gegmis, 1991 -
1993 dénemi bu sanayi igin biiyiik bir bunalim dénemi olmustur. PETKIM'in
karhhgi diger ulkelerdeki petrokimya ureticilerinin karhligina kosut bir bigcimde |
988'den sonra inise
(20) A.g. rapor.

(21) KIGEM. Karabuk Raporu, 1994.
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gecmigstir. Bati Avrupa petrokimya sanayii 1991 -1993 donemini zararla
kapatmigtir. Ornegin ICI ve Enichen gibi bilinen bliyiik petrokimya
ureticilerinin 1992'de net gelir/ satis hasilati orani % -2.5 ve % -14
olmustur1221.

Ayrica Dogu Avrupa ulkelerinden son yillarda kalitesiz, ucuz plastik ithali de
PETKIM'i zorlamistir.

* Mali yetersizlikler nedeniyle Aliaga kompleksinin yatirimlari uzun surmus,
yatirimlarin finansmani igin yuksek faizli borglanma yoluna gidilmisgtir.
Dolayisiyla tum KiT'lerde oldugu gibi burada da faiz yuku bir maliyet unsuruna
donusmaustar. 1991 'de 147 milyon ve katma deger igindeki orani % 18 faiz
O0demesi yapilirken 1992'de 307 milyon katma deger icindeki payi % 26 olan
bir faiz 6demesi yapilmistir. 1993'de ise 454.726 milyon faiz 6demesi
yapilmistir. Bu piyasa fiyatlariyla katma deger i¢cindeki orani %44'tur. Kimi
zaman bu oranlar oldukga buylk miktarlara ulagsmaktadir. Ornegin 1993'te
Yarimca kompleksi yatirirm harcamalarina giderken 41 milyari faiz 6demesi
olarak yer almistir. Bu da Yarimca'nm yurt ekonomisine yaptigi net katma
degerin %35'ini olusturmaktadir.

Ozetle, PETKIM'in zararina yol agan etkenler pekgogu konjonktiirel olup, bu
kurulugun Ozellestiriimesi ya da kapatilmasi igin nesnel veriler yoktur.



122) CEN (1993), "Facst and Figures for the Chemical and Engineering News
(71). n. 26, s. 38.83.
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IV- SONUC VE ONERILER:

1980'ler Turkiye'sini ekonomik agidan en iyi belirleyen 6zellik, "disa
acilma" kavraminda yatmaktadir. Ekonomide uzun donemde diga bagimli bir
yapisal degisikligi amaglayan bu politikalar, ticaret, ulastirma ve haberlesme,
turizm, konut yapimini 6ne gikarmaktadir.

1991 'de TUSIAD tarafindan hazirlatilan raporda biiyiimeye acik sektorler
arasinda sayilan petrokimya sanayiine dunyadaki ana yonelimlerin etkileri
aciklanirken;

Klresellesmenin petrokimya sektorinde, sanayide butinlesmeye ve
cok guglu

kuruluslarin ortaya ¢ikmasina yol agacagi,
Yeni teknolojilerin uygulanmasinin bu sektoére buyuk yatirimlarin
yapilmasini

gerektirdigdi,
Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ulkeleri ile yapilacak ekonomik igbirligini bu
alanda

yeni pazarlarin olusumunu saglayacag!" ifade edilmistir'23'.

Ayrica 1986'da Morgan Bank'in Turkiye KiT'lerine iligkin hazirladigi
raporda; PETKIM'in diisiik kapasiteli olusundan ve son yillarda bu sektdrdeki
dunya ¢apinda yogun rekabetten s6zedilmekte ve "Bu sert rekabet piyasayi
sarsmig, bunun sonucunda bir¢ok ulkedeki petrokimya tesisi millilestirilmis ve
mevcut kapasitenin dretkenligini arttirmak i¢in buyuk yatirm/ar yapilmistir."
denilmektedir.

Sektoran onemini belirten tim bu goruslere karsin gok buyuk bir sanayi
paledine hammadde ve ara mali iireten PETKIM'in stratejik ddemi g6z ardi
edilmektedir. Bu sektorun yatirnm projelerinin programlarinin uygulanabilmesi
igin gerekli finansmanlar saglanmamis, yatirimlar durdurulmus, isci ve
memurlar her tarlu givenceden yoksun sozlegsmeli personel statisine
alinmig; satigi gekici yapabilmek igin kurulus "grev yasagi" kapsamina
sokulmustur.

Sermaye yogun bir sektor olan petrokimyanin Turkiye'de tek temsilcisi
olan
PETKIM'in dzellestirme kapsamina alinmasinin ve Yarimca tesislerinin
kapatiimasindan
sozedilmesinin; yani kamu kesiminin imalat sanayiinden ¢ekilmesinin anlami
ulkeyi
bilingli bir bigimde sanayisizlestirme surecine sokmaktadir.
PETKIiM'in tekel konumunda olmasi diinya érnekleriyle uyumludur. Bu
anlamda ne
yerli, ne de yabanci dzel sirketler simdiye kadar oldugu gibi bir PETKIM
kurma istegi
ve olanagina sahip degildirler. Bunu ancak yine devlet yapabilir.
DPT Altinci Beg Yillik Kalkinma Plani'nin, petrokimya sanayii
bolimunde;

(23} TUSIAD., 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Déniik Bir Atilim

Stratejisi. 2. BOlum "Rekabetgi Bir Ekonomiye Dogru Hedefleri Odaklanmis



Stratejik Programlar.” Mart 1991, istanbul, Yayin No: TUSIAD-T/9 |
3.141,3.283-285.
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"1989 yilinda programa alinmig bulunan Yarimca kompleksi fabrikalarinin
rehabilitasyon ve tevsi projesinin ancak 7 994 yili icinde hiz kazanarak 1995
yilinda tamamlanmasi ongorulmektedir” ifadesine karsin, 5 Nisan 1994
tarihinde gikartilan ekonomik 6nlemler planinda Yarimca'nin kapatiimasindan
sOz edilmesi, devlete olan guvensizligi artirmigtir. Ayni zamanda s6z konusu
durumun higbir arastirmaya dayanmadigini da gostermistir.

Petrokimya sanayiinde maliyeti ve dolayisiyla rekabeti belirleyen en
onemli
etkenlerden ikisi, hammadde ve kapasite kullanimidir. Raporda da belirtildigi
gibi
Aliaga kompleksi uluslararasi standartta bir kapasiteye sahiptir ve dlgek
ekonomilerinden
buaylk oranda yararlanmaktadir. Yuksek finans maliyetinden kaynaklanan
sorunlar,
yatirim karhhgini olumsuz etkileyen en dnemli faktordar. Yarimca
kompleksinin dusuk
kapasiteli tesisleri Master plani ve 7. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda belirtildigi
gibi ek
yatirimlarla verimli ve karli bigimde ¢alistirabilir. Ayrica, kapasite kullanimi
orani da
dunya standartlarmdadir.
Raporda belirtildigi gibi nafta digindaki dogalgaz, komur, biokutleler gibi
ana
madde kaynaklarinin aragtirmasi yapiimalidir. Diger bir anlatimla hammadde
cesitliligi
ve esnekligine yonelik (LPG, Etan vb.) ¢ozumler Uzerinde galigmalidir.
Enerji kullanimi duguralerek optimazasyon yontemleri ile tGrin
maliyetlerinin
azaltilmasi mumkundur.
Disa bagimhhgi azaltacak AR-GE g¢alismalarina agirlik verilmelidir. Bu
anlamda
muhendislik plastiklerini Gretimi igin gerekli tesvik ve tedbirlerin artiriimasi
gereklidir.
Petrokimya sanayiinde sonsuz reaksiyon olanaklari bulundugunda
yeni prosesler
gelistirilebilir.
Surekli akim teknolojisine sahip olan sektorde tesisler, entegre olarak
kurulmaktadir
ve entegre tesislerin alternatifi yine entegre tesislerdir. Bagta da belirtildigi gibi
bu
tesisleri de ancak devlet kurabilir.
Petrol zengini Ulkeler son yillarda piyasaya dusuk fiyatlarla Grtin
surdukleri ve
rekabeti kendi lehlerine gevirdikleri igin, kiguk Olcekli tesislerle, bu pazara
dayanamayan
firmalar ya da Ulkeler arasinda ortakliklar kurulmakta; drunlerde uzmanlagsma
ve urdn



cesitlerinde pazar talebi yluksek olan urine yonelme gibi yapisal

degisikliklere

gidilmektedir. PETKIM bu anlamda énemli avantaja sahiptir.
Yarimca, kimi alanlarda tekel olarak uretim yaptigi icin, tesislerin
kapatilmasi, disa

bagimhlik yaratacaktir.

: Turkiye'nin AB ile giimrik birligine girmesi, PETKIM igin bir

dezavantaj

yaratmayacaktir. Yillar igcinde koruma oranlari dugurulmuasg ve AT Ulkeleri ile

ayni

konuma getirilmistir. Bu nedenle PETKIM, su anda AB Uulkeleri ile esit

kosullarda rekabet

etmektedir.

: Yarimca kompleksinde monomer fabrikalar zaten kapatildigi ve

yalnizca son Urun

fabrikalari ¢aligtigi, lastik sanayiine hammadde saglayan karbon siyahi, SBR,

CBR

fabrikalari, TUrkiye'de, sadece Yarimca'da kurulu oldugu igin; Yarimca

tesislerinin

kapatilmasi halinde, bu Urunleri dogrudan ithalat yolu ile kargilama

zorunlulugu ortaya

cikacaktir.
Oysa, Aliaga'da kurulmasi planlanan, 3. kompleksin gergeklesmesi ile
Yarimca'ya monomerlerin verilmesi saglanacagindan, Yarimca'da uretilen son
urtnlere de katki saglanmis olacaktir.
Yarimca'nin kompleksinin varolan faiz borglari, kapatilmasi durumunda
da devlet

tarafindan kargilanacaktir.
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Yarimca'da mevcut alt yapisi, kapatilacak fabrikalarin boru, tank,
pompa, buhar

(utiliteler) vb.'leri, arazi ve limani atil kalacak ya da 6zel sektdre satiimasi

durumunda,

alicinin yeni yatinm yapmak yerine, var olan altyapiyi degerlendirmeye

kalkmasiyla,

uretim ekonomisinden uzaklagtirilacak, ticaret ekonomisine gidecektir.
Ulke ekonomisine 6nemli katma deger yaratan bu tesislerin
kapatilmasi istihdamda

daralma, sonug olarak da issizlik yaratacaktir.

Dunya'da Cin, Hindistan, Pakistan gibi Uzakdogu ulkelerinde,
petrokimya
urinlerine, (6zellikle, ACN, PTA) talep ¢ok yiiksektir. PETKIM, bu pazari
gOzardi
etmemek durumundadir. Bu urinlerde, yeni yatirimlara gidilmeli ve i¢
piyasanin
yanisira, ihracata yonelerek, bu pazarlarda yer alinmalidir.
Bu arada kimi firmalar tarafindan, Dogu Bloku ulkelerinden ucuz ve
kalitesiz
plastikler ithal edilmektedir. PETKIM bu konuda (PVC ve AYPE igin) damping



sorusturmasi
acmistir. So6zkonusu durum, 6zenle izlenmelidir.

Son yillarda Turkiye'nin makro ekonomik kosullarina bagh olarak
petrokimya sanayiinde hiz'i bir yatirnm zinciri sag'anamamistir. is'etmeye 6zgu
olmayan bu sorunun ¢d6zumu ulkenin sistemli ve planli teknoloji-sanayilesme
stratejileri ile asilabilir.
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5 Nisan "Ekonomik Onlemler Uygulama Plam"nda, 6zellestirimeme
durumunda yil sonuna kadar kapatilmasi ongorulen Petkim-Yarimca
Kompleksi, tim igletme faaliyetleri ve finansman durumu ile incelenerek
gercek durumu ortaya konmustur.

V- YARIMCA KOMPLEKSI (YARPET)
Kurulusu:

Tarkiye'de petrokimya sanayiinin kurulmasi, 1963'te TPAQO'da bir
petrokimya bolumu olusturulmasiyla baslamistir. Yapilan ¢alismalardan
sonra, 3 Nisan 1965'te 250 milyon sermayeli PETKIM, TPAO ve T.C. Emekii
Sandigi ortakligi olarak izmit/ Yarimca'da kurulmustur.

Etilen, AYPE, klor alkali, VCM, PVC fabrikalari ve yardimci isletme tesisleri
tamamlanarak 1970'te Uretime gecilmigtir. Daha sonra asagida belirtilen
fabrikalar tamamlanarak uretime baglanmig ve mevcut fabrikalarin tevsileri
yapilmistir.

YARIMCA'DA KURULAN FABRIKALARIN GRUPLAR HALINDE DEVREYE
GIRIS TARIHLERI VE YASLARI

Yasi
Fabrikalar Devreye Tevsi Tarihi Kuruluguna Gore Tevsiine
Gore
Alinis
_ Tarihi

ETILEN 1970 1973 24

21
AYPE 1970 1973 24

21
KLOR 1970 1975 24
19

VCM 1970 1976 24

18
PVC 1970 1976 24

18
DDB 1972 1982 22

12
KS 1974 1981 20

13
SBR 1975 - 19 19
CBR 1975 - 19

19
BDX 1975 - 19

19

STIREN 1975 - 19



19 POLISTIREN 1975 1986-89 19
8 KAPROLAKTAM 1976 -
18 18 Kaynak: PETKIM
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Yatirimlarin fizibilite galismalarinda Uretken tesislerin dmra | O yil, yardimci
tesislerin 6mru 15 yil olarak kabul edilmektedir.

Dunyada 1991 yilindan baglayarak artan bigimde gelisen petrokimya
sanayiindeki kriz nedeniyle zarar eden fabrikalarin tretimi durdurulmustur.

YARIMCA KOMPLEKSINDE DURDURULAN FABRIKALAR (Ton/Y1l)

Fabrikalar Kapasite Durus Tarihi

Klor alkali 18.000 20.02.1991

Stiren 28.000 07.12.1990
Kaprolaktam* 23.000 03.02.1993

Etilen 58.000 13.04.1993

VCM** 48.000 17.04.1993
Tetramer Unitesi 20.000 29.05.1993

* 5 ayri fabrikadan olusmaktadir.
** EDC ve VCM fiyatlarina ve bulunabilirligine gore zaman zaman
calistinlmaktadir.

Geligsen kosullara gore bu fabrikalarin Gretimlerinin ekonomik olup
olmayacagi belirli araliklarla kontrol edilmektedir. Kapatilan fabrikalardan
VCM diginda kalanlarin hepsinde deg@isken maliyetlerin satis fiyatlarinin
Uzerinde oldugu gorulmektedir.

Uriin Bilesimi, Kapasite, Sermaye Durumu ve Yatirimlar
Urtnler:
Termoplastikler: PVC, AYPE ve PS.
Elyaf hammaddeleri: Laktam.
Lastik hammaddeleri: SBR, CBR, Karbon Siyahi (KS).
Diger urunler: DDB + LAB, VCM, Mutadien | - 3, vb.
1994 yilinda galigan fabrikalar:
PVC, AYPE, PS, SBR, KS, LAB ve BDX.

34
Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari:
YARIMCA KOMPLEKSI URETIM KAPASITESI (Ton/Y1l)
Kapasite Calisan Fabrika
Kapasiteleri
Termoplastikler 105.000 105.000
Elyaf hammaddeleri 23.000 -
Lastik hammaddeleri 78.000 78.000
Diger Urunler 237.000 53.000
Kostik 31.000 -
Hidrojen benzen 60.000 -

Tetramer 20.000 -



Amonyum sulfat 92.000 -

YPG+RAF+PROPAN 16.000 35.000
LAB 18.000 18.000
TOPLAM 443.000 236.000

CALISAN FABRIKALARIN 1993 YILI ILE 1994 YILI 3 VE 6 AYLIK KAPASITE
KULLANIMLARI

Kapasite 19933 Ay 19946 Ay  Kapasite Kullanimi (%)
1994

Ton Yil
PVC 52.000 96 101 98
AYPE 30.000 95 93 79
PS  23.000 109 104 117
SBR 30.000 83 92 82
CBR 14.000 92 113 72
KS  34.000 103 101 93
LAB 18.000 58 82 80
BDX* 48 108 88

* Temmuz 1993'ten sonra Aliaga'dan surekli hammadde saglandigindan
kapasite yukselmigtir.

Petrokimya sanayiinde maliyetleri belirleyen en 6nemli unsurlar; dlcek,
teknoloji, kapasite kullanimi ve hammaddedir.

Yarimca kompleksi kuruldugu donemde yurtici talebi karsilayacak kapasite
ve teknolojiye sahipken, zamanla hizla artan talebi karsilayamaz duruma
gelmigtir. Ancak, 1970'lerde Uretime baglayan Yarimca kompleksi, eski
teknoloji ve kuguk kapasite dezavantajlarina karsin, 1980'lere kadar karh
calismistir.

Kapasite kullanim oraninin yuksek olmasi iki kogula baghdir. Tesislerin
istenilen dizeyde surekli ¢calisabilmesi ve tesis uretkenliginin (birim zamanda
uretilen Grun miktarinin) tasarim duzeyinde olmasi.
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Yarimca'da tam kapasite Uretime geg¢ ulasilabilmistir. Etilende kapasite
kullanma orani ancak 1983'te, %91'e ulasmig, daha sonra yalnizca 1987-
1989 yillarinda % 90'm Uzerinde kalabilmigtir. Burada KKO'nin dusuk
olmasinin en 6nemli nedeni tesis uretkenliginin dustk olmasidir. 1970'lerin
sonlarinda KKQO'da gorulen dusmelerin en dnemli nedeni ise, hammadde
bulunamamasindan dolayi tesislerin durmasidir.

Dunya petrokimya sanayiinde KKO, ortalama olarak % 86'dir. Yarimca'da
1994 yilinda galigan fabrikalarin KKO'nin istenilen dizeyde oldugu
gorulmektedir.

Ne var ki, oldukga dinamik olan petrokimya sanayiindeki gelismeler
karsisinda bugun; ileri teknoloji uygulamalarinin yanisira, ancak olgek
ekonomilerinden yararlanarak rekabet edilebilmektedir.

YARIMCA FABRIKA KAPASITELERININ BUGUNKU EKONOMIK OLCULER
ILE KARSILASTIRILMASI (Ton/Y1l)

Yarimca Buginki
Kapasitesi Ekonomik Olgek



Etilen 60.000 400.000 - 500.000

VCM 48.000 250.000 - 1 ..000.000
Stiren 18.000 225.000- 680.000

PVC 52.000 100.000- 300.000
Polistiren 23.000 60.000 - 120.000
Polietilen 30.000 100.000- 200.000
BDX 30.000 25.000- 150.000
SBR 30.000 40.000 - 140.000
CBR 14.000 45.000- 180.000
Kaprolaktam 23.000 35.000- 140.000

KS 34.000 25.000- 180.000

Yarimca kompleksi fabrika kapasitelerinin bugunkt ekonomik olgekler ile
karsilastinldiginda, genellikle gerisinde oldugu gorulmektedir.

Yarimca kompleksinin faaliyetlerinin bugtne kadar surdurebilmesi yapilan
yenileme ve iyilestirmeler ile saglanmigtir. Yarimca kompleksi fabrikalarinda
yapilan uretimin maliyetleri, kapasite dusuklugunun yanisira teknoloji
geriliginden de kaynaklanan artiglar gostermektedir. Dunya'da kullanilan
proses ve teknolojilerle karsilastinldiginda, Yarimca'da % 25 - 50 daha fazla
enerji tuketildigi, daha cok hammadde kullanildigi ve daha fazla yan Grun
ciktigr sdylenebilir.

PETKiM'deki teknolojik birikimin yeterince degerlendirilememesinin nedeni,
Tarkiye'de petrokimya sanayiinde makroekonomik kosullara bagh olarak
yuksek bir yatirrm temposu tutturulamamasidir. 1970'te kurulan 60.000 ton
etilen kapasiteli | .kompleksten sonra, 1979, 1986 ve 1991'de U¢ kompleksin
kurulmasi dusunualurken, 350.000 ton kapasiteli 2. kompleks, ¢ok uzun bir
yatirim surecinden sonra ancak, 1985'te faaliyete ge¢gmistir. Oysa, benzer
donemlerde petrokimya sanayiine giren G. Kore'de 1972 de kurulan 155.000
ton kapasiteli ilk tesisten sonra, 1979'da 355 bin ton kapasiteli bir tesis,
1989'da 400 ve 250 bin ton kapasiteli iki tesis ve 1991 'de kurulan 54 bin
tonluk ilk tesisten sonra, 1975 ve 1978'de 230 biner tonluk, 1984'te de 400
bin tonluk, toplam ug tesis kurulmustur.
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Yatirnm temposunu koruyan bu Ulkeler teknolojik birikim surecini
pekistirerek surdurmusglerdir. Yatirimlarin surekliligi saglanamadigindan,
ulkemizde hem mevcut birikim degerlendirilememekte, hem de 6grenme ve
teknolojik birikim surecleri kesintiye ugramaktadir.

Sermaye Hareketleri:
Yarimca kompleksinin ayri bir tizel kisiligi olmamasi nedeniyle sermaye
durumu PETKIM Petrokimya Holding A.S. olarak degerlendiriimektedir.

SERMAYENIN DAGILIMI (Bin TL)

Ortaklar Nominal Odenmis

Sermaye Sermaye %
KOl (OiB) 2.876.803.350 2.876.803.350 95.893
Diger 123.196.650 123.196.650 4107

Toplam 3.000.000.000 3.000.000.000 100.000



YILLARA GORE SERMAYE GELISIMi (Bin TL)

Yillar Nominal Sermaye Odenmis Sermaye
1965 250.000 62.500

1968 500.000 375.000

1970 700.000 550.000

1973 1.500.000 9.000.000
1977 2.500.000 2.123.361
1980 8.000.000 8.000.000
1981 40.000.000 24.060.000
1983 100.000.000 63.966.000

1984 150.000.000 98.940.124

1987 300.000.000 184.736.140

1989 400.000.000 223.955.783

1990 2.000.000.000 2.000.000.000
1991 3.000.000.000 3.000.000.000

PETKIM'in, 1990'da 2 trilyon olan sermayesi, 1991'de 3 trilyona cikariimistir.
Ancak, bu | trilyonluk artig, daha 6nce de belirtildigi gibi, hissesinin % 95'inden
fazlasina sahip olan KOi'den nakit karsiligi saglanamamis, sirketin
aktiflerindeki yeniden degerleme deger artis fonlarindan karsilanmistir.

Diger bir anlatimla, nakit kargiligi sermaye artigi1 gerceklesmemistir. Bu,
yatirimlarin finansmani igin yuksek faizli bor¢glanmaya gidilmesine neden
olmustur.
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Yatirimlar:
YARIMCA KOMPLEKSI YATJRIM HARCAMALARININ YILLARA GORE
DAGILIMI (Milyon TL)

Yillar Yatirimlar
(Fiili harcamalar)
1988 9.965
1989 17.943
1990 33.753
1991 84.159
1992 217.465
1993 51.881

1993'te Yarimca kompleksinde fiili olarak yapilmig olan 51.881 milyon TL
yatirrm m 10.248 milyon TL'si reel yatirim, 41.633 milyon TL'si yatirrmin
gerceklestiriimesi igin kullanilan kredinin faiz yukuduar. Bu ise, toplam fiili
yatirnm harcamasinin % 80.25'ini bulmaktadir. Kisaca, Yarimca'da 1993'te
reel olarak 10.248 milyon TL tutarinda bir yatirim igin, 41.633 milyon TL faiz
O0denmek zorunda kalinmigtir.

Bu harcamalarla kapasite artirrmina gidilmig, mevcut teknolojilerde bazi
yenilikler yapilmis, isletme kolayliklari getirilmis ve emniyet ve ¢evre
korumasini geligtirici onlemler alinmistir.

Uretim ve Satiglar:



YARIMCA KOMPLEKSI URETIMLERI (1993) (Ton)

Uriinler Brit Satilabilir
Uretim Uretim
Etilen 11 .744
Termo plastikler 106.238 103.844
Elyaf hammaddeleri 1.910 1.910
Lastik hammaddeleri 72.712 72.712
Diger 109.208 63.333
TOPLAM 301.842 241.799

Yarimca kompleksinde 1993'te toplam 301.842 ton uretim gergeklestiriimistir.
Termoplastik urtnlerin % 98'i, elyaf hammaddelerinin ve lastik
hammaddelerinin % 100'U, diger urunlerin ise % 58'i satilabilir Gretimdir.
Yarmca kompleksinde 1993'te gergeklesen 2.089.257.562.197 TL.
tutarinda gayri safi satis hasilati ile | .854.610.734.543 TL. safi satis
hasilatinin, programa gore gergceklesme orani miktar olarak % 101 ve parasal
olarak % 102'dir.
38

YARIMCA KQMPLEKSH\_II_DE FABRIKA URETIM KAPASITELERININ
TURKIYE TALEBI ILE KARSILASTIRILMASI (Bin Ton)

Urtinler Kapasite Gergeklesen Yurtigi
Talebi
Talep Karsilama Orani

(%)
Polietilen (PE) 30 225 13
Polovinil Klortr(PVC) 52 229 23
Polistiren (PS) 23 67 34
SBR 30 26 100
CBR 14 14 100
Karbon Siyahi (KS) 34 64 53
LAB 18 45 40

Polietilen kapasitesi Turkiye pazarinin ancak % | 3'unt, PVC%23'unu, PS%
34'Unu kargilamaktadir.

Aliaga kompleksinde ise, PE kapasitesi, i¢ pazarin % 80'ini, PVC % 61'ini
kargilamaktadir. Monopol durumunda olan diger Urunlerin yurtigi pazar
gereksiniminin tamamini kargilamakta ve ihracata yonelebilmeleri i¢in mevcut
fabrikalarin geligtiriimesi ve yeni fabrika yatirimlarinin gerceklestiriimesi
gerekmektedir.

Yarimca'da, 1993 yilinda 8.908 bin ABD dolari ihracat ve | .022 bin ABD
dolari ihrag kayitli olmak uzere, toplam 9.950 bin ABD dolari tutarinda yurtdisi
satis yapilmigtir.

istihdam:

ISTIHDAMIN YILLARA GORE  DAGILIMI
Personel 1992 1993 1994
Kapsam igi 2.766 2.247 2.166
Kapsam digi 300 314 294

Muteahhit personel 998 577 567



TOPLAM 4.064 3.138 3.027

Yarimca kompleksinde 1992'de toplam 4.064 olan personel, 1994'te 1038 Kisi
azalarak 3.027'ye dusmustar.
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PERSONELIN CALISMA YERLERINE GORE DAGILIMI
is Yerleri Personel (Kisi)
Fabrikalar 1138
Orta tesisler 322
Teknik ve idari
servisler 1000
Muteahhit personel 567
TOPLAM 3207

PERSONEL GIDERLERININ YILLARA GORE DAGILIMI (Milyon TL)

Personel 1988 1989 1990 1991 1992
1993

Pektim

Personeli 28.641 4278 126.752 268.343 426.894
617.527

Muteahhit

Personel 1.161 3.736 11.882 27.315 45.376

26.234 TOPLAM  29.802 68.014 138.634 295.658
472.270 643.761 Yarimca kompleksinde 1993 yili bagi itibariyle
iscilik giderlerinin ciro igindeki pay1 % 52.4 iken, alinan dnlemlerle bu oran, yil
sonunda % 26.8'e; maliyet icindeki payi ise % 57.7'den % 31.7'ye
dusurulmuastar.
Kisi basina Uretim ise, 1993 yili baginda 145 kg/gun iken, yil sonunda 218
kg/ gun'e yukselmigtir.
31 Mart 1994 tarihi itibariyle personelin;
Kidem tazminati tutari: 470 milyar TL. ihbar 6neli tutari: 231 milyar TL.
TOPLAM: 701 milyar TL'dir.
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Kar - Zarar Durumu ve Milli Ekonomiye Katkisi:
YARIMCA KOMPLEKSI (YARPET) KAR - ZARAR DURUMU (Milyon TL)

1989 1990 1991 1992

1993
Gayri safi
satis hasilati 582.085 681.421 991.544 1.529.679 2.089.258
Hasilattan

indirimler (49.219) (59.862) (102.707)  (155.539)
(234.647)

Safi satis

Hasilati 532.866 621.559 88.836 1.374.140
1.854.691

Mal ve hizmet
satislar mal. (408.745) (530.454) (812.431) (1.291.367) (1.678.393)



Gayri safi

satis kari 124122 91.106 76.406 82.773
176.218
Donem
giderleri (30.359) (55.491) (113.163)  (282.927)
(249.807) igletme
Faaliyeti kar 93.763 5.615 (36.758) (200.154)  (249.807)
Faaliyet digi
hasilat ve karlar 24.547  10.991 12.940 50.765 31.944
Faaliyet digi

gider ve zararlar (37.546) (77.696) (96.074) (280.283) (708.652)

Doénem

kar/zarari 80.762 (31.090) (119.892) (429.673)
(926.515) Kaynak: Petkim, Yarimca Faaliyet Raporu, 1993.

YARIMCA KOMPLEKSININ MiLLI EKONOMIYE KATKISI (1993)

Katma Deger Olugturan Kalemler Miktar (Bin TL)
Personel harcamalari 714.796.461
Katilma paylari ve sosyal harcamalar 4.140.336

Faizler (Nef Yurtici) 146.584.766

Kiralar 1.969.449

Sigorta, vergi, resim ve harglar 4.117.187

Doénem kari (926.514.986)
Katma deger vergisi 198.220.848
PiYASA FIYATLARIYLA

NET KATMA DEGER 143.314.061
Amortisman 95.813.300

Kidem tazminati kargiligi 79.209.345

PiYASA FiYATLARIYLA

BRUT KATMA DEGER 318.336.706
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Yarimca kompleksinin 1993 yili faaliyetleri sonucu yarattigi brat katma
deger, piyasa fiyatlariyla toplam 318.336.706.000 TL.'dir.
Zararin Nedenleri:

Yarimca kompleksinin 1990 -1993 yillari arasinda zarar etmesinin nedenleri
sOyle 6zetlenebilir:
. Dunya petrokimya sanayii, 1988 - 1989'daki doruk noktasindan sonra
hizla
duguse gecmistir. 1991 - 1993 yillari dinya petrokimya sanayii icin buyuk bir
bunalim dénemi olmustur. PETKIM'in karlihgi, diger llkelerdeki petrokimya
ureticilerinin karlihgina paralel bir bicimde 1988'den sonra inise gegmigtir.
Bati Avrupa petrokimya sanayii, 1991 ve 1992'yi zararla kapatmigtir. 1992'de
ICl ve Enichem'in net gelir/satig hasilati orani %-2.5 ve %-14 olmusgtur.
Ayrica,
Dogu Avrupa ulkelerinden son yillarda kalitesiz, ucuz plastik ithalinin de sirketi
zorladigi bilinmektedir.
. Mali darbogazlar nedeniyle yatirimlarin finansmani igin yuksek faizli
bor¢lanmaya



gidilmigtir. Bu nedenle faiz yuki énemli bir maliyet unsuru haline gelmistir.
1993'te 147 milyar TL faiz 6demesi yapilmigtir. Net faiz 6demesinin katma
deger icindeki payl % 46 olmustur.

» Sermaye yogun bir sektor olan petrokimyada amortismanlar dnemli bir
maliyet

unsuru olmaktadir. Bu nedenle, amortisman hesaplama yontemi, kar-zarar
hesaplarini bayuk olgtde etkileyebilmektedir. Amortisman miktari gider olarak
gérinmesine karsin, kurulustan fon akigi olmamaktadir. (PETKIM'de Uretim
tesislerinin omru | O, yardimci tesislerin 6mru 15 yil Gzerinden dogrusal
amortisman

hesabi uygulanmaktadir). Yarimca kompleksine ait amortisman giderleri,
1993'te

96 milyar TL'dir. Bu ise, yaratilan katma degerin % 30'udur. ddnem zararinin
ise

% 10'u kadardir.

« PETKIM hisselerinin halka sunulmasi {izerine SPK karari ile 1991 'den
sonra kidem

tazminati karsiliklarini ayirmak zorunda kalmistir. Yarimca'da 1993 yili igin
ayrilan kidem karsiligi tutari 79 milyar TL'dir. Kidem tazminati kargiliklari,
donem zararinin yaklasik % 9'unu olusturmaktadir.

. Petrokimya sanayiinde maliyeti ve dolayisiyla rekabet gucunu etkileyen
en onemli

etkenler, hammadde ile kapasite ve teknolojidir. Yarimca kompleksi
fabrikalarinin kapasiteleri ve teknolojileri dunya olgeklerinin 6nemli dlgude
gerisindedir. Diger bir anlatimla, dlgek ekonomilerinden yararlanamamaktadir.
Bu anlamda, "Yarimca Kompleksi Master Plani"nda belirtildigi gibi, rekabet
gucunu kazanabilmesi i¢in ek yatirimlarla guglendirilerek, verimli ve etkin
cahstinimahdir.

. Cesitli nedenlerle istihdam edilmis olan personel fazlahgi, personel
giderlerinin

maliyet icindeki payini artirmaktadir.
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VI- YARIMCA KOMPLEKSI'NIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
Petkim Yarimca kompleksinin yeniden yapilandiriimasi ve uzun donemde
Olgek, teknoloji ve uretim maliyetleri agisindan sektorun standartlarina uyum
saglamasi igin yapilmasi gerekenler incelenmis ve istenen sonuca ulagsmak
icin izlenecek en uygun stratejinin nasil olmasi gerektigi arastiriimigtir.

Yarimca kompleksindeki fabrikalarin alani:

Fabrika alani: | milyon m2
Tank ciftligi alani:  170.000 m2
Toplam alan: 1.5 milyon m2'dir.

Fabrika alani, yogun trafigi olan kara ve demir yollari, IGSAS, TUPRAS, Gaz
Dolum Tesisleri, Yarimca Seramik Fabrikasi ve yerlesim alanlari ile
cevrilmigtir. Bununla birlikte, kara ve demir yollarinin varligi, deniz tagimasi
igin bir iskelenin bulunmasi, her igletme icin avantajli bir durumdur.

+ Kompleksin sahip oldugu alt yapi ve enerje olanaklari, boyle bir alanda
mevcut
ve kurulacak herhangi bir Uretim tesisinin ihtiyacini, tesisin yapisina uygun



bazi
yatirimlarla karsilayabilecek duzeydedir.

Yarimca kompleksinin 1994 yili 5 aylik isletme faaliyetleri sonucunda 177
milyar 214 milyon (5 milyon 37 bin ABD dolar) kar elde ettigi de géz 6nune
alinarak, mevcut fabrikalarda yapilacak iyilestirme ve yeni fabrikalarin
kurulmasiyla kompleksin kamu fonlarindan finansman talebinde
bulunmayacak biryapiya donusturulecegi var sayimistir.

Yarimca kompleksinin gelecekte alacagi seklin belilenmesine yonelik
Bechtel ve Chem System firmalarindan saglanan danigsmanlik hizmetleri ile
1992'de PETKIM tarafindan hazirlatilan "Yarimca Kompleksi Master Plan|"
alternatif plan olarak degerlendirilmigtir.

"Kapatilmaya alternatif* olarak ele alinan bu planin degerlendiriimesinde su
varsayimlardan hareket edilmigtir:

* Yarimca kompleksine iligkin birikmis borglarin timuyle tasfiye edilecedi,

* 14 milyon Dolar'i kidem tazminati ve 7 milyon Dolar'i ihbar 6neli olmak
uzere,
toplam 21 milyon Dolarlik tutarin tasfiye edilecegi,

« TUm dretimin satilacag,
+ Analizlerin "Dolar" Gzerinden yapilacagi,

« Ongoérilen 330 milyon Dolarlik yatirimin finansmaninin en kisa zamanda
saglanacagi.
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YARIMCA KOMPLEKSI MASTER PLAN YAPISI VE EKONOMIK ANALIZI
(Milyon Dolar)

Yatinm tutar 329,4

* Mevcut fabrikalarinin rehabilitasyonu
(BDX,SBR,CBR,PS,PVC,AYPE) 18

* Eneriji Uretim tesisi (25 - 30 MW) 43,4
Yeni fabrikalar 268

KS - 57.000 T/Y
PS - 60.000 T/Y SBR - 30.000 T/Y ABS-15.000T/Y

Net buglnkl deger (15 yilda % 10) 142,3
I¢ geri donus hizi (%) 16
Plana gore;

* Mevcut fabrikalarin (AYPE - PVC - CBR - SBR - PS - BDX) verimli ve
etkin
calisabilmeleri icin 18 milyon Dolar tutarinda bir yatirimla rehabilitasyonun
saglanmasi,

* Enerji tasarrufu saglamaya yonelik olarak, yatirrm bedeli 43,4 milyon
Dolar olan
bir enerji retim tesisi (25 - 30 MW) ve

* Yuksek uruin maliyetlerini dusurebilme, dolayisiyla, rekabet gicunu
artirabilmenin
saglanmasi amaciyla, ekonomik olmayan kuguk uretim kapasitelerinin artirimi
yonunde
yatirim tutari toplam 268 milyon Dolar ve kapasiteleri; KS - 57.000 T/Y, PS -
60.000
T/Y, SBR - 30.000 T/Y, ABS - 15.000 T/Y olan 4 yeni fabrikanin kurulmasi
ongurulmasgtar.



Ongoriilen Yatirmlar: ) _ o _ _ _
YARIMCA KOMPLEKSINDE URETILEN URUNLERIN KAPASITELERI VE
YURTICI TALEP PROJEKSIYONU (Bin Ton)

1989-2005

Urlinler Kapasite 1989 1990 1995 2000 2005 % Buyume
AYPE 30 146 156 230 345

520 8,3
PVC 52 120 130 200 315 500
9,3
PS 23 39 41 54 70 90 5,1
SBR 30 23 26 46 58 75 7,7
CBR 14 9 10 18 22 30 7.8
KS 34 43 48 82 102 135
7.4
ABS - 9 10 12 15 20 5,1
LAB 18 35 37 48 63 80 5,3

Aliaga kompleksinde 180 bin fon/yil kapasiteli AYPE ile birlikte Yarimca
kompleksinde bulunan AYPE fabrikasinin rehabilitasyon sonucunda,
KKO'nin% | OOolma durumunda, toplam kapasite 210 bin T/Y olmaktadir.
Benzer durum her iki komplekste bulunan PVC (toplam 192 bin T/Y) fabrikasi
icin de s6z konusudur.

Cizelgede goruldugu gibi, her iki tranun (1989- 2005) yurtici talebe gore
ortalama buyume orani % 8,8'dir.

Yalnizca Yarimca kompleksinde bulunan; PS, SBR, CBR, KS ve LAB ile
kurulmasi 6ngorulen ABS'nin yurtigi talebinin buyume orani % 5, 1- 7,8
arasindadir. Bu durum ongorulen yatirimlarin yalnizca yurtigi tiketimdeki
payinin karsilanmasi agisindan bile gerekliligini ortaya koymaktadir. Ek
olarak, yurtdigi pazardan pay alma amaclanmalidir.

Ma s ter Plani'nda kabul edilen esaslar:

- Mevcut fabrikalarinin rehabilitasyonu,

- Eneriji Uretim tesisi (25 - 30 MW) kurulmasi,

- 4 yeni fabrikanin kurulmasi,

- Yatirnrmlarin agamali olarak gergeklestiriimesi,

Duyarhlik analizi sonuglart:

- Yatirim tutar (kredi % 85): 330 milyon Dolar,

- Net bugunku deger (15 yilda % 10 ind): 142,3 milyon Dolar,



- i¢ geri dénis hizi (%): 16

YARIMCA MASTER PLANI
YATIRIM TUTARI NET BUGUNKU iC GERI
DONUS YILLARA
KREDI % 85 DEGER (%10iND.) %
DAGILIMI
MILYON DOLAR MILYON DOLAR
TOPLAM OZKAY. TOPLAM
OZKAY YILLAR %
YARIMCA MASTER
PLANI 330 142 211 15.7 23.9
1993 5 COM. CEV.27 MW
1994 30
1995 35
- PS 60 (BIN TON)
1996 30
- KS57
- SBR 30
- ABS15

Ancak, planda yeralan yatirim bedellerinin yapilmis olan fizibilite
c¢alismalarinin guvenilirligi agisindan bu gibi galismalarda bilinen hata sinirinin
en ust de@eri alinmistir. Bu durumda, master planda ongorulen yatirimlarin
230-250 milyon Dolar dolaylarinda gerceklegtiriimesi mumkin gorinmektedir.
Diger yandan, petrokimya sanayiinde dunya fiyatlarinin yukselme egilimi ve
satilan drunlerin fiyatlarinin dolar bazinda belirlenmesi nedeniyle dolar
kurlarindaki artis, dogrudan fiyatlara yansimistir. Ayrica fabrika durdurmalari
ve tasarruf onlemleri, satis
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hasilati igindeki isgilik payinin dusmesi gelismelerine dayali olarak Yarimca
kompleksi 1994 yili bagindan itibaren igletme faaliyetlerinde kar olugsturmaya
baglamistir.

Ozet olarak, bdyle bir ortamda biiyiik capli bir devalliasyonla TL'yi gergek
degerini yansitan bir noktaya getirme ve orada idame ettirme seklinde
kacinilmaz bir politikanin benimsenmesi, tesisler agisindan kritik bir
gelismedir. Bu durum olumlu etkilerini gecikmeksizin ortaya koymus ve
kompleks 1994 yilinda net pozitif igletme faaliyeti katkisi (kar) getiren bir
konuma gelmigtir. Bu sonugcta, sektorde konjonkture! sartlardaki iyilesmenin
de etkisi olmustur.

Birkag yildir yasanan belli basli bazi gelismis ekonomilerdeki durgunlugun
sonuna gelindigi, giderek ekonomik canlanma beklendigi ve Uzak Dogu Asya
ekonomilerinin yuksek performanslarini bir sire daha surdurecekleri dikkate
alinirsa, petrokimya sektorunde konjonkturtun olumlu gelisecegi soylenebilir.

SONUC VE ONERILER
BlyuUk bir sanayi paledine hammadde ve ara mali Ureten petrokimya
sanayii geligsirken, buyuk bir yan sanayii de beraberinde gelisgtirerek, tlke



kalkinmasina onemli bir katki yapmaktadir.

Petrokimyasal UrUnler, katma deg@eri ve karlliklari oldukga yuksek trtnler
oldugundan, uluslararasi pazarda rekabet edebilmek igin, bir taraftan Gretim
kapasiteleri hizla artirilirken, diger yandan da Urun ve prosesler geligtirilerek
yogun bir arastirma faaliyetine girilmesi petrokimya sektorintn bayime
sektort oldugunu gostermektedir.

. AB Ulkelerine uygulanan ve gumruk birliginin gergeklesmesi
durumunda uygulanacak

koruma oranlari (gumruk ile fon oranlari) arasinda buyuk bir farklilik
olmadigindan, PETKIM'in konumunda énemli bir degisiklik olmayacaktir.

* Yarimca kompleksi fabrikalarinin kiiguk kapasitede olmasi ve ylksek finans
maliyetinden kaynaklanan sorunlar, yatirnrmin karhhgini olumsuz etkileyen en
onemli unsurlardir.

* Yarimca kompleksinde son Urun fabrikalari galismaktadir. Lastik sanayiinin
hammaddesi olan KS, SBR ve CBR urunleri yalnizca Yarimca'da
uretilmektedir.

Tesis kapatilirsa, bu Urunler zorunlu olarak ithalat yoluyla kargilanacaktir.
Ayrica,

istihdamda daralma ve issizlik yaratacaktir.

* 1994 yih 5 aylik igletme faaliyetleri sonucunda 177 milyar TL kér eden
Yarimca

kompleksi kapatiimayip, "Yarimca Kompleksi Master PlanT'nda 6ngorulen
yatirimlarla guglendirilerek ¢alismaya devam etmelidir.

* Disa bagimlihgr azaltmak ve yeni proseslerin gelistiriimesini saglamak igin
AR-

GE'ye 6nem verilmelidir.

* Yarimca kompleksi 1994 yili Subat ayi sonu itibariyle 469.753.055.000 TL.
iKi

aylk net satis yapmis, buna karsilik satislarinin maliyeti ise, 352.289.104.000
TL. olmustur. Brat satig kari, 117.443.950.000 TL.'dir. 92.363.000 TL. donem
gideri nedeniyle faaliyet kari, 25.030.534.000TL. olmustur. Finansman
giderleri

ise,313.817.957.000TL'dir.

Oysa, yalnizca 1994 Mart ayinda finansman gideri 309.331.741.000 TL.
olmus, 3 aylik toplam finansman gideri 623.149.698.000 TL.'ye ulagmis ve
Mart
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sonu donem zararl 631.364.996.000 TL. olmustur.
Bu durumda, sermaye artisi gergeklestirilip nakit girisi saglanmaz, i¢ ve disg
krediler tasfiye edilmezse, Yarimca 1994 yilini ¢ok yuksek finansman giderleri
ve donem zarari ile kapatacaktir. Bunun igin, Yarimca'nin birikmis borglari bir
defalik tasfiye edilmelidir. 1 Caligsanlarin kidem tazminatlari ve ihbar 6nelleri
O0denerek, kurulusa gegmise
yonelik kidem tazminati yuku birakilmamalidir. 'Master Plan'da 6ngorulen ve
DPT tarafindan uygun gorulerek yatirim programlarinda
yer alan yatinmlara hemen baslanmalidir. 1 Yonetsel ve isletme
faaliyetlerine iligkin kararlarda, kurulusa mudahale edilmemesinin
kosullan saglanmalidir.
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Cizelge. 1 Dunya Etilen Kapasitesi, Bolgesel Dagilimi ve Yabanci
Sermaye Yatirimlarinin Payi, 1950-1990

1950 1960 1970 1980
1990 2000
ABD 98.1 75.7 48.0 41.6
30.4
Bati Avrupa 1.9 222 32.6 33.8
27.4 Japonya 0.0 1.1
12.8 10.4 9.7
Diger 0.0 1.0 5.7 11.8
32.5
Dinya 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0
Dunya (milyon ton) .8 3.7 19.5 42.4
74.4 Yabanci sermaye
payi 0 7.8 14.5 13.1
Kaynak : Chapman. 1992,. 16,24.
Cizelge. 2 Etilen Uretiminde Kamu Katiimi 1966-1990
Ulke Yil Kamu Katilimi
Ozel
Cogunluk Ortak iglet.  Azinhk
Sektor
Yunanistan 1966
ispanya 1966 X
Meksika 1966 X
Hindistan 1968
Tayvan 1968 X
Avusturya 1969
Sili 1970 X
Tarkiye 1970 X
Finlandiya 1971 X
Iran 1971 X
Guney Kore 1972 X
Kolombiya 1974 X
Venezuela 1976 X
Norveg 1975
Cezayir 1978 X
Portekiz 1981 X
Katar 1981 X
Suudi Arabistan 1984 X
Singapur 1984 X
Libya 1987 X

13.7

100.0

(tah
min)
34.4

30.1

251

53.3

10.4



Tayland 1989 X
Irak 1990 X

Kaynak: Chapman, 1992: 20.
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Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Yeni Petrokimya Tesislerinin Sayisi
ve Ortalama Kapasitesi (1970 + 1992)
Cizelge. 3 1000 TON/YIL

URUN 1970 _ 1972 ORTALAMA TESIS
ORTALAMA  TESIS KAPASITE = SAYISI KAPASITE SAYISI
GELISMIS ULKELER 2*0 31 464 11 ETILEN

PE 65 19 127 3 AYPE 110 10 147 6 YYPE 64 19 2794 PP 65 19 95 10 PVC
65 19 80 1 GELISMEKTE OLAN ULKELER 132 11 356 21 ETILEN

PE 44 10 1804 AYPE O 11315 YYPE 2411317 PP 08321 PVC 26570
11 Kaynak: Worlwide HPI Construction Boxscore "Hidrocorbon Processing'
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CiZELGE_. 4 o o
PETROKIMYASAL URUNLERDE PETKIM IC PAZAR PAYI

URUNLER iG SATIS TURKIYE ITHALATI YURTICI TUKETIM iC PAZAR
PAYIN

1SM 1951 1992 199i 1990 1991 1992 1993(1
1990 1991 1992 1993 1990 1991 1992 199!
TERMOPLASTIKLER

PVC YYPE

AYPE PP PS 57.520 108.345 120.03S 124.01842.5 41.51c
41.147 35.021 45.569 142.133 151.652 134.125
132,57415.7 62155 60.054 57.435 6S.223 2228 17554
15553 26 '»5 2 56.743 83.6=7 55.522 18.985
15.255 27.570 37.01!18 35,008 57.733 81,233
57,628 72.541 107.653120.155 34756 35.554 22772
3557=140.432 188,051 163S3« 2ft538 60,501 50.408
66j"1 ml 157.531 186,650 1S«5B 213.807

133,286 132.835 1£5'1S« 1M 55571 545"S S2'H
5E'254 70 64 65 58 65 73 95 o7
50 81 70 62 48 45 35 38 35

33 38 40 TOPLAM 366.8S3 37S.195 370.573

400.557 179.629  21S.505 289.135373,857 546.522  59» S«™
"«« 57 53 56 52 SENTETIK ELYAFLAR

PTA MEG ACN 37.513 «.337 55.335 42.904 28,547
26,258 36.553 35575 52,750 50.50! 51,102 65.237
15,500 m 1.000 11.545 42,064 42,033 43.763



37,830 56.422 75,556 50.852 63.520 53,010 50.337

56.335 54,845 58.5» 70252 63.753 77.435 105212
128.874 141554 128757 71 98 98 78 38

W 45 5148 40 36 51 TOPUM 115.347
128.504 142,431 147.716 113.986  118.999  135.815113.295
230.333 247,503 27J.045 251.011 51 52 51

5! (") 191TYIUTURKIYEITHALATLARITAHMINIDIR. Kaynak: Petkim1993

TURKIYE'DE PETROKIMYA KAPASITESI, URETIMi ve TUKETIMi (1993)
CIZELGE. 5 (1.000 Ton)

in

ALIAGA KOMPLEKSI YARIMCA KOMPLEKS:I

TOPLAM TOPLAM

KAPASITE KAPASITE KULLANIMI (%) URETIM KAPASITE KAPASITE
KULLANIMI (%) URETIM KAPASITE KAPASITE KULLANIMI (%) URETIM
TUKETIM TERMOPLASTIKLER 370 96 35 58 56 11 428 94 367 ETILEN

PVC 105 101 106 52 97 50 157 100 156 220 YYP 54 100 53 - - - 54 100 53
87 AYPE 180 105 189 30 95 29 210 103 218 214 PP 74 93 68 - - - 74 93 68
188 PS - - 23 109 25 23 109 25 66 SENTETIK ELYAFLAR 70 86 60 70 86 60
55 PTA

MEG 895044 ---895044 77 ACN819375---819375129
Kaynak: PETKIM 1993

Cizelge. 6
1993 YILI URETIM OZETi

(TON)



cn W

TURLER ALIAGA YARIMCA TOPLAM

BRUT URETIM SATILABILIR URETIM BRUT URETIM SATILABILIR
URETIM BRUT URETIM SATILABILIR URETIM ETILEN 355.539 96 96 4
11.774 100 56 367.313 96 94 4 PROGRAMA GORE GERGEKLESME %
KAPASITE KULLANIM ORANI %

TERMOPLASTIKLER 417.035

99

101 408.479 100 105.238

102 97 103.844 103 523.273 ) _
100 100 512.323 100 PROGRAMA GORE GERCEKLESME % KAPASITE
KULLANIM ORANI %

ELYAF HAMMADDELERI 179.167

97 75179.152 97 1.910 106 1.910 106 181.077

97 75 181.062 97 PROGRAMA GORE GERGEKLESME % KAPASITE
KULLANN ORANI %

LASTIK HAMMADDELERI 72.712

99 93 72.71299 72.712

99 93 72.712 99 PROGRAMA GORE GERGEK LESME % KAPASITE
KULLANIM ORANI %

DIGERLERI 1.244.759

94 91 419.452 111 109.208

95 4582 63.333 95 1.353.967 94 482.785 108 PROGRAMA GORE
GERCEKLESME % KAPASITE KULLANIM ORANI %



TOPLAM 2.196.500

96 93 1.007.087 103 301.842

99 81 241.799 100 2.498.342

96 91 1.248.886 103 PROGRAMA GORE GERGCEKLESME % KAPASITE
KULLANIM ORANI %

Kaynak: Petkim 1993 Faaliyet Raporu.
1993 YILI BOLGELERE GORE IHRACAT DURUMU
AMERIKA BiR. DEV. % 8.54 ASYA UZAK DOGU ULK. % 8.96

DiG!ER AVRUPA _ULK. % 1.02
DOGU AVRUPA ULK. % 0.52

AVRUPA BIRLIGI ULK. % 46.14

ORTA DOGU VE AFRIKA ULK. % 34.82

CIZELGE. 7 ve 8

1993 YILI BOLGELERE GORE IHRACAT DURUMU

BOLGELER TUTAR (000$) % AVRUPA BIRLIGI ULKELERI 63.716 46.14
ORTA DOGU VE AFRIKA 48.091 34.82 ASYA-UZAK DOGU 12.373 8.96
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1 1 .794 8.54 DIGER AVRUPA
ULKELERI 1.405 1.02 DOGU AVRUPA ULKELERI 721 0.52 TOPLAM
138.100 100 Kaynak: Petkim 1993

54

CIZELGE. 9 L
1993 YILI URUN VERIMLILIGI ALIAGA

ol en

URUN ADI 1993 URETIMi (TON) 1 HAMMADDE TASARIM VERIMI

3 FiLI VERIMLILIK VERIM
4=1/2 5=4/3
MIKTARI ADI (TON) 2

ETILEN 355.539 NAFTA 1.129.100 31.8
31.5 99.0 GAZ KLOR 72.140 HAM TUZ
194.826 39.2 37.0 94.4 VCM 99.301 GAZ KLOR _
63.802 159.5 155.6 97.6 ACN M EG 75.062 44.093 PROPILEN
91.033 ETILEN 32.498 73.6 137.8 82.5

112.0 135.7' 98.5 BENZEN 88.125 H AM B ENZ. + A. N AFT



625.809 12.6 14.1 111.8 PVC 106.475 VCM

113.832 97.1 93.5 96.3 AYPE YYPE 188.757 53.414 ETILEN
198.085 ETILEN 56.066 94.3 95.2 95.3

101.0 95.3 100.1 PP HAM FTALIK ANHID. 68.389 26.871
PROPILEN (PS) 74.154 0-X

26.635 90.9 103.7 92.2 101.4 100.9 97.3 PTA 55.418 P-X
37.704 149.4 147.0 98.4

CIZELGE 10

YARIMCA

HAMMADDE 1993 TASARIM FIiiLi VERIMLILIK URUN ADI URETIMI
MIKTARI VERIMi VERIM (TON) ADI (TON) % %

% 123 4=1/2 5=4/3 PVC 49.901 VCM

54.968 93.5 90.8 97.1 POUSTIREN 24.957 STIREN

23.799 106.0 104.9 98.9 AYPE 28.590 ETILEN

30.325 95.2 94.3 99.0 K. SIYAHI 34.879 AROMYAG

62.511 50.4 55.8 110.7 BUTADIEN 1 - 3 14.392 C4(%48-50)
31.230 48.0 46.1 96.0 CBR 12.889 BUTADIEN 1-3

13.061 98.0 98.7 100.7 SBR 24.944 LATEX(M3)

111.915 23.6 22.3 94.4 AB 10.378 HAM LAB.

12.71379.4 81.6 102.8 Kaynak: PETKIM1993

CIZELGE. 11

1993 YILI iISGUCU VERIMLILIGI

ALIAGA

u!

URETIM: TON iSGUCU: ADAM-SAAT iSGUCU VERIMLILIGI: KG/ADAM
SAAT DIREKT iSCRJGE GORE TOPLAM ISGILIGE GORE URUN

YILLIK DIREKT TOPLAM 1992 1993 1992 199312
34 5=1/2 6 7=1/3 ETILEN 355.539
491.206 924.803 625.7 723.8 359.2 384.4 KLOR
72.140 398.343 754.437 203.7 181.1 116.8 95.6
VCM 99.301 325.845 614.097 313.3
304.7 179.6 161.7 ACN 75.062 235.232
443.402 267.3 319.1 153.2 169.3 MEG

44.093 188.475 355.688 250.7 233.9 143.7 124.0
BENZEN 88.125 384.778 593.367 313.4
338.6 179.7 179.4 PVC 106.475 314.438
593.367 313.4 338.6 179.7 179.4 AYPE

188.757 366.371 690.898 452.2 515.2 259.4 273.2
YYPE 53.414 244.904 461.438 194.0
218.1 111.3 115.8 PP 68.389 265.847
501.077 244.7 257.2 140.3 135.5 PA

26.119 205.887 388.034 126.4 126.972.5 67.3 PTA
60.012 261.721 493.206 224 .4 229.3 128.7 121.7
PLASTIK iSL. 5.261 117.096 227.393 91.8
4495 52.7 23.1 TOPLAM 1.242.687 3.800.143

7.172.124 313.8 327.0 180.0 173.3



CIZELGE. 12
YARIMCA

en oo

URETIM: TON iSGUCU: ADAM-SAAT iSGUCU VERIMLILIGI: KG/ADAM
SAAT DIREKT iSGILIGE GORE TOPLAM iSGILIGE GORE URUN

YILLIK DIREKT TOPLAM 1992 1993 1992 1993 12
34 5=1/2 6 7=1/3 PVC 49.901
278.944 969.614 206.9 178.9 74.5 51.5 POUSTIREN
24.957 127.725 443.239 171.9 195.4 61.9 56.3 LAB
10.378 78.732 277.10178.4 131.8 28.2 37.5 AYTE
28.590 154.272 535.074 197.7 185.371.2 53.4 K.
SIYAHI 34.879 83.896 292.890 421.7

415.7 151.9 119.1 BOX 14.392 80.880
282.722 116.2 177.941.9 50.9 CBR

12.889 165.140 572.119 90.1 78.032.4 22.5 SBR
24.944 187.863 654.364 85.9 132.8 30.9 38.1 TOPLAM
200.930 1.157.452 4.027.123 154.8 173.6 55.7 49.9

Kaynak: PETKIM1993

Cizelge. 13 ) o
7. BESYILLIK KALKINMA PLANINDA ONGORULEN CALISMALAR
(1000 Ton)

Yeri Yatirrm yapilmasi dusunulen Uniteler Kapasite 1993 (talep) 1999 (talep
Yeni Yatinm Doneminde ongorulen galigmalar Etilen 350 373 885 1 995 tevsi
son 400 bin ton 500 bin tonluk yeni fabrika Propilen ton 158 187 38S 1 S95
tevsi sonrasinda 1 80 bin ton 228 bin ton yeni fab. Butadilen 30 30 46 125 bin
ton yeni fab. Stiren 42 105 100 bin ton yeni fab. VCM 108 145 351 S5 tevsi
son 142binton161 bin ton yeni fab. MTBE - ... - 100 bin ton yeni fab. Karbon
Siyahi 34 66 98 (Master plani) 57 bin ton yeni fab. SBR 27 33 51 (Master
plant) 30 bin ton yeni fab. AYPE 205 198 319 200 bin ton yeni fab. LAYPE —
25 58 70 bin ton yeni fab. YYPE 60 70 129 120 bin ton yeni fab. PVC 151
170 315 1995Tesi sonunda 187 bin ton 160 bin on yeni fab. PP 80 144 217
200 bin ton yeni fab. PS 21 46 68 (Master Plani) 60 bin ton yeni fab. ABS - 42
15 (Master Plani) 15 bin ton yeni fab. 59

Sekil | .a

TON /YIL m

ALIAGA PETROKIMYA KOMPLEKSI AKIM SEMASI
TUZ 178.500
Tam deg@erler TON/YIL olarak verilmistir

Sekil I1.b
TON/ YIL



YARIMCA PETROKIMYA KOMPLEKSI AKIM SEMASI
ANON'A



