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TURK MUHENDIS VE MiIiMARLAR ODALARI BiRLIiGI XXVI.
GENEL KURULU
TSE TOPLANTI SALONU, ANKARA

6 Haziran 1981

10.00
GUNDEM:
1. Acilig, Baskanlik Divani segimi,
2. Saygi durusu,
3. Yonetim Kurulu adina Baskanin konusmasi,
4. Konuklarin konugmalari,
5. Komisyon segimleri,
6. Calisma Raporunun okunmasi, gorugulmesi ve hakkinda karar alinmasi,
7. Komisyon raporlarinin gorusulmesi ve hakkinda karar alinmasi,
8. Adaylarin ilani, Sayim Kurulunun belirlenmesi,
9. Secimler,

10. Yeni yil galigma esaslarinin belirlenmesi,
11. Segim sonuglarinin ilani ve kapanis.

GIRIS

XXV. Donem cgalismalari 12 Eylul dncesi ve sonrasi olmak Uzere, her ikisi de
olaganustu olan iki farkli ortamda olustu. Toplumun her kesimini ve her
kurumu etkileyen bu olaganustlu ekonomik, sosyal ve politik bunalim
TMMOB'yi de 6nemli dlgude etkilemigtir. Calismalarimiz kisitlanmis ve
yetkilerimiz geri alinmaya baglanmigtir. Ancak bu genel bunalimdan bagimsiz
olarak, TMMOB ve Odalar, yonetimlerinin 12 Eylul dncesi i¢ bunalimlarinin da
tahrip edici etkisi altinda kalmiglardir. Ayrica kurulug yasamizin dngordugu
kurumlagma; devlet kurumlariyla igbirligi ve meslek alanlarindaki kurumlagsma
ve yetkilerle yeterince donatilamamistir. Bu durumun yarattigi boglukta
gelisme ortami bulan ve kaginilmaz olarak yasanan sosyal agirlikli etkinlik, 12
Eylulan getirdigi kisittamalarla bir anda devre digi kalmistir. Birligin ve
Odalarin yonetimlerinde agilan bu buyuk gedik, buglin yagsamakta oldugumuz
dar bogazlarin en dnemlisidir.

1964'ten bu yana elde ettigimiz haklar, gorev ve yetkiler birer birer geri
alinmaya baslaninca gelirlerimiz azalmig ve gelirler, pek azi tahsil edilebilen
Uye aidatina dayanmistir. Calismalarimiz isine son verilen personelin
tazminatini, galisan personelin maasini, vergi ve sigorta ddentilerini, telefon,
elektrik, kirtasiye ve sabit harcamalari kargilama gabasina donusmustur.
TMMOB, XXV. Calisma Doneminde yonetim sikintilarinin ve ekonomik
olanaksizliklarin Ustesinden yogun ¢abalarina karsin pek az gelebilmig, ancak
gittikge yigilan borglarin ve dagilan kadrolarin yarattigi yakun altinda
ezilmemek ve ayakta durmak igin direnmigtir.



12 Eylulden 6nceki donemde Birlik calisma programi Ulke gapinda ve igyeri
temsilcilikleri araciligiyla uygulanacak bir kapsamda saptanmisti. Ancak 10
Eylulde uygulamasina baslanan bu galisma programi, 12 Eylulde kosullar
degisince durduruldu. Bu yeni donemde sosyal hareketliligin genel olarak
yavaslatiimasi ulke yonetiminde ve ekonomisinde degisikliklere ve onlemlere
gidilmesi, ¢calismalarimizi dnemli dlgude belirledi, sinirladi. Bu kogullarda
kamuoyu ve uyelerle iligkiler, yayin etkinligi durma noktasina geldi ve TMMOB
ice donuk bir calismayi1 gundeme getirdi, programladi.

Merkezilesme galigmalari XXV. donemin en belirgin gabasi olmustur. Bu
konudaki tartismalar Danisma, Yonetim Kurullar toplantilarinin en buyuk
zamanim almigtir. Buna karsin duraganlik, ¢cekimserlik ve yonetimlerde
goOzlenen olumsuzluklar merkezilesme ¢abalarinin etkinligini simdilik
azaltmistir.

Birligi ayakta tutmak ve Uyelerle asgaride de olsa baglar surdurmek tzere
Ozverili bir gabayla aylik bir yayin organi gikariimistir. COPISEE iki yillik
yonetim sorumlulugunu da yuklenmek zorunda kalan Birligimiz bu gorevini de
surdurmekte buyuk zorluklarla kargilagsmistir.

Yeni kosullarda meslek kuruluslarimizi etkin bir iglerlige kavusturmak,ancak
ulkemizdeki gelismeleri gegmis deneylerin siizgecinden gegirebilecek,
kuruluslarimizi meslek ve meslektas sorunlarina bilimsel ve teknik
calismalarla ¢gozumler aranan alanlar olarak kavrayan kadrolarla olanaklidir.

ORGUT iCi CALISMALAR

XXV. Genel Kuruldan sonra, donem basinda, igyeri temsilciliklerine dayali bir
calisma programi hazirlandi. Gergeklesemeyen bu programda ¢alisma
tarzina ve sorunlara iligkin saptamalar soyle idi:

1. TMMOB,Odalarla,uyeleriyle ve kamuoyuyla iliskileri kurabilecek
orgutlulik duzeyine ulagmali ve bu amagla bugin yagsamakta oldugu
duraganligi asacak Uretken bir islerlige kavugsmalidir, dretken bir TMMOB de
ancak,

a. Tum yonetim kurullarinin ve profesyonel tim kadrolarin TMMOB
platformunda gorev ve sorumluluklarini 6zveriyle yerine getirmeleriyle,

b. Odalarin, galisma programinin maddi karsiligi olan butgeleri eksiksiz
tamamlamalariyla olanakhdir.

2. TMMOB bugun sorumluluklarin geregince yerine getiriimedigi bir alan
halindedir. 1980-1981 doneminin en 6nemli basarisi TMMOB'ni asgari
gorevlerin saglandigi bir konuma kavusturmak olacaktir.

Uygulanamayan bir programdan alinan bu gorusler 12 Eylulden sonra
hazirlanan yeni ¢aligina programinda da gozetildi. Yeni programda daha
ziyade mesleki alandaki etkinliklere oncelik verildi. Bu program uyarinca:



14 Mart gunu "Enerji Politikalari", 16 Mayis gunu "Teknik Dil", 30 Mayis
gunude "ilag" panelleri duzenlendi. Duragan bir donemde gergeklestirilen bu
calismalar, az katilim olmasina kargin yararl olmustur, is¢i Sagligi ve is
Guvenligi konulu Teknik Kongre 6rgutlenmis ve Sikiyonetimden gerekli izin
istenmistir.

Mustafa Kemal'in dogumunun 100. yili nedeniyle "Cumhuriyetten GUnumuze,
Teknik Kongre" baglikli bir calisma yapilmasi kararlastiriimigtir. Oda
temsilcilerinin katildigi ilk iki toplantida; Sonbahar doneminde Odalarca
dizenlenen tum calismalarin Ekim ayindaki 100. yil kutlama programina
alinmasi ve ¢alismamizda;

a) Orman, tarim ve hayvancilik,
b) Madencilik sanayi, ulagim, enerji,

c) Kentlesme, yapilasma, gevre, ulagsim, bagliklari altinda tlkemizdeki
degisimin ve dunyadaki yerinin tarihi bir streg icinde degerlendiriimesi
kararlastirnimigtir.

Birligin bu ¢alismasi ile, Odalarin programladidi calismalari kapsayan bir aylik
teknik kongreler doneminin sonunda tasarlanan agik oturumda da en genelde
degerlendirme ve kiyaslamalar ile, mihendis ve mimarlarin meslek odalari
pratigindeki dngoruleri, Onerileri, sosyal konumlari ve egitim sorunlari ele
alinacaktir. TMMOB'nin egsgudumunde tamamlanacak bu galigsma drtnlerinin
yayinlanmasi,slayt ve film gosterilerinin hazirlanmasi igin gerekli paranin ilgili
devlet kuruluglarindan saglanmasi igin girisimlerde bulunulmasi kabul
edilmistir.

Bu calismalardan baska, ekonomik darbogazi agmak ve daha etkin bir
birliktelik yaratmak amaciyla Yonetim Kurulumuz diger Odalara da, Ankara
Subeleriyle, Mimarlar Odasinin Konur Sokak No. 4'teki binasina taginmalari
ve kadrolarda azami eksiltmeye gitmeleri, giderleri kismalari gaginginda
bulundu. Bu amagla Oda bagkanlarinin da katildigi birkag toplanti yapildi.
Birligin 6 profesyonel kadrodan 3 Sekreter yardimcisini amator statuye
gecirmesi ve 3 hizmetlinin igsine son vermesinden sonra Odalar da bu ¢agriya
uymus ve buyuk bir eksiltme gergeklesmistir. Binaya tasinma gagrisina
Elektrik M.O. Merkezi ile Ankara Subesi uyarak binaya taginmislardir. Binanin
toplanti salonu ve zemin kati onarilmig ve ortak kullanima acgilmistir. Birlik ve
Odalarin bazi galismalari ile bazi genel kurullar Birlik toplanti salonunda
yapilmistir. Zemin kat tum Odalarin yayinlarinin satildigi bir mekan olarak
duzenlenmigtir.

Oda genel kurullarinda merkezilesme onerileri guindeme getirilmis ve bu
Oneriler ilke olarak benimsenmisg, kararlastinimistir, ingaat M.O. Genel Kurulu
binaya taginma kararini oybirligiyle almigtir. Bina Odalarin benzer hizmetlerini
bir araya getirmek suretiyle ortak kullanima hazirlanmig olmakla beraber
ingaat M.O. hazirliklari tamamlayamadidi icin heniiz binaya tagsinmamustir.

Makine Mihendisleri Odasinin Selanik Caddesindeki binasinda bulunan
telefon santrali Oda Sekreteri ile birlikte, binanin gurimeye ve yikima terk



edildigi donemde, TMMOB'ne taginmis ve boylece muhafaza altina alinmigtir.
Halen santralin onarilarak ve eksikleri tamamlanarak Birligin ve binadaki
Odalarin kullanimina sunulmasina galigiimaktadir.

DANISMA KURULLARI

Doénem boyunca 3 Danigsma Kurulu toplandi. 12 Eylul dncesi danisma
kuruluna katilim az oldu. Ancak 11 Nisan ve 9 Mayis 1981 gunleri yapilan 2.
ve 3. toplantilar daha yaygin bir katilimla gerceklesti.

1.Danisma kurulu toplantisinda daha ziyade bir durum degerlendirmesi
yapildi. Ancak 2. danigsma kurulu toplantisina Birligin ve Odalarin yagamakta
olduklari krizi agsmak, Uretken ve etkin bir birliktelik yaratmak amaciyla kokli
Onerileri kapsayan ve TMMOB baskani tarafindan hazirlanan bir rapor
sunuldu. Raporun Oda yonetim veya danigsma kurullarina goturtlmesi ve
genel kuruldan 6nce bir toplanti daha yapilmasi 6nerisi kabul edildi. 2.
danisma kurulu toplantisinda da tartisilan merkezilesmenin kapsamini
belirleyen ve pratik Onerileri de iceren ve Birlik Dergisinin 4. sayisinda tim
ayrintilari yayinlanan raporun baglangi¢ bolumunde;

"TMMOB ve bagl odalarin buyuk bir gogunlugu ginimuzde olaganustu zor
ekonomik kosullar yagamaktadir. Calisanlarin maasglari vergi ve sigorta
primleri, gorevine son verilen personelin ihbar ve kidem tazminatlari, PTT,
elektrik Ucretleri 0denememekte, matbaa kirtasiye giderleri kargilanamamak-
tadir. Borglarimiz gun gectikge yigiimakta ve toplam olarak buylik rakamlara
ulagmaktadir. Gelirlerimiz yalnizca Uye aidatina dayanmaga baslamistir.
Birtakim Oda merkezleri,izmir ve istanbul Subeleriyle gok sayida temsilciligi
faaliyetten men edilmis, maddi ve manevi kaos Birligin ve tum buyuk
Odalarimizin gorevlerini yapmasini buyuk olgide engellemis bulunmaktadir.
Bu nedenle kamunun ve uyelerimizin haklarini savunmada meslek ve
meslektas onurunu korumada 6nemli kurumlar olan kuruluslarimizin
yasamakta olduklari darbogazlardan kurtariimasi ve gunumuzan kosullarinin
da belirledigi yeni ¢alisma bigimlerinin saptanmasinda 1981 yili galisma
donemimizin en belirgin temel konusu ve hedefi olmalidir. Bu temel gorevin
basariimasi icin harcanacak ¢cabalar donemin tamamini dolduracak kadar
karmasgik ve agirdir. Sonug¢ olarak TMMOB yasasinin degisiklige ugramasi
ihtimaline kargin TMMOB ve tum Odalarimiz kogullarin gerektirdigi onlemleri
en kisa zamanda derhal ve birlikte almak zorundadirlar. Asgari gorevlerin
yapilabilmesi i¢cin bazi adimlari atilmis olan bu énlemlerin asagidaki somut
Oneriler ¢ergevesinde tamamlanmasi hepimize dugen tarihi bir gérevdir. Bu
zor donemde galisma tarzimizdaki aligkanliklar agsarak, birbirimize kargi olan
tavri 6zverili bir uyuma donusturerek ancak duzluge ¢ikabiliriz. Danisma
kurulumuzun ge¢cmis donemin olaganustl zengin pratiginden en tutarl
sonuglari ¢ikararak ve yillardir tartigtigimiz hatta genel kurullarda kabul
ettigimiz bilin¢li kararlari hayata gecgirecegine TMMOB yonetimi olarak
inancimiz tamdir.

Duraganhgi hareketlilige, daginikligi birliktelige, edilgenligi etkenlige gevirmek
buglne kadar surduralen ugraslarin dogal bir sonucu olacaktir." denmekte,
pratik oneriler siralandiktan sonra sonug bolumu soyle tamamlanmaktadir:



"Yukarida siralanan onlemler alindiginda hem Odalar meslek ve meslektas
sorunlarina iligkin ¢galismalarda daha bagimsiz ve rahat kosullara kavusacak,
hem de TMMOB odalarla fiili ve fonksiyonel bir bag kurmus olacaktir. Birlik
yonetim kurulu Uyeleri kendi odalarinin sorunlarini izleyen ve galisan, ise
yarayan bireyler haline donusecektir. Birlik ancak bu 6nlemler alindiginda bir
diger oda olmaktan, dislanmaktan kurtulacaktir. Merkezi bir program
gerceklestiginde ¢alismalarda tekrardan sakinacagiz, zaman ve gug
kaybetmeyecegiz.

Muhendis ve mimarlar bir tarihi SINAV'in esigindedir. Bu sinavin unsurlarini
onumuze sermis bulunuyoruz. Ya ¢ozume hep birlikte kararh olarak gidilecek
yada kuguk hesaplarla didismelerle uzun yillar yazip soylediklerimiz tarihin
¢coplugune atilacaktir. Arkadaslar kiguk hesaplara teslim olmayalim ve
didismelerle yok olmayalim."

3. danigma kurulu toplantisinda, yazisma, muhasebe, Uye kayit gibi
blrokratik hizmetlerin merkezilesmesi, Odalarin tim mal varliklarinin TMMOB
'ne devrilmesi, tek banka hesabi, tek kasa, merkezi butce onerilerini agikliga
kavusturmak amaciyla g¢alisacak bir komisyon kurulmasi kararlastiriimistir. Bu
komisyon g¢aligmalarinin arinunit Genel Kurulumuz tartisacaktir.

ISYERI TEMSILCILIKLERI

XXV. galigma doneminin ilk iki ayinda;

» Bayindirlik Bakanligi Yapi igleri 5, Bolge Mudurlugd,

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,

* Antalya Yapi igleri 17. Bolge Mudurlagu,

+ Karayollar1 5. Bolge Mudurlugu igyeri temsilcilikleri segimleri yenilendi.
* Kocaeli il Bayindirlik Madarlagu ve

« istanbul Odakule de yeni isyeri temsilcilikleri kuruldu.

Eylul basinda tum illerde yapilmasi kararlastirilan toplantilarin ilki olarak
Ankara'daki isyeri temsilcileriyle TMMOB 'de bir toplanti yapildi.

Aluminyum tesisleri igyerindeki bazi sorunlari yerinde saptamak Uzere
Metalurji, Kimya, Makine, Elektrik Muhendisleri Odalarindan olugan bir heyet
Seydisehir'e gonderildi.

YAYIN

Oda temsilcileriyle ve yayin alaninda birikimi olan Uyelerle yapilan yogun
arastirma ve ¢aligmalardan sonra, yayin organimiz yeni bir periyot, bigim
ve icerikle yayinlanmaya baslandi. Aylik, yalnizca-abonelere gonderilen
2000 tirajli 16 sayfa ."TMMOB BIRLIK" dergisinin 5. sayisi da yayinlandi.
Ancak, bu etkinlik bir kag Uyemizin 6zverili cabasiyla basarildi. Oysa, yayinin
tum odalarin katilim, katki ve gabasiyla yasayabilecegi bir gercektir. XXV.



donemde bir-iki Odamiz diginda odalarin buylk ¢ogunlugu yayina karsi da
sasirtici bir ilgisizlik gostermiglerdir. Bu donemde yayinin sahip gikmamiz
gereken en onemli arag¢ olduguna suphe yoktur. Gelecek donemde bu
ilgisizligi yok edecek bir tavir icine girilmesi zorunlu olmaktadir.

TMMOB VE ODALARA YONELIK GIRISIMLER

Dénem iginde, imar ve iskan Bakanh@inin Ortak Mesleki-Denetim
Uygulamasini kaldirdigini bir genelge ile Belediyelere bildirmesi Uzerine yo*un
bir gcalisma igine girildi. Birlik Baskani ile ilgili dort Oda temsilcilerinden olusan
bir heyet) Bakan Serif Taten ile bir gérisme yapti. Bu gorusmede OMDU
uygulamasinin yararlari, amaci, uygulanmasi, bu uygulamaya kimlerin neden
karsi oldugu, hukuki dayanaklari hakkinda bilgi verildi. Sonra bu goérusler bir
rapor halinde Bakana iletildi. Rapor mustesarlik araciligiyla Bakanlik hukuk
burosuna havale edildi. Ancak buglne kadar herhangi bir yanit alinamadi.

OMDU'nin bertaraf edilmesinden sonra Bayindirlik Bakanligi Mimarlar
Odasiyla birlikte duzenledigi yarigmalar yonetmeligini, Odayi devre digi
birakmak suretiyle degistirdi. TMMOB’nin ve Odalarin TSE'deki temsili
gorevleri yeni bir dizenleme ile iptal edildi. Bayindirlik Bakanhginca MGK
uyelerine verilen bir brifing de Bakanhgin, 'TMMOB'nin derhal kapatilarak
yerine, yalnizca serbest kesimde ¢alisan muhendis ve mimarlarin bazi
kosullan yerine getiren bir kesiminin Uye olabilecegi "vakarl" kuruluglara
gidilmesi gerektigi' gorusunu savundugu ogrenilmistir. Ancak bugune kadar
yeni bir dizenleme yapilacagina iligkin kesin bilgi alinmis dedgildir.

KAMU KURULUSLARI ILE ILISKILER

XXV. donemde TMMOB temsilcileri Milli Produktivite Merkezi, Turk Loydu,
Dunya Enerji Konferansi Turk Milli Komitesi genel kurullarina katildilar.
13.6.1980 tarihli TSE genel kuluna yasal olmadidi gerekgesiyle katilinmadi.

DIGER KONULAR

Harita ve Kadastro Muhendisleri Odasinin TMMOB'ye gonderdigi bir dosya
Yuksek Onur Kuruluna iletildi. Bu yil yuksek onur kurulu TMMOB yasasi
uyarinca Bayindirlik Bakanligindan ve Yargitay'dan da temsilci davet edilerek
olusturuldu. Birlik temsilcilerinin katilmadigi toplantida dosya usul yoninden
bir hatanin giderilmesi igin ilgili Oda'ya iade edildi.

TMMOB Yonetim Kurulu bu yil aidatini 6demeyen Odalara kolaylik saglamak
amaciyla, bor¢larini uygun taksitlere bolerek bono imzalama onerisi goturdu.
Ancak Oda yonetim kurullarinda gorus birligine varilamamasi nedeniyle bu
girisim basariya ulasamadi. Bunun Uzerine Makine Muhendisleri Odasi ile
ingsaat Muhendisleri Odasinin birer dairesine haciz konuldu. Atacak satig
asamasina ulasmak uzun surede oldugu gibi, ilkemizde uygulanan para
politikasi, tasinmaz mallara yatirimi sifira indirmistir. Talebin azhidi ve icra
yoluyla satisin degerin ¢ok altinda olacagi gozetilerek bu uygulama
durduruldu.

Uyelerimizin bazi 6zIiik haklari igin Odalardan ve igyeri temsilciliklerinden



gelen talepler dogrultusunda Devlet Personel Dairesine, Maliye Bakanligina
ve T.C. Emekli Sandigina TMMOB'nin yazili gorusleri iletildi. Olumlu yanitlari
alindu.

is guivenligi hakkinda Basbakana ve Calisma Bakanina bir rapor sunuldu.

Pesin Gelir Vergisi 6demesi hakkinda goruslerimizi serbest muhendislik ve
mimarhk burolarindan gerekli bilgiler alindiktan sonra Maliye Bakanhgina
yazili olarak iletildi.

Madenlerin devletlestiriimesiyle ilgili kararnameye iliskin Bakanlar Kurulu
kararinin iptali icin Danigtay’a basvuruldu. Danigtay diger basvurulari

da bir arada degerlendirerek yurutmeyi durdurma karari aldi.

Ziraat Bankasi Yenisehir Subesinin Odalarimiza ait hesaplardaki parayi bloke
etmesi Uzerine, Ziraat Bankasi Genel Mudurlugu, Ankara Valiligi, Sikiyonetim
Komutanhgi ve ilgili sube nezdinde yaptigimiz girisimler hentz sonug
vermedi. Ankara Sikiyonetim Komutanhgindan konuyla ilgili sifahi gérugme
isteginde bulunuldu.

12 EYLUL SONRASI GELISMELER

12 Eylii’'de Odalarimizin istanbul Subelerinin tamami, bir siire sonra da
(Makine harig) izmir Subeleri, ayrica tiim illerde Birlik ve Oda temsilciliklerinin
blyuk bir gogunlugunun ¢alismalari yasaklandi veya kisitlandi. Makine Muah.
Odasi Merkezi ile Subesi ve Maden Muhendisleri Odasi da kisa bir sure igin
kapatildilar. Tum bu gelismeler sirasinda TMMOB, MGK Genel
Sekreterligine, Genelkurmay Baskanligi Genel Sekreterligine, Ankara,
istanbul,izmir,Kocaeli, Konya Sikiyénetim Komutanliklarina birkag kez olmak
Uzere sifahi ve yazili bagvurularda bulundu. Odalarin, subelerin,
temsilciliklerin agilmasi, bazi bankalarda bloke edilmis paralarin 6denmesi
icin istekler dile getirildi. MGK ihtisas dairesi ile U¢ kez goruguldu.
Odalarimizin Sube ve temsilciliklerimizin yeniden bazi kisittamalar da olsa
calismalarina baglamalarinda bu yogun ¢abanin blayuk bir katkisi olmustur.

DIS ILISKILER
CO.P.I.S.E.E. (Guney Dogu Avrupa ulkeleri Strekli Konferansi)

1980 Haziraninda Atina'da toplanan 5. Genel Kurulunda CO.P.1.S.E.E.
yonetimini 1980-1982 yi kapsayan iki yillik donem i¢cin TMMOB Ustlenmisgtir.
CO.P.I.S.E.E. Sekreteryasi bir Bagkan ve bir Genel Sekreterden olusmakta
ve iki yil igin dngorulen tum yonetsel, bilimsel-teknik etkinliklerin yuraticuluk
gorevi bu sekreteryada toplanmaktadir. Muhendislik 6rgutleri CO.P.1.S. E.E.
ye uye olan Ulkeler Bulgaristan, Yugoslavya, Romanya, Kibris (Rum kesimi)
Yunanistan ve Turkiye'dir, Gyelerin ortak karariyla Kibris Turk kesimi de
toplantilara Uye olarak katilabilmektedir. Kurucu tyeler arasinda bulunan
Arnavutluk'un ise bugune kadar etkin katihmi saglanamamistir.

Haziran 1980'de yapilan 8. Yonetim Kurulu kararlan uyarinca dénem
basindan beri gergeklestirilen ve TMMOB'nin etkin olarak katildigi CO.P.
I.S.E.E. etkinlikleri sunlardir:



1) Konferans, "Kent Planlama ve Kentsel Sistem ve Alt Sistem Tasarimi",
Sarajevo,Yugoslavya,Eylul 1980. (SPMMO ve Mimarlar Odasindan iki tebligle
katilinmisgtir).

2) Sempozyum, "Polimerler" Varna, Bulgaristan, Ekim 1980. (Kimya
Muh.Odasindan iki tebligle katilinmistir).

3) Konferans, "Guney Dogu Avrupa ulkelerinde Madenciligin
Dunu ve Bugund", Ankara, Turkiye, Subat 1980. (TMMOB bir tebligle katiimis,
ancak diger ulkelerden katilim gergeklesmemisgtir).

8. Yonetim Kurulunda kararlastirilan ve TMMOB'nin katilmak Uzere aday
bildirdigi etkinlikler sunlardir:

1) Konferans, "Yerlesim Alanlarinda ve Oto-yollarda Ulagimin Orglitlenmesi
ve Guvenligi" Varna,Bulgaristan. Ekim 1981.

2) Kongre,"Su Kaynaklarinin Korunmasi" Ohri, Yugoslavya, Ekim 1981.

3) Sempozyum, "Toplu Konut ve Kamu Binalari i¢in Etkin Yapim Sistemleri"
Varna,Bulgaristan. Haziran 1981.

CO.P.I.S.E.E. 9. Yénetim Kurulu 18-19 Mayis 1981 tarihlerinde istanbul'da
TMMOB Baskanliginda ve Bulgaristan, Romanya, Yugoslavya'nin katilimiyla
toplanmig, donem basindan buyana gergeklestirilen etkinlikleri
degerlendirmisg, gelecek etkinlikleri programlamistir. Kibris Tuark kesimi de
Yonetim Kurulu toplantisinda gozlemci olarak bulunmusgtur.

Programlanan galigmalar sunlardir:
1) Sempozyum, "Degisim Surecinde Urun ve Hizmet Kalitesi" Yugoslavya,
1981/1982.

2) Konferans, "Birlegik (Entegre) Ulasim" Yugoslavya, 1982.
3) Sempozyum, "Balkan uUlkelerinde Kadastral Sorunlar" Bulgaristan, 1982.
4) Konferans, "Endustrilesmenin Cevresel Etkileri" Turkiye, 1982.

Bunlar disinda Ulkemizde CO.P.l. S.E.E. destekli ulusal faaliyet olarak Kasim
1981'de TMMOB ve Turk Tabipler Odasinin ortak olarak duzenleyecegi "is¢i
Saghgi ve is Guvenligi" konferansi da 9. Yonetim Kurulunca benimsenmigtir.
9. Yonetim Kurulunun tartigip karar altina aldigr konular arasinda yilda iki kez
yayinlanan CO.P.1.S.E.E. bultenine teknik bir icerik kazandiriimasi,
CO.P.1.S.E.E. etkinliklerinin tim Uye Ulkelerin yararlanabilecegdi 6zet
raporlardan derlenmesi ve Uye ulkeler arasinda etkin bir iletisimin saglanmasi
yer almaktadir.

TMMOB'nin CO.P.1.S.E.E. bunyesindeki yonetim gorevi 1982 Haziran’inda
yapilacak. 6. Genel Kurulda sona erecektir.



TMMOB YONETIM KURULU GOREV BOLUMU

Yavuz Onen  (Bagskan) M.O
Bllent Tanik (Bagkan Yrd.) $SPMMO
Aybars Ungan (Sayman) Elektrik M.O.

GENEL SEKRETER VE YARDIMCILARI

Ahmet Bulut (1.8.1980-15.10.1980) Meteoroloji M.O
Onder Kigiikkaragoz (1.6.1980-31.1.1981) insaat M.O
Ertugrul Tongug (1.6.1981-31.10.1980) Jeoloji M.O
Gulven Birkan (Yayin) Mimarlar O.

(1.8.1980 (1.6.1980 (1.6.1981 (Yayin)- 15.10.1980) -31.1.1981) -31.10.1980)
Meteoroloji M.O. Insaat M.O. Jeoloji M.O. Mimarlar O.TMMOB YONETIM
KURULU

Elektrik M.O. Aybars Ungan Bekir Ozgirgin,Ahmet Albayrak
Fizik M.O. Gurbuz Akgora Recep Unver,ismail Yildirim

Gemi M.O. Alpaslan Ertu§y  Tlrkan Coban,Omer Goren

Gemi Mak.i§I.M.O. Cevdet Karatas Erdal Angili,Enver Billur

Harita ve Kad.M.O. M.Ali Alganci Arslan Abanoz,N.Kemal Demirel
ic Mimarlar O. Hulusi Gonenli Zekai Selen, Turgut Kagar

ingaat M.O. Sedat Ozkol Remzi Kumlu,Erdal Bingol

Jeoloji M.O. Ertugrul Tongu¢g  Kaler Sulerman,Mustafa Pehlivan
Kimya M.O. Husnu Solmaz, Nejat Haksal,Stleyman Ozkaplan
Maden M.O. Omer Yenel Fikret Ozbilgin,Esref Saygi
Makine M.O. Sezai Guru Yavuz Kiziltan,$ahin Biner
Metalurji M.O. Necla Yikiimaz Ergun Caligkan,M. Ali Er
Meteoroloji M.O. Ahmet Bulut Alpaslan Ertunu,irfan Erdin
Mimarlar O. Yavuz Onen Suheyl Kirgak,Ali Artun

Orman M.O. lyigiin Pulat M.Yasar inan,Hidir Gergek

Petrol M.O. Suavi Durusu Orhan Turfanda,Saner Alap

Sehir PLMMO. Bllent Tanik Alim Copuroglu,Cagatay Keskinok
Ziraat M.O. I.Levent Hekimoglu Mehmet Erik, Tevfik Topgu

XXV. CALISMA DONEMINDE TMMOB'DE GOREV ALANLAR
YUKSEK ONUR KURULU

Esat Turak (Asil) Sehir Planlama M.O.
Arif Delikanli  (Asil) Harita ve K. M.O.
Cezmi Elgin (Asil) Yargitay

Saim Gokyar (Asil) Danigtay

ilIhan Mennan  (Asil) Bayindirlik Bakanhgi
Ugur Alkim (Yedek) ingaat M.O.
Ertugrul Amasyali (Yedek)  Makina M.O.
Omer Goéknar  (Yedek)  Yargitay

Orhan Tuzemen (Yedek) Danigtay

Erol Tuga (Yedek)  Bayindirlik Bakanhgi

DENETLEME KURULU
Yucel 6zel (Asil)  Kimya M.O.



Aykut Ulkiitekin  (Asil)  Mimarlar Odasi
Yusuf Aydin (Asil)  Maden M.O.
Lutfi Akkan (Yedek) Elektrik M.O.
Nihat Vatan (Yedek) insaat M.O.
Levent Tosun (Yedek) Makina M.O.

DIGER GOREVLILER

Selim Ozkar, Enver Onen, Necaattin Ozcan (31.10.1980'e kadar), Nuri
Aydogdu (31.10.1980'e kadar), Bekir Yalgin (31,10.1980'e kadar), Memis
Ekici, Ali Akkaya.

MALI RAPOR VE DENETIM RAPORU
MALI RAPOR

25.Donemde 6ngorulen Birlik butgesinin gergeklesme durumu ve oda
bor¢larindaki degismeler asagida belirtilmigtir.

1)4.433.768.-Tiplik gelir butgesi ve 3.202.143.-TL'lik gegen donem
alacaklarinin toplam olarak gerceklesmesi gereken 7.685.911.-TL’lik gelirler;
5.401.352.-TL eksik gerceklesmistir.

2)Odalarin 31.3,1980°de 3.202.143.-TL olan borglari 31.3.1981 gunu
5.526.921.-TL degerine yukselmistir.

25.D6nemde TMMOB, parasal bunalimin dnceki donemlere oranla ¢ok daha
fazla derinlestigi kosullarda ¢calismak durumunda kaldi. Gider azaltici yonde
alinan 6nlemlere karsin,kisa vadede kargilanmasi gereken ek bor¢lanmalari
da o6deyemeyen ve bu yuzden Sosyal Guvenlik Fonundan para ¢cekmek
zorunda kalan Birlik,cogu kez en alt dlizeydeki harcamalari bile yapamaz
duruma dusta.

TMMOB’nin igine dustigu bu bunalim,benzer sorunlarla karsi kargiya bulunan
Odalarin yeterince kaynak aktarmamalarindan ileri gelmektedir. Ancak bu
durum bize bir yandan da,tum birim ve kademelerdeki benzer sorunlarin
benzer ¢ozimlere kavusturulmasi geregini gostermekte,baska bir deyigle
gerek mekansal ve parasal,gerekse iglevsel boyutta ortak bir disiplin 6gesini
nesnel olarak dayatmaktadir. 26.Genel Kurul bu dogrultudaki merkezi
¢ozumler icin somut adimlar atmak,ayni zamanda 6zellikle kisilere olan kisa
vadeli bor¢larini ivedilikle tasfiye edebilmesi igin pratik dneriler gelistirmek
durumundadir.

TMMOB'NIN 31.3.1981 GUNU BILANCOSU

KASA :71.920.02

BANKA . 154.-

SABIT KIYMETLER :90.167.65 M. ALACAKLILAR :2.746.980.-

M. BORCLULAR  :5.526.921.- DEVREDEN GELIR :2.950.183.47
5.697.163.47 5.697.163.47

DENETIM RAPORU



Kurulumuz 11.5.1981 gunu asil ve yedek Uyelerinin Ankara da bulunmamalari
nedeni ile Birlik muhasebecisi ve memurunun hazir bulunmasiyla. TMMOB

XXV. dénemine iligkin 4. ve son denetlemesini yapmistir. incelememiz
sonucu sayisal degerler, gorus ve Onerilerimiz asagidadir.

1.GELIRLERIN INCELENMESI

Gelirler Ongoériilen Gergeklesen | Gergeklesme % si
1.0dalar Hissesi 4.406.035.- [1.076.090.- 24
2.0d.Y.olg.ust.yrd. 1.- - -
3.Yayin gelirleri 1.- 18.875.-
4.Bagis ve Yardimlar 1.- -
5.Cesitli Gelirler 77.730.- 101.970.- 131.2
6.0d.Gegen 3.202.143.- |1.087.624.- 34
Don.Alacak
7.685.911.- |2.284.559.- 30
2. GIDERLERIN INCELENMESI
Giderler Odenek Gergek Gider | Gergeklesm
e
% si
1.Personel ve Yonetim 3.634.305.- [1.249.714.18 |34.4
2.Yayin Giderleri 1.380.002.- 118.840.- 0.9
3.Genel Giderler 792.001.- 196.761.03 |24
4.Kongre-Kurultay 150.000.- 110.783.- 73.9
5.Demirbas Giderleri 100.000.-
6.Sair Giderler 2.-
7. Temsilcilik Giderleri 500.000.-
8.0rtak Bina Basimevi 1.-
9.Gecen D6nem Borglart  [1.129.600.-
7.685.911.- |1.676.098.21 [21.8

a)Konur Sokak 4 nolu binanin tum isinma,yakit giderlerinin Birlik aracihgi ile
saklandigi anlasiimis bu giderlere ayni binada bulunan odalarin gesitli
miktarlarda katildiklari gérulmuagstur.Odalarin kullanim alanlarina gore 1sinma
giderlerine katilmasi bu katihmdan olugacak bor¢larin XXVI.donemde tahsil

edilerek gelirler hesabina alinmasi gerekmektedir.
3.KASA VE BANKA
Birligin 31.3.1981 aksami itibari ile kasa ve banka hesabi sdyledir;

:71.920.82.TL
154.- TL

Kasa
Banka :

4.CESITLI HESAPLAR



Odalarin 24.Dénem (Gegen donem) borglari ve 25.D6nen borglari 31.3.1981
tarihi itibari ile agsagidaki cetveldedir.

Odalar Odalarin 24. | Odalarin 25. |Toplam 25.D6neme |26.D6nem
Doénem Borgl. | Donem Borgl. Mahsup Avansi
Odm.
1.Elektrik M.O | 106.324.- 618.002.- 724.326.- - -
2.Fizik. M.O - 12.420.- 12.420.- - -
3.Gemi M.O [102.160.- ? 102.160.- - -
4.Gemi Mak.Isl | 17.735.- ? 17.735.- - -
5.Harita Kd. - 34.989.- 34.989.- - -
6.Ic Mimarlar 800.- ? 800.- - -
7.Insaat M.O |680.615.- 905.390 1.586.005.- |- -
8.Jeoloji M.O - - - - 3.592.-
9.Kimya M.O - 131.809.- - - -
10.Maden M.O| - - - - 25.000.-
11.Makina M.O [819.000.- 946.936.- 1.768.936.- |- -
12.Metaluriji - 33.879.- 33.879.- - -
13.Meteoroloji 1.435.- 4.959.- 6.394.- - -
14.Mimarlar - 396.362.- 396.362.- |- -
15.0rman - 57.841.- - - -
16.Petrol - ? ? 95.308.- ?
17.SPMMO - - - - 308.-
18.Ziraat 303.950.- 279.315.- 583.265.- |- -
2.032.019.- ]3.424.902.- |5.456.921.- |95.000.- -28.900.-

(?7)1980 Donemi kesinlesen butgelerini gondermeyen odalarin borglari
bilinmiyor.

Ayrica,Elektrik M.O 5.000. -ingsaat M.O 20.000. -Makina M.O 25.000.-
Mimarlar Odasi 10.000. -Kimlik karti borcu, Metalurji M.O’nin 5.000.-TL salon
kirasi borcu olup toplam 70.000. -TL dir.

Bu tabloya goére,25.D6nemden kalan Oda hisseleri borcu 5.456.921.-TL ve
odalarin salon kirasi,kimlik kartlari borglari ile toplam 5. 526. 921. —TL dir.

Odalarin 25. Donem Birlik hissesi paylarindan kalan borglara yukarida
gosterilmistir. Denetleme ginu olan 11.5,1981 tarihine kadar Gemi,Gemi
makineleri Isletme,Petrol ve I¢ Mimarlar Odalari,kesin kesinlesen butgelerini
Birlik’'e gondermedikleri gorulmektedir.

5.TMMOB’NIN TUM BORCLARI ASAGIDAKI GIBIDIR

Soysal Guvenlik Fonu : 291.000.-

Sigorta Primleri 1 265.044 .-
Muhtasar Vergi :507.447 .-
Personel Alacaklari :252.737 .-
Pit :25.317 .-
Kirtasiye :10.727 .-
Gazete ve Matbaalar :44.000.-
Sendika Aidati :6.120.-

Sivil Savunma Fonu :48.000.-



Kidem ve ihbar Tazminat:1.239.851.-

Tamir ve Bakim 1 5.000.-
Elektrik :51,737 .-
2.746.980.-

SONUC GORUS VE ONERILER

a) TMMOB Biitgesi, XXV. dénemde gelirleri % 30 giderleri % 21, U oraninda
gerceklesmistir. Gelirlerde en buyuk payi %25,6 ile odalar hissesi,
giderlerde ise kongre ile personel giderleri olusturmustur. Gegcen donem
odalar hissesi alacaklari ise %3 oraninda gerceklesmis,ancak cari yil,
Meselerinden bir sonraki yila %75 oraninda konsolide alacak aktariimistir.

b)TMMOB 100.000.-i agkin Gye sayil bir 6rguttir, Yapisi geregi,temsili yonu
agir basmakta olan boylesine bir 6rgutiin %30 butce gergceklesmesi ile
gorevlerini yapamayacagi apacik ortadadir. TMMOB ye bagli odalarin, kendi
ihtisas alanlarinda yaptiklari galismalarin
merkezilestiriimesi,sunulmasi,savunulmasi ve tum diger kurumlar karsisinda
temsil edilebilmesi icin gerekli olan Ust kuruluglarina kargi asgari gorevlerini
(Butgelerinin %4-8 ini 6deyerek yerine getirmeleri kaginiimaz bir zorunluluk
olarak gorulmektedir.

¢)TMMOB'nin sinirh faaliyetlerini 2.284 .559. —TL ile gergeklestirmis iken
2.746.930.-TL borg ile XXVI. doneme girmis bulunmaktadir. Milyonlarca lira
varligi ve yuz bin Gye kutlesi olan Birligimizin birtakim kurulusg,firma ve kigiler
onunde borcunu 6deyemez hale dugurilmesi tzuntu vericidir.

TMMOB Genel Kurulu,ivedilikle bu konuyu tartismali ve acil ¢gozim yollarini
kendi islerligi icerisinde bulmalidir.

d)Bugune kadar, TMMOB bunyesi igerisinde,Danigsma Kurulu toplantilarinda
cesitli cozumlerin tartigildigi kanisindayiz. Dar maddi olanaklar ve sinirli ilgiye
ragmen,son donem i¢inde merkezi faaliyetler dogrultusunda yapilan somut
calisma ve girisimler kurulumuzca 6vgu ile karsilanmaktadir. Ancak,bu
girisimler baglangictir. Ve 6zellikle Oda muhasebesi ile Birlik muhasebesi
arasinda bir koprunun kurulmasi ile birlikte mekan birligine yonelik dusunce
ve Onerilerin hayata gegcirilmesi oncelikle ele alinmalidir.

e) TMMOB XXV. Calisma doneminde,gelir ve gider kayitlarinin duzenli
tutuldugu saptanmis, muhasebe islemlerini yuraten elemanlarin ¢alismalari
kurulumuzca 6vguye deger bulunmustur,

Bilgilerinize sunariz.

DENETLEME KURULU

LUTFU AKKAN
YUCEL OZEL



26.DONEM TAHMINI GELIR VE GIDER BUTGCESI

TMMOB 26.DONENI TAHMINi GELIR BUTCESI

1.0dalar Hissesi 3.696.539.-
2.0Odalarca Yap.Olaganustu Yard. 1.-
3,Yayin Gelirleri 100.000.-
4.Bagis ve Yardimlar 1.-
5.Cesitli Gelirler 270.026.-
6.0dalardan Ge¢.Donem Alacaklar  5.526.921 .-
Toplam 9.593.7T557-

TMMOB 26.DONEM TAHMINI GIDER BUTGCESI

| Personel Giderleri 4.462.303.-
A-Ucretler

1.S6zlesmeli Personel giderleri 2.190.000.-
1.1.Ucretler 1.920.000.-
1.2.Ikramiyeler 270.000.-
2.Kadrolu Personel. Ucretleri 625.200.-
3.Gegcici Personel Ucretleri 1.
4.ikramiyeler 104.200.-

5.Fazla galisma ucretleri 24.000.-
6.Kasa Tazminati 22.500.-
7.Sigorta Primi Isveren hissesi 300.000.-
8.Gegici Gorev Yolluklara 150.000.-
9.Toplu Sozlesme Parklari 336.000.-

B-Sosyal Yardimlar

l.izin Yardimi 12.000.-

2. Tagit Yardimi 240.000.-
3.Yemek Yardimi 240.000.-
4.Giyim Yardimi 28.000.-
5,Yakacak Yardimi 144.000.-
6.Cocuk Yardimi 14.400.-
7.0grenim Yardimi 22.000.-
8.Diger Sosyal Yardimlar 10.000.-

C-Tazminatlar

l.iIhbar Tazminatlari 1.-
2 Kidem Tazminatlari 1.-
Il Yonetim Giderleri 205.202.-

|.Bagkan,Baskan Yardimcisi ve
Sayman Uye Odenegi 72.000.-



2.0Oturum ucretleri 33.201.-

2.1.Y0Onetim Kurulu 25.200.-
2.2.Denetleme Kurulu 3.000.-
2.3.0nur Kurulu 5.000.-

2.4 Yardimci Organlar 1.-
3.Temsil ve Agirlama Odenegi 100.000.-
4. Tetkik ve Danigsmanlik giderleri 1.-
lll.Yayin Giderleri 580.002.-

. Telif Ucretleri 1.
2.Basim ve kagit Giderleri 500.900.-
3.Postalama Giderleri 80.000.-
4.Diger Yayin Giderleri 1.-

IV Genel Giderler 1.040.000.-
1.Kirtasiye ve basili kag.gid. 150.000.-

2 Kitap,Gazete ve dergi gid. 20.000.-
3.Kira 240.000.-

4.Damga Pulu 5.000.-
5.PTT Giderleri 150.000.-
6.Isitma Aydinlatma ve Su gid. 80.000.-
7.Vergi.Resim ve Harclar 5.000.-
8.Dava,icra,Noter Giderleri 10.000.-
9.Tamir ve Bakin Giderleri 300.000.-
10.Malzeme Giderleri 50.000.-
11.Sivil Savunma fonu 5.000.-
12.Diger Genel Giderler 25.000.-

V Kongre Giderleri 200.000.-

1.Genci Kurul Giderleri 100.000.-
2.Kongre,Kurultay Giderleri 100.000.-
VI Sabit Kiymet ve Demirbas Gid. 150.000.-
VII  Sair Giderler 2.-

1.Sosyal Bagis ve Yardimlar 1.-
2.Bilinmeyen Giderler 1.-

VIII  Temsilcilik Giderleri 208.998.-

IX Ortak Bina ve Basimevi Gideri. 1.-

X Gegen donem Borglari 2.746.980.-
Genel Toplam 9.593.488.-

TMMOB 26.DONEM TAHMINi GELIR BUTCESI ACIKLAMASI
1.0dalar Hissesi;

Uye bagina ayda 1.-TL ve Oda butgelerinin 5 milyona kadar olan bélimiinden
%6,5 milyondan fazla olan bolumunden %3 alinmasi ve oda butgelerinin %



60 oraninda gergeklesecedi hesabi ile 6.160.899.x %60= 3.696.539.-TL.
5.CESITLI GELIRLER

Toplanti salonu kirasi ve diger gesitli gelirler olmak Uzere toplam 270.026.-TL.
6.0DALARDAN GECEN DONEM ALACAKLARI

31.Mart 1981 aksami itibari ile;Elektrik M.O’dan 724 .326.-,Fizik M.O’dan
12.420.-,Gemi M.O dan 102.160.-,Gemi Makina M.O dan 17.735.-Harita ve
Kadastro M.O dan 34.989.-,ic Mimarlar O’dan 800.- ingaat M.O dan.
586.005.-Kimya M.O’dan 131.809.- Makina M.O’dan 1.768.936,-,Metalurji
M.O’dan 33.879.- Meteoroloji M.O’dan 6.394.- Mimarlar O’dan
396.362.-,0rman M.O’dan 57.841.-,Ziraat MO'dan 583.265.-olmak Uzere
5.456.921,TL.aidat borcu; Elektrik M.O’dan 5.000.-,Fizik M.O’dan 5.000.-
Insaat M.O dan 20.000.-,Makina M.O’dan 25.000.-,Mimarlar O’dan 10.000.-
kimlik karti borcu ile Metalirji M.O’dan 5.000.-TL. Salon kirasi borcu olmak
Uzere toplam 5.526.921.-dir.

11.5.1981 tarihi itibari ile Gemi,Gemi Mak.isl,Petrol M.O lari ile i¢c Mimarlar
O’si kesinlesen butgelerini gondermediklerinden,bu odalarin gegmis donem
bor¢lari yukaridaki toplam diginda birakiimistir.

TMMOB 26.DONEM TAHMINi GIDER BUTCESI ACIKLAMASI

| Personel Giderleri

[.LA.l S6zlesmeli Personel Giderleri

1.1.Sdzlesmeli personel Ucretleri (ekli kadro cetveline gore)
160.000.-x 12 = 1.920.000.-

1.2.Ikramiyeler

Hukuk danismani ve muhasebeci disinda 3 gorevli i¢in yil sonunda
6denmek Uzere 2x135.000.-=270.000.-

1.A.4.Ikramiyeler

Kadrolu personel toplu sdzlesme geregince 6denecek olan yilda
iki maas tutarindaki ikramiye olarak 104.200.-

1.A.9 Yeni yapilacak toplu s6zlesmede ongorilen yaklasik artig,tutar
olarak 12x4x7.000.- =336.000.-

|.B Sosyal Yardimlar

Toplu s6zlesme geregince kadrolu personele 6denecek olan sosyal yardimlar
olarak toplam 710.400.-TL.

11 Yonetim Giderleri

1. Baskan,Bagkan Yardimcisi ve Sayman Uye Odenegi:



Bagkan igin ayda brit 4.000.-TL.Sayman Uye ve Bagkan Yardimcisi igin
1.000.- er TL. 6denek hesabi ile 6.000.-x 12= 72.000.-TL.

2. Oturum Ucretleri
2.1. Yonetim Kurulu i¢in G¢ haftada bir toplanti,her toplantida 14 tye
bulunmasi hesabi ile ve Gye basina 100.-TL hesaba ile 25.200.-

[l Yayin Giderleri

2.Yilda 10 saya,16 sayfa 3.000.tirajli Birlik Haberlerinin basim ve kagit
giderleri olarak toplam 10x50.000.-=500.000.-ti 3.Postalama giderleri olarak
toplam 10x8.000.-80.000.-TL.

TMMOB KADRO CETVELI
Sozlesmeli Personel

Adet Ucret
1.Bagkan 1 50.000.-
2.Genel Sekreter 1 45.000.-
3.Yayin Sekreteri 1 40.000.-
4 .Hukuk Danigmani 1 15.000.-
5.Muhasebeci 1 10.000.-
TOPLAM 160.000.-TL/Ay
Kadrolu Personel
[.Blro Gorevlisi 1 14.800.-
2.Veznedar 1 12.500.-
3.Hizmetli 1 12.500.-
4.Gece Bekgisi 1 12.300.-

TOPLAM 52.100.-TL/Ay



